Savsjo
kommun

Tillkdnnagivande av Kommunfullmaktiges
sammantrade

Vilkommen till sammantride med Kommunfullmiktige, méndag 17 februari
2025, klockan 18:30 i Savsjo Kommunalhus.

Ersittare meddelas for kinnedom. Foretradare for fackliga organisationer
kallas till samverkansgrupp.

Sammantridet ar offentligt och allménheten hilsas vilkommen. Det gér
aven att folja sammantradet via webb-TV pa kommunens webbplats,

www.savsjo.se. Lds mer om hur vi behandlar dina personuppgifter.

Arendelista

Inledning

1 Upprop samt val av justerare
2 Godkannande av arendelista
3 Meddelanden

4 Politisk debatt om tillvaxt

Inkomna motioner, interpellationer och
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5 Medborgarforslag — forslag om busskur i Hjartlanda 3-6

6 Medborgarforslag — forslag om bidrag till asfaltering 7-9
av parkeringen vid Hogagiardebacken

7 Medborgarforslag — forslag om nordlig infart till 10 -
Savsjo 14

Validrenden

8 Avsiagelse politiska uppdrag, Lena Persson (S) 15 -

17
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10 Nya socialtjanstlagen

Beslutsirenden

11 Medborgarforslag — korrigera granserna for hamtning
och lamning med skolskjuts

12 Medborgarforslag — 6vergangsstille vid Vrigstad
forskola

13 Motion (V) — avfall

14 Motion (V) — aterbruk av avfall

15 Uppdaterade dgardirektiv for Savsjo Naringslivs AB,
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17 Njudung Energi — ny laneram

18 Savsjo kommuns kommunala stiftelser — val av
revisionsbolag

19 Budgetdirektiv 2026—2028

Ovrigt

20 Svar pa interpellation om fraga handlaggning av
medborgarforslag om kolonitradgard.

Valkommen!
Stefan Gustafsson (KD) Magdalena Gustafsson
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S - -1 Sammantriadesprotokoll
aVS O Kommunfullméktiges presidium

&) kommun 2025-02-05

§13 Diarienummer: KFP 2025/19

Medborgarforslag - forslag om busskur i Hjartlanda

Kommunfullmaktiges presidium beslutar

foresla kommunfullméktige
att overlamna medborgarforslaget till barn- och utbildningsforvaltningen
for beslut, samt

att redovisning ska ske till kommunfullmiktige om hur drendet handlagts.

Sammanfattning

Medborgarforslaget inkom till Sdvsjo kommun 16 januari 2025.
Forslagsstillaren ser ett behov av en busskur i Hjartlanda for barn som
reser med skolbuss.

Beslutsunderlag
1. Medborgarforslag inkommet 16 janurai 2025.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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iy Datum Arendenummer Sida

SaVSJ 0 2025-01-16 08:39 #17488 1(2)

kO mmun Inskickat av: MIKAEL THOR

Medborgarforslag

V1. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag dr medveten om att ett medborgarforslag dr en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarforslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomforas och hur det i sa fall ska kunna ske.

Vi dr manga barnfamiljer i Hjartlanda som ser att behovet av en busskur for barnen som dker buss till 1dg och mellanstadiet ar stort,
barnen far nu sté ute i ur och skur och vénta i vissa fall sa vriker bdde snon och regnet ner.

Det r ju inte jittekul for dessa barn att behdva byta kldder redan innan forsta lektionen.

Det ér for tillfallet 7 barn som éker fran krysset nere vid vig 766 och det kommer fortsétta sa i ménga ar dé det ar flera barn som
snart borjar skolan.

Vi kan vara behjélpliga att hitta lamplig plats dér busskuren ska sta.

Bifogar en karta med utmérkt den plats dar dom kliver pa bussen.

Vill du bifoga dokument kan du gora det har
@ Skarmbild_16-1-2025_83728_www.google.se.jpeg (159 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

V2. Personuppgifter

Personuppgifter

Fornamn Efternamn

MIKAEL THOR

Adress Postnummer och ort
HJARTLANDA GUBBALYCKAN 1 576 92 Sévsjo

Telefon E-postadress

0708739398 Bananmonstret@hotmail.com
Mobiltelefon

0708739398

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #17488 | Inskickat av: MIKAEL THOR | Datum: 2025-01-16 08:39
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Datum Arendenummer Inskickat av: MIKAEL THOR Sida
2025-01-16 08:39 #17488 2(2)

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer

Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgéar av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende.

Rattslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® Forevigt

Mottagare av personuppgifter

Sévsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som ror dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nés via Sdvsjoé kommuns vixel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun(@savsjo.se . Savsjo
kommuns dataskyddsombud nés via Hoglandsforbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pa www.hoglandet.se .

Du har ritt att kontakta Sévsjo kommun for att fa information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa ritt
att fa felaktiga uppgifter rittade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras dver till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkénner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #17488 | Inskickat av: MIKAEL THOR | Datum: 2025-01-16 08:39
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e L Sammantriadesprotokoll
Savsjo i

Kommunfullméktiges presidium

&) kommun 2025-02-05

8§14 Diarienummer: KFP 2025/27

Medborgarforslag — bidrag till asfaltering av
parkeringen vid Hogagardebacken

Kommunfullmaktiges presidium beslutar

foresla kommunfullmaktige
att 6verlamna medborgarforslaget till kultur- och fritidsndmnden for
beslut, samt

att redovisning ska ske till kommunfullm#ktige om hur drendet handlagts.

Sammanfattning

Medborgarforslaget inkom till Savsjo kommun 2 februari 2025.
Forslaget ar att kommunen kan bidra till asfaltering av parkeringen vid
Hogagardebacken.

Beslutsunderlag
1. Medborgarforslag inkommet 2 februari 2025.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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iy Datum Arendenummer Sida

S a V SJ 0 2025-02-02 09:29 #17695 1(2)

] kommun Inskickat av: AGNETA HAGERSTROM

Medborgarforslag

V1. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag dr medveten om att ett medborgarforslag dr en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarforslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomforas och hur det i sa fall ska kunna ske.

Jag tycker att kommunen kan stotta IFK:s alpina sektion med att asfaltera parkeringen vid Hogagérdebacken. Den har nu varit som
en vildigt blot leraker.
De aktiverar vara ungdomar och lockar skiddlskande till kommunen s& ge dem detta som tack for engagemanget.

V2. Personuppgifter

Personuppgifter

Foérnamn Efternamn

AGNETA HAGERSTROM

Adress Postnummer och ort
LUNDBYVAGEN 6 576 97 Vrigstad

Telefon E-postadress

0707345414 agneta.hagerstrom@outlook.com
Mobiltelefon

0707345414

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #17695 | Inskickat av: AGNETA HAGERSTROM | Datum: 2025-02-02 09:29
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Datum Arendenummer Inskickat av: AGNETA Sida
2025-02-02 09:29 #17695 HAGERSTROM 2(2)

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer

Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgéar av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende.

Rattslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® Forevigt

Mottagare av personuppgifter

Sévsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som ror dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nés via Sdvsjoé kommuns vixel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun(@savsjo.se . Savsjo
kommuns dataskyddsombud nés via Hoglandsforbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pa www.hoglandet.se .

Du har ritt att kontakta Sévsjo kommun for att fa information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa ritt
att fa felaktiga uppgifter rittade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras dver till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkénner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #17695 | Inskickat av: AGNETA HAGERSTROM | Datum: 2025-02-02 09:29
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S - -1 Sammantriadesprotokoll
aVS O Kommunfullméktiges presidium

&) kommun 2025-02-05

§15 Diarienummer: KFP 2025/28

Medborgarforslag — forslag om nordlig infart till
Savsjo

Kommunfullmaktiges presidium beslutar

foresla kommunfullmaktige
att 6verlamna medborgarforslag till kommunstyrelsen for beslut, samt

att redovisning ska ske till kommunfullm#ktige om hur drendet handlagts.

Sammanfattning

Medborgarforslaget inkom till Savsjo kommun 2 februari 2025.
Forslagsstallaren vill skapa ett alternativ till nuvarande vagstrukturen for
en nordlig infart till Savsjo.

Beslutsunderlag
1. Medborgarsforslag inkommet 2 februari 2025.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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iy Datum Arendenummer Sida

SaVSJ 0 2025-02-02 15:22 #17698 1(2)

==
kO mmun Inskickat av: ANDREAS CLAS ARVIDSSON

Medborgarforslag

V1. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag dr medveten om att ett medborgarforslag dr en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarforslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomforas och hur det i sa fall ska kunna ske.

Nordlig in- och utfart till Sdvsjo:
Genom att skapa ett alternativ till den nuvarande végstrukturen kan trafikbelastningen minska, sékerheten for trafikanterna 6ka och

goOra resvigarna kortare.
Se bifogat dokument.

Vill du bifoga dokument kan du gora det har

73 Medborgarforslag Nordlig infart Savsjo.pdf (60 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

V2. Personuppgifter

Personuppgifter

Férnamn Efternamn

ANDREAS CLAS ARVIDSSON

Adress Postnummer och ort

FORSA 7 576 91 Sévsjo

Telefon E-postadress

- Andreas.arvidsson.forsa@gmail.com
Mobiltelefon

0727425559

Notifieringar
E-post

Arendenummer: #17698 | Inskickat av: ANDREAS CLAS ARVIDSSON | Datum: 2025-02-02 15:22
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Datum Arendenummer Inskickat av: ANDREAS CLAS Sida
2025-02-02 15:22 #17698 ARVIDSSON 2(2)

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer

Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgéar av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende.

Rattslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® Forevigt

Mottagare av personuppgifter

Sévsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som ror dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nés via Sdvsjoé kommuns vixel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun(@savsjo.se . Savsjo
kommuns dataskyddsombud nés via Hoglandsforbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pa www.hoglandet.se .

Du har ritt att kontakta Sévsjo kommun for att fa information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa ritt
att fa felaktiga uppgifter rittade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras dver till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkénner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #17698 | Inskickat av: ANDREAS CLAS ARVIDSSON | Datum: 2025-02-02 15:22
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Medborgarforslag:

Nordlig infart till Sdvsjo for minskad trafikbelastning, 6kad sdkerhet och kortare resvagar

Forslagets bakgrund och syfte:

Nar vi som boende i Forsa traffades senast diskuterades att Savsjo har blivit mer svartillgangligt for
oss efter att bilbron vid Hultrum revs. For att driva denna fraga bestdmdes att skicka in ett
medborgarforslag.

En nordlig infart till Savsjo, skulle gora livet enklare och tryggare for oss som bor norr om staden och
har Savsjo som centralort, dar vi arbetar, handlar, gar i skola eller pendlar till jobb med hjalp av tag
och buss till andra delar av lanet.

Genom att skapa ett alternativ till den nuvarande vagstrukturen kan trafikbelastningen minska,
sakerheten oka for trafikanterna och géra resvagarna kortare, bade fér oss boende och for
utryckningspersonal. Det skulle ocksa gynna de foretag som finns pa landsbygden norr om staden.

Forvantade positiva effekter:

1. Minskad trafik i centrum: En ny nordlig infart skulle minska trafikbelastningen i centrum och
avlasta de andra in- och utfarterna, vilket skulle leda till en mer lugn och trafiksdker miljé i
centrala Savsjo. Boende norr om staden skulle inte behdva ta infarten vid Hofgardsskolan for
att na centrum och boende i de norra delarna av Savsjo skulle slippa att alltid ta sig genom
Sévsjo centrum for att na vag 128 norrut.

2. Okad trafiksikerhet pa vig 128: Fér oss som bor norr om Sévsjé skulle en nordlig utfart dka
trafiksakerheten, da den farliga vanstersvangen fran vag 128 i Skrapstad skulle undvikas pa
var vag hem. Det galler inte minst for de ungdomar som pendlar till skola och fritidsaktiviteter
eller som pendlar till Savsjo station for vidare resor med tag och buss.

3. Kortare resvag: For boende norr om Savsjo skulle resan till centrum bli cirka 2,5 km kortare.
For tagpendlare ar det i nulaget i manga fall enklare och att ta sig till Bodafors da det inte bara
ar kortare utan att man ocksé undviker bommarna éver jarnvagen. Aven for utryckningsfordon
skulle restiden minska, vilket kan vara avgorande vid akuta situationer i norra delen av Savsjo
kommun.

Forslag pa Iosningar:

1. Bygg en bro 6ver jarnvagen vid Hultrum:
En mojlig 16sning ar att aterigen bygga en bro som tillater biltrafik dver jarnvagen vid Hultrum.
Fordelen med denna I6sning ar att det redan finns en vagstruktur pa plats, vilket gor
byggnationen enklare och mer kostnadseffektiv. Som lekman kan man tycka att det inte skulle
krava sa mycket extra att géra en bro for biltrafik an den bro som redan har byggts for gaende
och cyklister.

2. Bygg en vig fran Eksjohusomradet till Hultrum 6ster om jarnvagen:
En annan I6sning ar att bygga en ny vag fran "Eksjohusomradet” och knyta ihop Odengatan
med den gamla vagen i Hultrum &ster om jarnvagen. Denna I6sning innebar en kort
vagstracka att bygga och gynnar foretag och boende i Savsjo, dster om jarnvagen. Med detta
alternativ skulle den nya cykel och gangbron éver jarnvagen kunna behallas och byggnationen
skulle inte stora tagtrafiken.

3. Bygg en védg vaster om jarnvagen fran Hultrum till vag F 822:
En tredje 16sning skulle vara att bygga en ny vag pa den vastra sidan av jarnvagen fran
Hultrum, vaster om Karstorp och Nybygget och ansluta till vag F 822 sdder eller norr om
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pistolskytteklubben. Detta alternativ skulle dessutom minska trafiken dver jarnvagskorsningen
i Skrapstad och pa sa vis reducera risken for allvarliga olyckor vid plankorsningen pa sodra
stambanan.

Sammanfattning:

Det finns olika alternativ att skapa en nordlig infart till Savsjo, alla med olika fér- och nackdelar, men
alla skulle 6ka trafiksdkerheten, minska trafiken inne i centrala Savsj6é och ge kortare resvagar.
Forslagen ovan ger konkreta I6sningar pa hur detta kan uppnas och skulle vara ett viktigt steg for att
forbattra infrastrukturen fér boende och féretagare norr om staden och invanare i Savs;jo.

Jag hoppas verkligen att detta forslag tas pa allvar och att vi tillsammans kan gora Savsjé kommun till
en annu battre och mer trafiksédker plats att bo pa.

Med vanlig halsning
Andreas Arvidsson

Forsa 250202
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.e » ae Tjansteskrivelse
Savsjo 2025-01.51

E2J kommun

Diarienummer: 2025/24
Till: Valberedningen

Avsagelse av politiskt uppdrag - Lena Persson

(S)

Forslag till beslut

Valberedningen foreslar kommunfullméaktige

att godkanna Lena Perssons (S) avsigelse fran uppdraget som ledamot i
kommunstyrelsen och som ersittare i kommunfullméaktige,

att till ledamot i kommunstyrelsen utse Magnus Josephsson (S), samt

att anhalla om ny réstsammanriakning hos Lansstyrelsen for ny ersattare i
kommunfullméaktige efter Lena Persson (S) till och med 14 oktober 2026.

Sammanfattning

Lena Persson (S) har inkommit med en avsagelse av politiska uppdrag i
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 31 januari 2025.
2. Inkommen avsigelse fran Lena Persson (S), 24 januari 2025.

Beslutet skickas till

Kommunfullméaktige

Berorda ledamoter
Lansstyrelsen i Jonkopings lan
Loneavdelningen
HR-avdelningen

Handliggare Ansvarig chef
Magdalena Gustafsson Anna Gawrys
Kanslisamordnare Kommunikations- och kanslichef

Kommunledningskontoret
magdalena.gustafsson1@savsjo.se

0382-151 97
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Blankett
) ®ee Kommunkansliet

Reviderad 21 mars 2023

SAVSIO KOMMUN
Kommunkansliet

2025 -01- 24

Arendent.......................

Begadran om avsagelse av politiskt uppdrag

INamn

Lena Pwussa o)

Partitillhdrighet .
Rocialdemalcraterna

[Personnummer

Harmed avsager jag mig fran mina politiska uppdrag
som:

\Ange uppdrag och instanser, exempelvis ledamot i kommunfullmiktige.

Ledavrmot o UM syl Sen

tf\S?C'rL}*fMC__ L/D""\V‘”\Um VUI(WZ\&}’;(’

E Efter att jag har entledigats frin ovanstiende uppdrag innehar jag inga fler
fortroendeuppdrag inom Sivsjo kommun.

D Efter att jag har entledigats frin ovanstiende uppdrag innehar jag

fortfarande féljande fértroendeuppdrag inom Savsjo kommun. Ange vilka:

IAnge kvarstiende uppdrag och instanser.

Besdksadress: Kontakt: Webbplats:
Djurgardsgatan 1 Telefon 0382-152 00 savsjo.se
Savsjo
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___Savsjo
kommJun

[Underskrift (fysisk underskrift)

. -

q P q
& P/ (A C) 4 ¢ oy
Datum ,’
1/, / 7 e

/’,ﬂ { A / ¥, . 24
Ifylld blankett skickas till:
Kommunkansli
Sédvsjo kommun
576 80 Sivsjo

Information om behandling av personuppgifter

Sévsjo kommun avser att behandla de personuppgifter som limnas i den hér blanketten
for att kunna entlediga dig frén ditt politiska uppdrag. Den rittsliga grunden for
personuppgiftsbehandlingen 4r allmént intresse och kommunstyrelsen dr
personuppgiftsansvarig for de personuppgifter som behandlas av kommunkansliet. Dina
personuppgifter registreras i vart drendehanteringssystem under handlaggningen och
bevaras med stod av arkivlagen (1990:782). Namn, partibeteckning och personnummer
anvinds for sdker identifiering.

Personuppgifterna kommer inte att &verforas till tredje land. Du har rétt att kontakta
Sdvsjo kommun for att fi information om hur dina personuppgifter behandlas och begédra
registerutdrag. Det gor du genom att kontakta S&vsjé kommuns vixel pd telefonnummer
0382-152 00 eller mejla kommun@savsjo.se.

Om du har frigor om personuppgiftshehandlingen kan du dven kontakta Sdvsjo kommuns
dataskyddsombud genom att ringa 0381-67 95 08 eller genom att mejla
dataskyddsombud@hoglandet.se. Du har ritt att limna klagomal till
Integritetsskyddsmyndigheten om du tycker att vi behandlar dina personuppgifter pa ett

felaktigt sdtt.
Besoksadress: Kontakt: Webbplats:
Djurgardsgatan 1 Telefon 0382-152 00 savsjo.se
Sdvsjo
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1 C . Sammantriadesprotokoll
S a VS O Kommunstyrelsen
% kommun 2025-01-21

§8 Diarienummer: KSB 2023/385

Medborgarforslag- korrigera granserna for hamtning
och lamning med skolskjuts

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att avsld medborgarforslaget "Korrigera granserna for himtning och
lamning med skolskjuts" med hanvisning till barn- och
utbildningsforvaltningens yttrande.

Sammanfattning

Medborgarforslag har inkommit till Savsjo kommun gillande korrigering
av granserna vid hamtning och lamning med skolskjuts. Barn- och
utbildningsndmnden har fatt i uppdrag av Kommunstyrelsen att yttra sig i
arendet. Svar senast 21 maj 2024.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen, daterad
14 mars 2024

2. Yttrande fran barn- och utbildningsforvaltningen, daterad 14 mars
2024

3. Medborgarforslag - Korrigera granserna for himtning och
lamning med skolskjuts

4. Beslut Kommunfullméiktige 2023-12-18 Medborgarforslag-
Korrigera granserna for himtning och lamning med skolskjuts

5. Beslut Kommunstyrelsen 2024-01-23 Medborgarforslag-
Korrigera granserna for hamtning och lamning med skolskjuts

Beslutet skickas till
Kommunfullméaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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.e » ae Tjansteskrivelse
Savsjo 2024-01-29

E2J kommun

Diarienummer: 2024/22
Till: Kommunfullmaktige

Medborgarforslag- Korrigera granserna for
hamtning och lamning med skolskjuts

Forslag till beslut

Barn- och utbildningsnamnden foreslar kommunfullmaktige att avsla
medborgarforslaget "Korrigera granserna for hamtning och lamning med
skolskjuts" med hanvisning till barn- och utbildningsforvaltningens yttrande.

Sammanfattning

Medborgarforslag har inkommit till Sdvsjo kommun gillande korrigering av
granserna vid hamtning och lamning med skolskjuts. Barn- och
utbildningsndmnden har fatt i uppdrag av Kommunstyrelsen att yttra sig i
arendet. Svar senast 21 maj.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen, daterad 14
mars 2024

2. Yttrande fran barn- och utbildningsforvaltningen, daterad 14 mars
2024

3. Medborgarforslag - Korrigera granserna for himtning och lamning
med skolskjuts

4. Beslut Kommunfullmiktige 2023-12-18 Medborgarforslag- Korrigera
granserna for himtning och 1amning med skolskjuts

5. Beslut Kommunstyrelsen 2024-01-23 Medborgarforslag- Korrigera
granserna for hamtning och lamning med skolskjuts

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Handlédggare Ansvarig chef
Jonas Andersson Martina Arvidsson
Skolskjutsplanerare Barn- och utbildningschef

Barn- och utbildningsforvaltningen
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Savsjo vt
& kommJun o

Diarienummer: 2024/22
Till: Kommunfullmaktige

Yttrande, Medborgarforslag- Korrigera granserna
for hamtning och lamning med skolskjuts

Sammanfattning

Medborgarforslag har inkommit till Savsjo kommun gallande korrigering av
granserna vid hamtning och lamning med skolskjuts. Barn- och
utbildningsndmnden har fatt i uppdrag av Kommunstyrelsen att yttra sig i
drendet. Svar senast 21 maj.

Synpunkter pa forslaget

Reglementet som styr avstand till hallplats ar idag utformat med tanke pa hur
kommunens vagnat ser ut och hur byar och bostader ligger utmed vagarna.
Lasaret 23/24 aker ca 440 elever skolskjuts med 27 turer till skolan. Dessa
turer ar planerade for att rymmas inom det avstdnd fran bostaden till hallplats
som anges inom reglementets ramar.

Enligt reglementet ska elever pa lagstadiet ha max 1km till busshallplatsen,
for mellanstadiet max 2 km och hogstadiet max 3 km. Endast ett 20-tal av
eleverna har idag langre &n 1 km till héllplats och ar da éldre elever pa mellan-
eller hogstadium. Ingen elev har under nuvarande lasar mer an till 2 km till
héllplats. I medborgarforslaget finns tanken att justera ner avstandet till
750m for de yngre eleverna pa lagstadiet.

Barn- och utbildningsfoérvaltningen ser inte att det skulle ge nagot effekt vad
giller kortare restid eller lagre kostnad med ett forkortat avstand till hallplats.
Turerna kan bli svarare att planera for att fa en rutt som blir rimlig att kora,
med tanke pa att bussen ska kunna framforas utan onodiga vandplatser pa ett
kortare avstand an 1 km. Detta skulle i flera fall innebéara forlangning av
turerna och diarmed kostnadsokningar for respektive skoltur, samt langre tid i
bussen for eleverna. Om en vardnadshavare anser att exempel avsténdet eller
trafiksdkerheten runt vigen till hallplats ar otrygg finns mojligheten att
overklaga beslutet om skolskjuts, for ytterligare en individuell bedomning.
Enligt forslagsstillaren skulle det kunna bli en tidsbesparing och mindre
anstrangning for eleven med 750m i stillet for 1 km. Tidsbesparingen hamnar
pa eleven men kan komma forlanga tiden pa skolturen.

Vad giller bilfard till hallplats anses detta vara ett rimligt avstdnd for eleverna
att klara av och vardnadshavare bor uppmuntra sina barn att cykla eller ga
den striacka man har till hallplats. Detta ar ett ansvar for virdnadshavarna att
skota pa basta sitt.
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Savsjo vt
& kommJun o

Diarienummer: 2024/22
Till: Kommunfullmaktige

Handliggare Ansvarig chef
Jonas Andersson Martina Arvidsson
Skolskjutsplanerare Barn- och utbildningschef

Barn- och utbildningsforvaltningen
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S - -1 Sammantriadesprotokoll
aVS O Barn- och utbildningsndmnden

&) kommun 2024-04-24

§ 101 Diarienummer: BUN 2024/22

Medborgarforslag- Korrigera granserna for hamtning
och lamning med skolskjuts

Barn- och utbildningsnamnden beslutar

foresld kommunfullmaktige att avsla medborgarforslaget "Korrigera
granserna for himtning och lamning med skolskjuts" med hanvisning till
barn- och utbildningsforvaltningens yttrande.

Sammanfattning

Medborgarforslag har inkommit till Savsjo kommun gillande korrigering
av granserna vid hamtning och lamning med skolskjuts. Barn- och
utbildningsndmnden har fétt i uppdrag av Kommunstyrelsen att yttra sig i
arendet. Svar senast 21 maj 2024.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran barn- och utbildningsforvaltningen, daterad
14 mars 2024

2. Yttrande fran barn- och utbildningsforvaltningen, daterad 14 mars
2024

3. Medborgarforslag - Korrigera granserna for himtning och
lamning med skolskjuts

4. Beslut Kommunfullméiktige 2023-12-18 Medborgarforslag-
Korrigera granserna for himtning och lamning med skolskjuts

5. Beslut Kommunstyrelsen 2024-01-23 Medborgarforslag-
Korrigera granserna for hamtning och lamning med skolskjuts

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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1 C . Sammantriadesprotokoll
SaVS O Kommunstyrelsen
&) kommun 2024-01-23

§10 Diarienummer: KSB 2023/385

Medborgarforslag- korrigera granserna for hamtning
och lamning med sj olsj Kts

kommKnstyrelsen beslKtar

overlamna arendet till barn-och utbildningsndmnden for fortsatt
handliggning. Aterrapportering sker senast 2024-05-21 till
kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Inkommit medborgarforslag till Savsjo kommun gallande korrigering av
granserna vid himtning och lamning med skolskjuts.

BeslKtsKnderlag

1. Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2023-12-18
2. Medborgarforslag- korrigera granserna for himtning och lamning
med skolskjuts, daterad 28 november 2023

BeslKtet sj icj as till
Barn-och utbildningsndmnden

Justering Utdragsbestyrkande
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' — el Datum Arendenummer Sida
aVSJ O 2023-11-2321:37  #12712 12)
kommun Inskickat av: Ove Martin Kaufeldt

Medborgarforslag

V1. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag dr medveten om att ett medborgarforslag dr en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarforslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomforas och hur det i sa fall ska kunna ske.

Motion till Sdvsjo kommunfullméktige

Korrigera granserna for himtning och ldmning med skolskjuts

Bakgrund: Enligt skollagen har elever som gar i kommunal grundskola, grundsdrskola och gymnasieséarskola rétt till kostnadsfri
skolskjuts fran en plats som ligger i nérheten av elevens hem. For nirvarande ér grinsen for avstandet mellan bostad och platsen for
skolskjutsens hdmtning och lamning satt till en kilometer inom Sévsjo kommun.

Jag foreslar att gransen for detta avstand dndras fran en kilometer till 750 meter. Detta skulle gora det léttare for elever att fa
tillgang till skolskjuts och minska pafrestningen for familjer som bor ndra den nuvarande gransen.

Motivering:

1. Trygghet: Aven korta striickor kan vara farliga att gi eller cykla, sérskilt for yngre elever. Det blir extra viktigt att ta hinsyn till
hir, da det ar barn fran F till och med arskurs 6 som har ritt till skolskjuts. Genom att minska avstandet till 750 meter kan vi dka
trafiksdkerheten.

2. Tidsbesparing: Kortare avstand innebdr mindre tid och anstringning for eleverna att ta sig till och fran platsen for skolskjutsens
hidmtning och ldmning. Detta kan leda till béttre nérvaro i skolan.

3. Miljovénligt: Da ménga fordldrar som idag bor mellan granserna 750 meter och en kilometer tenderar att ta bilen vid himtning
/lamning, inte minst vid olampligt vider. Genom att minska avstandet minskar vi ocksa anvindningen av fordon, vilket ar bra for
miljon.

Tva saker fortjénar att ha i atanke.

1. Grénsen dr en avvigning da alla inte kan forvénta sig att bli upplockade vid hemmet sa det krivs en gransdragning. Ett for kort
avstand skulle dessutom medfora tidsméssigt langre resvdg. En dndring fran en kilometer till 750 meter bor ddrmed kunna anses
vara en rimlig kompromiss.

2. Skolskjutsens rutt ska enbart ga langs kommunens vdgar och inte privata végar.

Slutsats: Genom att dndra griansen for avstandet till 750 meter kan vi underlétta for elever och deras familjer, gora resan till och fran
skolan tryggare och sikrare, samt vara mer miljovénliga.

Jag uppmanar darfor vara beslutsfattare att stodja denna motion.

Ove Kaufeldt
Skorhult 1, Rorvik
0705-298841

Vill du bifoga dokument kan du gora det har

| Skolskjuts.pdf (88 KB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.

V’Z. Personuppgifter

Arendenummer: #12712 | Inskickat av: Ove Martin Kaufeldt | Datum: 2023-11-23 21:37
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Datum Arendenummer Inskickat av: Ove Martin Kaufeldt Sida
2023-11-23 21:37 #12712 2(2)

Personuppgifter
For- och efternamn
Ove Martin Kaufeldt

Adress Postnummer och ort
SKORHULT 1 576 93 Rorvik

Telefon E-postadress
+46705298841 ove.kaufeldt@shin-ken.se

Mobiltelefon
+46705298841

Notifieringar
E-post

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer

Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgéar av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende.

Rittslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® For evigt

Mottagare av personuppgifter

Savsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som roér dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nas via Savsjo kommuns vixel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun(@savsjo.se . Savsjo
kommuns dataskyddsombud nés via Hoglandsforbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pa www.hoglandet.se .

Du har ritt att kontakta Sévsjo kommun for att fa information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa rétt
att fa felaktiga uppgifter réttade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras over till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkéanner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #12712 | Inskickat av: Ove Martin Kaufeldt | Datum: 2023-11-23 21:37
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1 C= . Sammantriadesprotokoll
S a VS O Kommunfullmaktige
% kommun 2023-12-18

§ 138 Diarienummer: KF 2023/385

Medborgarforslag- Korrigera granserna for hamtning
och lamning med skolskjuts

Kommunfullmaktige beslutar
att 6verlamna drendet till kommunstyrelsen for beredning.

Bammanfattning

Inkommit medborgarforslag till Sivsjo kommun gillande korrigering av
granserna vid hamtning och lamning med skolskjuts.

Seslutsunderlag

Medborgarforslag- korrigera granserna for hamtning och lamning med
skolskjuts, daterad 28 november 2023

Seslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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e L Sammantriadesprotokoll
Savsjo 1

Kommunstyrelsen

% kommun 2025-01-21

§9 Diarienummer: KSB 2024/191

Medborgarforslag- 6vergangsstalle vid Vrigstad
forskola

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

1. att avsld medborgarforslaget géallande riksviag 30 som tillhor
Trafikverket, med hanvisning till serviceforvaltningens yttrande.
2. att avsla medborgarforslaget att ta ner allétraden langs med riksvig

30.

Sammanfattning

Medborgarforslag har inkommit till Savsjo kommun. Kommunfullmaktige
beslutade 16 september 2024 att remittera arendet till kommunstyrelsen
for hantering. Kommunstyrelsen beslutar att 6verlamna arendet till
serviceforvaltningen for hantering och aterkoppling senast den 18
februari.

Medborgarforslaget beskriver problem for de oskyddade trafikanterna nar
de ska passera riksviag 30 och forslagsstillaren onskar att man satter upp
skyltar som blinkar nar gangtrafikanter narmar sig. Forslagsstillaren
onskar ocksa att man ska ta ner nagra av de stora allétraden for att
forbattra sikten.

Riksvig 30 tillhor Trafikverket. Fragan har av den anledningen stéllts till
Trafikverket och svaret ses nedan.

“Trafikverket sétter inte upp blinkande skyltar vid 6vergéangsstéllen. Det
kravs ett samspel mellan fotgdngare och bilister vid ett 6vergangstille och
med en digital 16sning riskerar samspelet att forsamras eftersom alla
trafikanter forlitar sig pa tekniken. Vi anser inte att detekteringen pa de
digitala skyltarna ar tillrackligt saker. Om tekniken slutar fungera i
samband med att fotgdngare ska ga 6ver viagen, riskerar det att fa
allvarliga konsekvenser om inte fordonsféraren uppmarksammar
fotgangaren.”

De trad som forslagsstillaren onskar ta ned ar allétrad och ar skyddsvarda
trad. Bevrandet av skyddsvarda trad ar vikigt for att det bidrar till 6kand
biologisk mangfalld, de sdnker temperaturen i stadssmiljoer, dampar
buller, renar luft och de bidrar till vialbefinnaden hos mannsikor tack vara

Justering Utdragsbestyrkande
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e L Sammantriadesprotokoll
Savsjo 1

Kommunstyrelsen

kommun 2025-01-21

sin gronska. Traden bedoms inte att skymma sikten i den omfattningen
att vinsten av att ta ner traden for att fa battre sikt inte ar rimlig i
forhallande till de varden som gar forlorade om traden skulle tas ner. Att
ta ner skyddsvirda trad ar inget Savsjo kommun sjdlva beslutar om det
belutet tas av Lansstyrelsen.

Beslutsunderlag

1.

AN I

Tjansteskrivelse serviceforvaltningen daterad 30 december 2024
Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-12-17
Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2024-09-16
Medborgarforslag daterat 6 juni, 2024

Svar Trafikverket angdende riksvag 30

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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.e » ae Tjansteskrivelse
Savsjo 2024-15-50

E2J kommun

Diarienummer: 2024/191
Till: Kommunstyrelsen

Medborgarforslag - 6vergangstalle vid
Vrigstad forskola

Forslag till beslut

Serviceforvaltningen forslar kommunstyrelsen

att avsla medborgarforslaget gillande riksvig 30 som tillhor Trafikverket
att avsla medborgarforslaget att ta ner allétraden langs med riksvag 30

Sammanfattning

Medborgarforslag har inkommit till Savsjo kommun. Kommunfullmaktige
beslutade 16 september 2024 att remittera drendet till kommunstyrelsen for
hantering. Kommunstyrelsen beslutar att 6verlamna drendet till
serviceforvaltningen for hantering och aterkoppling senast den 18 februari.

Medborgarforslaget beskriver problem for de oskyddade trafikanterna nar de
ska passera riksvag 30 och forslagsstallaren 6nskar att man sitter upp skyltar
som blinkar nar gangtrafikanter narmar sig. Forslagsstillaren onskar ocksa
att man ska ta ner négra av de stora allétraden for att forbattra sikten.

Riksvig 30 tillhor Trafikverket. Fragan har av den anledningen stallts till
Trafikverket och svaret ses nedan.

“Trafikverket satter inte upp blinkande skyltar vid 6vergéngsstallen. Det kravs ett
samspel mellan fotgdngare och bilister vid ett 6vergéngstille och med en digital
16sning riskerar samspelet att forsdmras eftersom alla trafikanter forlitar sig pa
tekniken. Vi anser inte att detekteringen pa de digitala skyltarna ar tillrackligt saker.
Om tekniken slutar fungera i samband med att fotgéngare ska ga over vigen, riskerar
det att f4 allvarliga konsekvenser om inte fordonsforaren uppmérksammar
fotgdngaren.”

De trad som forslagsstallaren onskar ta ned ar allétrad och ar skyddsvarda
trad. Bevrandet av skyddsvarda trad ar vikigt for att det bidrar till 6kand
biologisk méngfalld, de sanker temperaturen i stadssmiljoer, dimpar buller,
renar luft och de bidrar till vilbefinnaden hos mannsikor tack vara sin
gronska. Traden bedoms inte att skymma sikten i den omfattningen att
vinsten av att ta ner traden for att fa battre sikt inte ar rimlig i forhallande till
de virden som gar forlorade om triaden skulle tas ner. Att ta ner skyddsviarda
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.o o oo Tjinsteskrivelse
Savsjo 2024-15-50
B3 kommun

Diarienummer: 2024/191
Till: Kommunstyrelsen

trad ar inget Savsjo kommun sjilva beslutar om det belutet tas av
Lansstyrelsen.

Beslutsunderlag
1. Medborgarforslag daterat 6 juni, 2024
2. Beslut KSB daterat 17 december, 2024

3. Svar Trafikverket angaende riksviag 30

Beslutet skickas till

Serviceforvaltningen
Samhallsbyggnadsavdelningen

Handlédggare Ansvarig chef
Erika Tor Rundblad Erika Tor Rundblad
Forvaltningschef Forvaltningschef
Serviceforvaltningen serviceforvaltningen
erika.rundblad @savsjo.se

0382 -15251
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(Faststalld av Trafikverket)

TDOK 2010:26 Mall_Brev v.3

Arendenummer
2039514

Tomas Lundin

Dokumentdatum
2024-11-28
Sidor

Angaende riksvag 30 Vrigstad

Hej!

Trafikverket har tagit emot ditt 6nskemal angdende riksvag 30 Vrigstad.

Vi har uppméarksammat var underhéallsenhet om strumporna pa stolparna.

@in
2 TRAFIKVERKET

Den dubbelsida belysningsanldggningen foljer det regelverk vi har att forhalla oss.

Trafikverket sétter inte upp blinkande skyltar vid 6vergangsstillen. Det krivs ett samspel
mellan fotgdngare och bilister vid ett 6vergangstille och med en digital 16sning riskerar
samspelet att forsamras eftersom alla trafikanter forlitar sig pa tekniken. Vi anser inte att
detekteringen pa de digitala skyltarna ar tillrdckligt siker. Om tekniken slutar fungera i
samband med att fotgdngare ska ga over vigen, riskerar det att fa allvarliga konsekvenser
om inte fordonsforaren uppmarksammar fotgédngaren.

Med vinlig hialsning

Lars Oster
Planering
Kundbehov

Trafikverket

Sydostra Regionen

Trafikverket
Arendemottagningen
Box 810

781 28 Borlange

Besoksadress:
Bataljonsgatan 8, Jonkoping

Texttelefon: 010-123 50 00
Telefon: 0771 - 921 921
trafikverket@trafikverket.se
www.trafikverket.se
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(Faststalld av Trafikverket)

TDOK 2010:26 Mall_Brev v.3

Arendenummer Dokumentdatum 1

2039514 2024-11-28 (Eiz' TRAFIKVERKET
Sidor U
2

Trafikverket Texttelefon: 010-123 50 00 Lars Oster

Arendemottagningen Telefon: 0771 - 921 921 Direkt: +46 10-123 53 07

Box 810 trafikverket@trafikverket.se lars.oster@trafikverket.se

781 28 Borlange

Besoksadress:
Bataljonsgatan 8, Jonkoping

www.trafikverket.se
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1 C . Sammantriadesprotokoll
SaVS O Kommunstyrelsen
&) kommun 2024-12-17

§ 292 Diarienummer: KSB 2024/191

Medborgarforslag- 6vergangsstalle vid Vrigstad
forskola

Kommunstyrelsen beslutar
att 6verlamna drendet till serviceforvaltningen for beredning med
aterkoppling senast 18 februari 2025.

Sammanfattning

Medborgarforslag har inkommit till Savsjo kommun. Kommunfullmaktige
beslutade 16 september 2024 att remittera drendet till kommunstyrelsen
for hantering.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2024-09-16
2. Medborgarforslag inkommen 2024-06-20

Beslutet skickas till
Serviceforvaltningen

Justering Utdragsbestyrkande
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' — el Datum Arendenummer Sida
aVv SJ O 2024-06-06 20:06  #14626 12)
ko mmun Inskickat av: Peter Christoffer Fast

Medborgarforslag

V1. Medborgarforslag

Medborgarforslag
Jag dr medveten om att ett medborgarforslag dr en allmén offentlig handling. Personuppgifter kan kommas att publiceras pa
kommunens webbplats.

Beskriv och motivera ditt medborgarforslag
Motivera varfor du anser att forslaget ska genomforas och hur det i sa fall ska kunna ske.

Angaende osédkert 6vergangsstille vid Vrigstad skola

Sedan fyra ar tillbaka ar jag och min familj bosatt pa Prostgardsvigen i Vrigstad. Fem dagar i veckan gar vi till och fran forskola
/skola genom att korsa viag 30 vid 6vergangsstillet strax véster om Cirkle K. Férutom oss som bor pa den sidan, anviands
overgdngsstillet av en stor mdngd barn och ungdomar som kommer cyklande eller till fots fran bland annat Gulfomradet, via
gangbroarna.

Jag blir bedrovad dver hur manga bilister som fullstdndigt struntar i att ldmna foretrade, trots att jag star med en sexaring i ena
handen och en attadring i andra. Min upplevelse ér att det stora problemet inte ar yrkestrafik (tex lastbilar) utan framforallt
privatbilister. Det dr inte heller alls ovanligt att folk vdldigt uppenbart sitter och kor och samtidigt tittar i sina mobiltelefoner ocksa.
Jag forstar att det vore svart att sétta in ett trafikljus vid detta vergangsstille. Men jag skulle verkligen 6nska att det markerades
mycket tydligare att detta dr en skolvdg! T.ex. med skyltning, eller det slag av skyltar som blinkar nar gngtrafikanter ndrmar sig,
likt vid bron &ver jarnvdgen (Muraregatan) inne i Sévsjo.

Dessutom skickar jag med ett tillhérande, ndgot mindre, forslag: direkt till hoger om Gvergangsstillet, sett fran Prostgardsvigen,
finns en fin allé med trdd. Det ndrmaste tradet skulle med fordel kunna tas ned for att ge bade gangare och bilister battre sikt. Se
bifogad bild - notera att tridet skymmer synféltet helt for bil nr 2, med ganska fa meter kvar till dvergangsstéllet.

Den senaste tiden har det konstaterats att Sverige dr langt ifran den nollvision som finns kring dédade och skadade i trafiken.
Givetvis ligger det tyngsta ansvaret hos varje bilist, men jag kan tycka att det gar att géra mer for att pAminna om 6kad aktsamhet i
nérhet till en skola.

Mvh

Christoffer Fast

Vill du bifoga dokument kan du gora det har

@ Overgangsstille vig 30 Vrigstad.jpg (1,3 MB)
Samtliga filer ovan finns bifogade i detta dokument, se bifogade filer.
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Datum Arendenummer Inskickat av: Peter Christoffer Fast Sida
2024-06-06 20:06 #14626 2(2)

Personuppgifter
For- och efternamn
Peter Christoffer Fast

Adress Postnummer och ort
PROSTGARDSVAGEN 3 576 97 Vrigstad

Telefon E-postadress
0702987040 chr.fast@gmail.com

Mobiltelefon
0702987040

Notifieringar
E-post

Personuppgiftshantering

Personuppgifter som behandlas

Namn

Adress
E-postadress
Personnummer
Telefonnummer

Mobilnummer

Andamalet med behandlingen

Vid handldggningen av ditt drende registreras och behandlas de personuppgifter som framgéar av informationen ovan. Behandlingen
sker i det drendehanteringssystem som verksamheten anvinder for handlaggning av ditt drende.

Rittslig grund for behandlingen

® En arbetsuppgift av allmént intresse ska kunna utforas
Lagringstid
® For evigt

Mottagare av personuppgifter

Savsjo kommun avser att genomfora en personuppgiftsbehandling som roér dig. Informationen samlas in av
kommunledningskontoret som nas via Savsjo kommuns vixel, telefon 0382-152 00 eller e-post kommun(@savsjo.se . Savsjo
kommuns dataskyddsombud nés via Hoglandsforbundet, telefon 0381-679 500 eller e-post dataskyddsombud@hoglandet.se.
Information om dataskyddsombudet finns pa www.hoglandet.se .

Du har ritt att kontakta Sévsjo kommun for att fa information om vilka uppgifter om dig som finns registrerade. Du har ocksa rétt
att fa felaktiga uppgifter réttade eller i vissa fall raderade.

Ovriga upplysningar

Personuppgifterna kommer inte att foras over till tredje land.

Personuppgiftsansvarig

Kommunstyrelsen

Jag har tagit del av ovanstaende information och godkéanner behandlingen av personuppgifter

Arendenummer: #14626 | Inskickat av: Peter Christoffer Fast | Datum: 2024-06-06 20:06
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e L Sammantriadesprotokoll
Savsjo 1

Kommunstyrelsen

% kommun 2025-01-21

§11 Diarienummer: KSB 2024/295

Motion (V)- avfall

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige

att notera yttrandet fran Kretslopp sydost och ddrmed anse motionen
besvarad.

Sammanfattning

Vansterpartiet har lamnat in en motion till Savsjo kommuns
kommunfullmaktige, 2024-09-16.

Savsjo kommun har i sin beredning av motionen bett Kretslopp Sydost
om ett yttrande. Savsjos begiran om yttrande inkom till Kretslopp Sydost
2024-11-04.

Motionen foreslar att Savsjo kommun ska ge direktiv till sina
representanter i forbundet att driva:

- Att hushallen har magjlighet att vilja till farre tomningar upp till 1
gang/manad.

- Att avgiften ska speglas utifran den mangd avfall man har alternativt
tomningsfrekvens. For att avgiften ska vara drivande till att minska avfall
bor den darfor 6kas exponentiell till mangden avfall alternativt till
tomningsfrekvensen.

- Att Kretslopp Sydost tar fram en plan for att stimulera till egen
kompostering.

Beslutsunderlag

1. Yttrande fran Kretslopp Sydost daterad 5 december 2024
2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-11-19

3. Protokollsutdrag kommunfullmiktige 2024-10-14

4. Motion (V)- avfall, inkommen 14 oktober 2024

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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KRETSLZPP
SYDOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2024-11-29

§ 53

Yttrande Savsjo kommun - motion “Avfall”

Forbundsdirektionens beslut
1. Forbundsdirektionen godkanner verksamhetens forslag till yttrande till Savsjé kommun
Over motion Avfall.
2. Forbundsdirektionen dverlamnar verksamhetens forslag till yttrande éver motion Avfall till
Savsjo kommun som Kretslopp Sydosts yttrande dver motionen.

Arendet

Vansterpartiet har lamnat in en motion till Sadvsjé kommuns kommunfullmaktige, 2024-09-16.
Savsjoé kommun har i sin beredning av motionen bett Kretslopp Sydost om ett yttrande. Savsjos
begaran om yttrande inkom till Kretslopp Sydost 2024-11-04.

Motionen féreslar att S&vsjo kommun ska ge direktiv till sina representanter i férbundet att driva:
- Att hushéllen har méjlighet att vélja till farre témningar upp till 1 gdng/manad.
- Att avgiften ska speglas utifran den méngd avfall man har alternativt témningsfrekvens.
For att avgiften ska vara drivande till att minska avfall bér den darfor 6kas exponentiell till
mangden avfall alternativt till témningsfrekvensen.
- Att Kretslopp Sydost tar fram en plan for att stimulera till egen kompostering.

Yttrande

Kretslopp Sydost verksamhet styrs av lagstiftning, férbundsordningen, avfallsplanen och
avfallsféreskrifter. Férbundsordningen, avfallsplanen, avfallsféreskrifterna och taxorna beslutas av
forbundets 3tta medlemskommuner som tillsammans utgér férbundet.

Kretslopp Sydost har taxor och féreskrifter som reglerar insamlingen av avfall. Taxorna och
avfallsforeskrifterna ar gemensamma for alla medlemskommuner i férbundet. Genom att ha
gemensamma taxor och avfallsféreskrifter sa innebér det att de kostnaderna som finns for
insamling och behandling av avfall kostnadsberaknas per avfall och darmed resulterar i en taxa.
Vid olika taxor och avfallsforeskrifter i respektive medlemskommun skulle ocksd hansyn behéva tas
till att insamling av vissa avfallsslag ar mer kostsam i vissa kommuner. Med olika avfallsféreskrifter
i de olika kommunerna skulle ocksa taxorna behévara differentierade mellan medlemskommunerna
eftersom olika avfallsféreskrifter leder till olika nivaer pa service.

Kretslopp Sydost arbetar intensivt med att genomféra det nationella beslutet om fastighetsnéra
insamling av férpackningsavfall ocksd kallad narsortering. En del i arbetet med ett nytt
insamlingssystem ar att de befintliga avfallsforeskrifterna behdver revideras och férandras.

Forbundsdirektionen beslutade 2023-12-08 § 49 att forbundsdirektéren i arbetet med de nya
avfallsforeskrifterna och taxeféreskrifterna sarskilt ska beakta mdjligheterna for den enskilda
abonnenten att genom aktiva och medvetna val paverka sin avfallstaxa.

Férbundsdirektionen beslutade 2024-10-18 § 29 om en tidsplan for arbetet med avfallsféreskrifter
for 2026. Tidsplanen avser utstdllining av forslag for allmdnheten samt remiss till

Just sign Utdragsbestyrkande
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KRETSLZPP
SYDOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2024-11-29

§ 53 fortsattning

medlemskommunerna. Ett forslag till avfallsféreskrifter berdknas beslutas av férbundsdirektionen i
juni 2025 for vidare beslut om antagande av medlemskommunerna i borjan av hésten 2025.

Férbundsdirektionens inriktning har varit att den nuvarande taxeintékten fran abonnenterna
tillsammans med erséttningen fran producenterna ska técka kostnaderna for det nya
insamlingssystemet. Det kan innebara att taxan fér den enskilda abonnenten kan bli férandrad
beroende pa vilken taxa som abonnenten har idag. Fér att na inriktningen om att befintliga
taxeintdkter ska técka kostnaderna behdver Kretslopp Sydost kontinuerligt félja och utvéardera hur
olika nivaer pa service och tjanster paverkar kostnaderna.

Exempelvis kan en mojlighet for en enskild abonnent for att minska sin enskilda kostnad leda till
hogre kostnader for Kretslopp Sydost, vilket leder till att taxekollektivet i sin helhet far hdgre taxor
om inte den enskilda abonnenten ska bara kostnaden fullt ut. Det kan till exempel handla om val
av storlek pa karl dar bytet av kérlet &r kostsamt for forbundet och idag inte técks av befintlig
taxa.

Férandrade témningsintervaller &r ocksa en fraga som inte &r helt enkel. Om en person pa en gata
véljer att dndra sitt tdmningsintervall s3 minskar endast Kretslopp Sydost kostnad till viss del
eftersom forbundet trots det behdver vara dar for att tomma 6vriga karl. Avgiften som abonnenten
betalar bestdr bade av kostnad fér hdmtning och avsattning. En glesare intervall kan medféra en
mindre avfallsmangd, vilket d& kan innebéra lagre kostnader for Kretslopp Sydost.

Kretslopps Sydost kostnader minskar alltsd inte alltid proportionellt fér féorbundet utifran den
enskilda abonnentens val, ska den enskilda abonnenten d& ha lagre taxa? Kostnaden som
fortfarande kvarstar, ska den da finansieras via hégre taxor till dvriga abonnenter? Det &r den héar
typen av frdgor som Kretslopp Sydost ser éver i samband avfallsféreskrifter och taxor infor ett nytt
insamlingssystem.

Befintliga avfallsforeskrifter, som ar beslutade av samtliga medlemskommuner, tilldter
hemkompostering av avfall. I avfallsféreskrifterna framgar for néar tillstdnd behéver sokas for
kompostering av avfall.

Det matavfall som Kretslopp Sydost samlar in anvands for att gora biogas, vilket har en hogre
miljdnytta &n kompostering. Detta eftersom det vid biogastillverkning blir nytta bade av energi och
naringsamnen. Vid kompostering nyttiggdrs bara naringsamnen. Den samsta miljonyttan ar att
forbranna matavfallet.

Den nuvarande Avfallsplanen 2023-2030, beslutad av samtliga medlemskommuner, har inte pekat
ut en gemensam inriktning for att 6ka andelen abonnenter som har hemkompostering. Kretslopp
Sydost arbetar utifran det som de dtta medlemskommunerna kommer éverens om och beslutar i
de styrande dokumenten.

Kretslopp Sydost har ingen invandning till att manniskor som vill och har férutsattningar for att
kompostera sitt avfall hemma, i enlighet med avfallsforeskrifterna. Férdelen med att kompostera
hemma ar att det blir ett lokalt omhandertagande och att transporter undviks. Hemkompostering
kan leda till vissa positiva effekter d& mangden avfallet som transporteras blir mindre.

Just sign Utdragsbestyrkande
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KRETSLZPP
SYDOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2024-11-29

§ 53 fortsattning

Transporterna upphér dock inte helt eftersom sopbilarna behdver 3ka till en gata och tdmma &ven
om ett av hushallen pa gatan har kompostering hemma.

Kretslopp Sydost bedémer med bakgrund av att miljényttan av en kompostering hemma inte
Overstiger den miljonytta som sker genom férbundets insamling att det ar skaligt att ta fram en
plan for att stimulera till mer egen kompostering.

Arendets behandling
I en tjanstebeskrivelse 2024-11-15 fran férbundsdirektdren foreslds att:
1. Forbundsdirektionen godkanner verksamhetens forslag till yttrande till Savsjo kommun
Over motion Avfall.
2. Forbundsdirektionen éverlamnar verksamhetens forslag till yttrande éver motion Avfall till
Savsjé kommun som Kretslopp Sydosts yttrande éver motionen.

Arbetsutskottet beslutade 2024-11-15, § 50, enligt forslaget fran forbundsdirektdren.

Arbetsutskottet féreslar forbundsdirektionen:
1. Forbundsdirektionen godkanner verksamhetens forslag till yttrande till Savsjéo kommun

Over motion Avfall.
2. Forbundsdirektionen éverlamnar verksamhetens forslag till yttrande 6ver motion Avfall till
Savsjo kommun som Kretslopp Sydosts yttrande 6ver motionen.

Dagens sammantrade
Férbundsdirektéren féredrar drendet och svarar pa fragor.

Ordféranden staller proposition pa arbetsutskottets forslag och finner att forbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Bilaga 17. Motion V avfall(24KSRR101-1.1)
Avfallsforeskrifter 2024

Skickas till
Savsjo kommun

Just sign Utdragsbestyrkande
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1 C . Sammantriadesprotokoll
SaVS O Kommunstyrelsen
&) kommun 2024-11-19

§ 241 Diarienummer: KSB 2024/295

Motion Vansterpartiet — Avfall

Kommunstyrelsen beslutar

att ge Kretslopp Sydost i uppdrag att besvara motionen och aterkomma
till kommunstyrelsen senast 14 januari 2025.

Sammanfattning

Vinsterpartiet har inkommit med en motion vid kommunfullmaktiges
sammantride 16 oktober 2024.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunfullmaktige, daterat 16 oktober 2024
2. Motion Viansterpartiet, daterad 16 oktober 2024

Beslutet skickas till
Kretslopp Sydost

Justering Utdragsbestyrkande
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1 C= . Sammantriadesprotokoll
SaVS O Kommunfullmaktige
&) kommun 2024-10-14

§114 Diarienummer: KF 2024/295

Motion (V)- avfall

Kommunfullmaktige beslutar
att overlamna motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

Vénsterpartiet har inkommit med en motion under kommunfullméktiges
sammantriade 2024-10-14.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Avfall

Vansterpartiet har forhoppning for det nya avfall systemet med tydlig och narliggande
kallsortering om att detta kommer att medfdra minskad avfall och framfor allt minskad
felhantering.

Méalet med den nya avfallshanteringen bér vara for att minska hushallsavfall samt ha férre
kérningar for tomma/halvtomma témningar. Detta d& ménga ansvarstagande hushall har egna
komposter.

Vénsterpartiet foresla féljande:

- Attge direktiv till kretsloppssydost representanter att driva féljande:

o Att hushallen har mojlighet att valja till farre tomningar upp till
1gang/méanad.

o Attavgiften ska speglas utifrdn den méangd avfall man har alternativt
tdmningsfrekvensen. For att avgiften ska vara drivande till att minska
pé avfall bor den darfor 6kas exponentiell till mangden avfall alternativt
till tdmningsfrekvensen.

o AttKretslopps Sydost ta fram en plan for att stimulera till egen — [/ " D
kompostering. SR L /‘A"
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1 C . Sammantriadesprotokoll
S a VS O Kommunstyrelsen
% kommun 2025-01-21

§12 Diarienummer: KSB 2024/257

Motion (V)- aterbruk av avfall

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige

att notera yttrandet fran Kretslopp sydost och ddrmed anse motionen
besvarad.

Sammanfattning

Vansterpartiet har lamnat in en motion till Savsjo kommuns
kommunfullmaktige, 2024-09-16.

Savsjo kommun har i sin beredning av motionen bett Kretslopp Sydost
om ett yttrande. Savsjos begiran om yttrande inkom till Kretslopp Sydost
2024-11-04. Motionen foreslar att Sivsjo kommun tillsammans med
Kretslopp Sydost ska arbeta vidare med aterbrukskoncept pa
atervinningscentralerna.

Beslutsunderlag

1. Yttrande fran Kretslopp Sydost, daterad 29 november 2024

2. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-11-19, 2024-11-05, 2024-10-
15

3. Protokollsutdrag kommunfullméktige 2024-09-16

4. Motion (V)- aterbruk av avfall 2024-09-16

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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KRETSLZPP
SYDOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2024-11-29

§ 52

Yttrande Sivsjo kommun - motion “Aterbruk av avfall”

Férbundsdirektionens beslut
1. Forbundsdirektionen godkanner verksamhetens forslag till yttrande till Savsjo kommun
over motion Aterbruk av avfall.
2. Forbundsdirektionen éverldmnar verksamhetens forslag till yttrande éver motion Aterbruk
av avfall till Savsjé kommun som Kretslopp Sydost yttrande dver motionen.

Arendet

Vansterpartiet har [amnat in en motion till Sdvsjé kommuns kommunfullmaktige, 2024-09-16.
Savsjo kommun har i sin beredning av motionen bett Kretslopp Sydost om ett yttrande. Savsjos
begaran om yttrande inkom till Kretslopp Sydost 2024-11-04.

Motionen foreslar att S&vsjo kommun tillsammans med Kretslopp Sydost ska arbeta vidare med
dterbrukskoncept pa atervinningscentralerna.

Yttrande

Kretslopp Sydosts verksamhet styrs av lagstiftning, férbundsordningen, avfallsplanen och
foreskrifter. Férbundsordningen, avfallsplanen och féreskrifterna beslutas av férbundets atta
medlemskommuner som tillsammans utgor férbundet.

Av férbundsordningen framgar vilken verksamhet som medlemskommunerna har [&mnat &ver till
Kretslopp Sydost att bedriva & kommunernas védgnar. Insamling av avfall via atervinningsstationer
och atervinningscentraler ar ett sddant uppdrag som medlemskommunerna har ldmnat 6ver till
forbundet. Férbundsordningen beslutas kollektivt av samtliga medlemskommuners
kommunfullmaktige.

I Kretslopp Sydost finns ocksa en gemensam avfallsplan som omfattar perioden 2023-2030.
Avfallsplanen &r framtagen i ndra samarbete mellan Kretslopp Sydost och de atta
medlemskommunerna. Darefter har respektive medlemskommuns kommunfullméaktige antagit
avfallsplanen. Savsjo kommun antog Avfallsplan 2023-2030, 2022-09-12 § 80.

Avfallsplanen innehdller tvd mal om Avfallsminimering 8terbruk. Malen enligt den gemensamt
beslutade avfallsplanen ar:

1. Oka inv8narnas vilja och acceptans for att handla 8terbrukade produkter. Resultaten frn
kundundersékning ska senast 8r 2030 visa att intresset for att Idmna produkter till terbruk
gr lika stort som intresset fér att képa 8terbruksprodukter.

2. Andelen avfall fr8n AVC som gér till 8terbruk ska éka med 20% till 8r 2030, jémfort med
2022.

Mer information om de beslutade malen, maluppféljning och dtgérder aterfinns i Avfallsplanen
2023-2030, avsnitt 2.3.2 Avfallsminimering aterbruk.

For att félja upp genomfoérande av avfallsplanen traffas en projektgrupp bestdende av Kretslopp
Sydost och medlemskommunerna. Har férs samtal om avfallsplanen och hur respektive part
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KRETSLZPP
SYDOST PROTOKOLL

Forbundsdirektionen
Sammantradesdatum
2024-11-29

§ 52 fortsattning
arbetar med sina ansvar inom ramen for avfallsplanen.

Kretslopp Sydost arbetar idag med att vid atervinningscentralerna erbjuda olika former av
insamling av dterbruk. Vilken insamling och omfattning styrs delvis av respektive
dtervinningscentrals forutsattningar. Det som samlas in vid atervinningscentralerna hanteras olika i
medlemskommunerna beroende pa férutsattningar som finns i kommunen. I vissa kommuner finns
det kommunala aterbruk som hamtar det som har samlats in. Kretslopp Sydost har ocksa
samarbeten med flera andra aktérer, ideella hjalporganisationer, som hamtar de dterbruksmaterial
som samlas in. Aktérerna lamnar sedan tillbaka de som inte sdljs. Det innebér att ett avfall i vissa
fall transporteras till atervinningscentralen tvd ganger, en gang av det enskilda hushallet och en
andra gang av aterbruksaktéren.

Av avfallsplanen framgar att Kretslopp Sydost arbetar fér att 6ka andelen material som samlas in
som gar till dterbruk. Kretslopp Sydost kommer med bakgrund av det att arbeta for att utveckla
mojligheten att terbruka material. Arbetet kommer att ske tillsammans med kommunerna inom
ramen for den befintliga avfallsplanen. Medlemskommunerna har mdéjlighet, att tillsammans,
utveckla skrivningarna i den avfallsplan som ska galla efter den nuvarande planen som Idper till
2030.

Arendets behandling
I en tjanstebeskrivelse 2024-11-15 fran forbundsdirektéren foreslds att:
1. Forbundsdirektionen godkanner verksamhetens forslag till yttrande till Savsjéo kommun

over motion Aterbruk av avfall.
2. Forbundsdirektionen dverlamnar verksamhetens forslag till yttrande éver motion Aterbruk
av avfall till Savsjé kommun som Kretslopp Sydost yttrande dver motionen.

Arbetsutskottet beslutade 2024-11-15, § 49, enligt férslaget fran forbundsdirektéren.

Arbetsutskottet foreslar férbundsdirektionen:
1. Forbundsdirektionen godkanner verksamhetens forslag till yttrande till Savsjéo kommun
over motion Aterbruk av avfall.
2. Forbundsdirektionen éverldmnar verksamhetens forslag till yttrande éver motion Aterbruk
av avfall till Savsjé kommun som Kretslopp Sydost yttrande dver motionen.

Dagens sammantrade
Férbundsdirektéren foredrar drendet och svarar pa fragor.

Ordféranden staller proposition pa arbetsutskottets férslag och finner att forbundsdirektionen
beslutar bifalla detta.

Beslutsunderlag
Bilaga 16. Motion V KF Savsjo240916(24KSRR101-1.2)
Avfallsplan 2023-2030

Skickas till
Savsjo kommun
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Sammantridesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen
% kommun 2024-11-19

§ 240 Diarienummer: KSB 2024/257

Motion Viansterpartiet — Aterbruk av avfall

Kommunstyrelsen beslutar

att ge Kretslopp Sydost i uppdrag att besvara motionen och aterkomma
till kommunstyrelsen senast 14 januari 2025.

Sammanfattning

Motion har inkommit till kommunfullmaktige i Sdvsjo kommun fran
Vinsterpartiet 16 september 2024.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 15 oktober 2024
2. Protokollsutdrag kommunfullméaktige, daterat 16 september 2024
3. Motion Viansterpartiet, daterad 16 september 2024

Beslutet skickas till
Kretslopp Sydost

Justering Utdragsbestyrkande
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1 C . Sammantriadesprotokoll
SaVS O Kommunstyrelsen
&) kommun 2024-11-05

§ 152 Diarienummer: KS 2024/257

Motion Viansterpartiet- Aterbruk av avfall

Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna arendet till nastkommande kommunstyrelsesammantrade
for hantering.

Sammanfattning

Motion har inkommit till Sdvsjo kommun fran Vansterpartiet, 2024-09-
16.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-10-15
2. Protokollsutdrag kommunfullmaktige 2024-09-16
3. Motion Vansterpartiet, 2024-09-16

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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1 C . Sammantriadesprotokoll
SaVS O Kommunstyrelsen
&) kommun 2024-10-15

§ 213 Diarienummer: KSB 2024/257

Motion Viansterpartiet- Aterbruk av avfall

Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna arendet till nastkommande kommunstyrelsesammantrade
for hantering.

Sammanfattning

Motion har inkommit till Sdvsjo kommun fran Vansterpartiet, 2024-09-
16.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

Savsjo Kommunfullmikiige
&) kommun 2024-00-16

§ 89 Diarienummer: KF 2024/257

Motion Viansterpartiet- Aterbruk av avfall

Kommunfullmaktige beslutar
att overlamna arendet till kommunstyrelsen for beredning.

Sammanfattning

Motion fran Vénsterpartiet har inkommit under kommunfullméktiges
sammantriade 2024-09-16.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 51 av 294



Motion Vayster pat et

Aterbruk av avfall

Slit och slang-samhéllet har pagétt lange nog. | vara atervinningsstationer har personalen tagit
fram enklare aterbrukskoncept dar invanarna istéllet for att slénga saker i container ldmna dem
pd en plats dar andra besokare kan hamta/ldmna. Tyvarr s& ar mojligheten till detta begransas
och sddant som &r i bra skick lamnas fér vader och vind och i Vrigstad sé finns det knappt
mojlighet till detta alls.

Vansterpartiet stédjer personalens aterbrukskoncept och foresla:

- att Savsjo kommunen tillsammans med kretslopps sydost ta fram
mojligheterna for detta for de bada atervinning centralerna.
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e L Sammantriadesprotokoll
Savsjo 1

Kommunstyrelsen

% kommun 2025-01-21

§17 Diarienummer: KSB 2024/398

Uppdaterade agardirektiv for Savsjo Naringslivs AB,
SNAB

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullmaktige

att for Savsjo kommuns del som hilftenigare faststilla nya agardirektiv
for Savsjo Naringslivs AB.

Sammanfattning

Under hosten 2024 har styrelsen i Savsjo Naringslivs AB medverkat pa
tva strategidagar i syfte att peka ut riktningen for bolaget kommande ar. I
samband med det arbetet blev det tydligt att de nuvarande dgardirektiven
fran 2013 behover ses over for att linjera med bade nuldge och det som
framkom under strategidagarna.

Den 12 november 2024 har Jessica Karmetun och Simon EK fran
Foretagarforeningen Savsjo och Therese Petersson, Goran Hall, Mats
Hermansson samt kommundirektor Pierre Klasson fran Savsjo kommun,
i egenskap av dgarrepresentanter, gjort ett gemensamt arbete med att
skriva om dgardirektiven:

Forslag pa nya dgardirektiv for Sdvsjo Naringslivs AB

SNAB éar en resurs som bidrar till att skapa tillvixt och framtidstro for
lokala foretag och entreprenorer sa att de kan vixa och utvecklas i Savsjo
kommun. Detta gors genom att:

e Vara vagledande i kontakten mellan naringsliv och kommun.

e Affarsutveckla nya foretag och entreprenorer genom samverkan
med relevanta aktorer.

e Skapa forutsiattningar for héllbar utveckling och tillvaxt av
befintligt naringsliv.

¢ Koppla samman skolor, studenter och véra lokala foretag for att
starka rekryteringsbasen for det lokala néringslivet.

e Driva projekt som skapar virde for det befintliga naringslivet.

Justering Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen
@ kommun 2025-01-21

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 9 december
2024

Beslutet skickas till
Kommunfullméaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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.e » ae Tjansteskrivelse
Savsjo 2024-15-00

E2J kommun

Diarienummer: 2024/398
Till: Kommunstyrelsen

Agardirektiv for Sdvsjoé Naringslivs AB

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen forslar kommunfullméaktige

att for Savsjo kommuns del som hilftenigare faststilla nya dgardirektiv for
Savsjo Naringslivs AB.

Sammanfattning

Under hosten 2024 har styrelsen i Savsjo Naringslivs AB medverkat pa tva
strategidagar i syfte att peka ut riktningen for bolaget kommande ar. I
samband med det arbetet blev det tydligt att de nuvarande dgardirektiven fran
2013 behover ses 6ver for att linjera med bade nulidge och det som framkom
under strategidagarna.

Den 12 november 2024 har Jessica Karmetun och Simon EK fran
Foretagarforeningen Savsjo och Therese Petersson, Goran Hall, Mats
Hermansson samt kommundirektor Pierre Klasson fran Savsjo kommun, i
egenskap av dgarrepresentanter, gjort ett gemensamt arbete med att skriva
om agardirektiven:

Forslag pa nya agardirektiv for Sdvsjo Naringslivs AB

SNAB éar en resurs som bidrar till att skapa tillvixt och framtidstro for lokala
foretag och entreprenorer sa att de kan vaxa och utvecklas i Savsjo kommun.
Detta gors genom att:

e Vara vagledande i kontakten mellan naringsliv och kommun.

e Affarsutveckla nya foretag och entreprenorer genom samverkan med
relevanta aktorer.

e Skapa forutsattningar for hallbar utveckling och tillvaxt av befintligt
naringsliv.

¢ Koppla samman skolor, studenter och vara lokala foretag for att starka
rekryteringsbasen for det lokala naringslivet.

e Driva projekt som skapar virde for det befintliga naringslivet.
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.e » ae Tjansteskrivelse
Savsjo 2024-15-00

E2J kommun

Diarienummer: 2024/398
Till: Kommunstyrelsen

Beslutsunderlag

1. Exempel: Tjansteskrivelse frain kommunledningskontoret, daterad 9
december 2024

Beslutet skickas till

Foretagarforeningen Savsjo
Savsjo Naringslivs AB

Handliggare

Pierre Klasson
Kommundirektor
Kommunledningskontoret
pierre.klasson@savsjo.se
0382-152 03
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1 C . Sammantriadesprotokoll
S a VS O Kommunstyrelsen
% kommun 2025-01-21

§ 20 Diarienummer: KSB 2024/284

Verksamhetsplan Savsjé kommun 2025

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige

att anta Savsjo kommuns verksamhetsplan for 2025.

Deltagande
Moderaterna avstar fran att delta i beslutet.

Sammanfattning

Verksamhetsplan 2025 for Savsjo kommun var uppe for beslut i
kommunfullméktige i december 2024. Arendet aterremitterades till
kommunstyrelsen. Ekonomiavdelningen har omarbetat
verksamhetsplanen for att det tydligare ska framga vilka delar som foljer
fullmaktiges beslut om budget i juni 2024 och vilka delar som foljer
fullmaktiges beslut om budget i december 2024.

Kommunens verksamhetsplan bestar nu av en huvuddel som beskriver
kommunens plan och budget for kommande ar ur ett 6vergripande
perspektiv. Denna del dr helt uppdaterad enligt beslut om budget i
fullmaktige i december. Naimndernas verksamhetsplaner ligger nu som en
bilaga. Som inledning pa bilagan finns en férklarande text som upplyser
om att verksamhetsplanerna foljer juni-beslutet och att det darfor finns
skillnader mellan verksamhetsplanerna och den gillande budgeten. De
kommunala bolagens verksamhetsplaner ar samlade i bilaga 2.

Verksamhetsplanen avser 2025 med utblick mot 2026—2027. I
verksamhetsplanen ingar driftbudget 2025, preliminara budgetramar for
2026—2027, taxor, investeringsbudget 2025-2027, finansiella mal samt
fokusomréden.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 16
januari 2025.

2. Verksamhetsplan Savsjo kommun 2025, daterat 8 januari 2025.

3. Bilaga 1 — Namndernas verksamhetsplaner 2025, daterad 8
januari 2025,

Justering Utdragsbestyrkande
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Sammantridesprotokoll

S a VSJ O Kommunstyrelsen
@ kommun 2025-01-21

4. Bilaga 2 — Bolagens verksamhetsplaner 2025, daterad 8 januari
2025.

Beslutet skickas till
Kommunfullmaktige

Justering Utdragsbestyrkande
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. .o Tjinsteskrivelse
SaVSJ O 2025-01-16

E2J kommun

Diarienummer: DNR
Till: Kommunfullmaktige

Verksamhetsplan Savsjo kommun 2025

Forslag till beslut

Foresla kommunfullméaktige besluta

att anta Sdvsjo kommuns verksamhetsplan for 2025

Sammanfattning

Verksambhetsplan 2025 for Savsjo kommun var uppe for beslut i
kommunfullméktige i december 2024. Arendet aterremitterades till
kommunstyrelsen. Ekonomiavdelningen har omarbetat verksamhetsplanen
for att det tydligare ska framga vilka delar som foljer fullméktiges beslut om
budget i juni 2024 och vilka delar som foljer fullméaktiges beslut om budget i
december 2024.

Kommunens verksamhetsplan bestar nu av en huvuddel som beskriver
kommunens plan och budget for kommande ar ur ett 6vergripande
perspektiv. Denna del ar helt uppdaterad enligt beslut om budget i fullméaktige
i december. Namndernas verksamhetsplaner ligger nu som en bilaga. Som
inledning pa bilagan finns en forklarande text som upplyser om att
verksamhetsplanerna foljer juni-beslutet och att det darfor finns skillnader
mellan verksamhetsplanerna och den gillande budgeten. De kommunala
bolagens verksamhetsplaner dr samlade i bilaga 2.

Verksamhetsplanen avser 2025 med utblick mot 2026—2027. 1
verksamhetsplanen ingar driftbudget 2025, preliminiara budgetramar for
2026-2027, taxor, investeringsbudget 2025-2027, finansiella mal samt
fokusomraden.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 16 januari
2025.

2. Verksamhetsplan Savsjo kommun 2025, daterat 8 januari 2025.

3. Bilaga 1 — Namndernas verksamhetsplaner 2025, daterad 8 januari
2025.

4. Bilaga 2 — Bolagens verksamhetsplaner 2025, daterad 8 januari 2025.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen

Sida 59 av 294



Savsjo
& kommJun

Handlédggare

Benita Jorgensen
Ekonomichef
Kommunledningskontoret
benita.jorgensen@savsjo.se
0382 152 25

Tjansteskrivelse
2025-01-16

Diarienummer: DNR
Till: Kommunfullmaktige

Ansvarig chef

Pierre Klasson
Kommundirektor
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Verksamhetsplan 2025

Beslutad av:
Datum for beslut:

Diarienummer;

o

Savsjo
kommun
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Bilaga 1: Namndernas verksamhetsplaner 2025

Bilaga 2: Bolagens verksamhetsplaner 2025

Om dokumentet

Detta dr Sdvsjo kommuns verksamhetsplan for 2025. Namndernas verksamhetsplaner ligger
i en separat bilaga. De kommunala bolagens verksamhetsplaner ligger i en annan bilaga.

Kommunfullmaiktige tar beslut om nimndernas budgetramar i juni. Utifran dessa
budgetramar utformar ndmnderna sina verksamhetsplaner for kommande ar. Under hosten
gors tekniska justeringar av budgetramarna och fullméktige faststéller sedan budgetramarna
i november. Budgetprocessen for 2025 har sett lite annorlunda ut. Stora férdndringar i
invanarantal och stora behov i socialndmndens verksamhet foranledde att storre justeringar
gjordes infor hostens budgetbeslut én vad som ingér i de tekniska justeringarna. Det
medforde ocksa att beslutet skots fram till december-sammantrédet.

Néamndernas verksamhetsplaner ar framtagna utifrdn kommunfullméktiges beslut om
budgetramar i juni. De fordndringar i budgeten som gjorts infor det slutgiltiga beslutet 1
fullmaktige 1 december dr inte med i ndmndernas verksamhetsplaner i bilaga 1.
Verksamhetsplanerna ér dirmed inte helt enligt gédllande budget men de fyller d&nda en
viktig funktion i nimndernas arbete. I detta dokument finns ett tilldgg till
budgetdverenskommelsen som beskriver vilka édndringar som har skett mellan
fullméktigebesluten i juni och december. Samtliga tabeller i detta dokument visar de belopp
som géller enligt det senaste fullméktige-beslutet. I vissa tabeller kan man jimfora med den
budget som beslutades i juni.
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Sdvsjéo kommun

Budgetoverenskommelse KF §79

Budgetoverenskommelse infér 2025

Inledning och utgadngspunkter

Undertecknade lamnar harmed forslag till budget 2025 med utblick 2026-2027 samt
fokusomriden for 2025.

I ett for Sdvsjo kommun ovanligt kdrvt ekonomiskt liage har den styrande majoriteten, bestiende
av samverkanspamerna Knsldemokratema, Socialdemokraterna och Centerpartiet, gjort féljande
overenskommeise om budget infor 2025. Overenskommeisen utgdr ifran att ett onskvart
ekonomiskt resultat for kommunen bér ligga p& minst ca 10 miljoner kronor. Detta for att kunna
hantera oforutsedda hiindelser och finansiera investeringar.

Sikerhetsldget, med ett krig i Europa, och den demografiska utvecklingen fortsitter stilla krav pa
kommunens verksamheter. Dartill ses kvardréjande effekter av inflation, rintenivder och
lagkonjunktur. Den for kommunen viktiga trahusbranschen har drabbats sarskilt hart och
arbetslosheten ar fortsatt hog. Osikerhet foreligger kring ytterligare statliga satsningar pa
kommunerna. Allt detta far konsekvenser for den kommunala ekonomin. Det finns samtidigt
signaler om att den ekonomiska vandningen niarmar sig, inte minst eftersom Riksbanken nu har
borjat sinka styrrantan, vilket ger hopp om att féretagen i kommunen far ny fart.

I forslaget till budget ingér en bibehillen skattesats med 21,92 kr. Forslaget utgdr ifrin att
kommunens invdnarantal dr oférdndrat i jimforelse med 2024, vilket innebir ca 11 660 invanare.
I forslaget finns bide ambitionen att ge namnderna erforderliga resurser for en fortsatt
verksamhet med god kvalitet och att gora satsningar som pé sikt skapar tillviixt i kommunen.
Dirfor gors bedémningen att det ocksa finns mgjlighet till befolkningsokning efter 2025.
Budgetforslaget utgér frin att kommunen har ekonomiska resurser pa drygt 9o1 miljoner kronor
ar 2025. Kommunens taxor uppriknas som utgdngspunkt enligt index. Verksamheternas
kostnader dr berdknande till totalt ca 891 miljoner kronor. Det beriknade resultatet hamnar p
10,3 miljoner kronor, vilket motsvarar 1,1 % av intikterna.

Driftbudget

Totalt innehdller driftbudgeten nya satsningar pa 6ver 26 miljoner kronor. Det ska dessutom
noteras att minga tidigare satsningar pd bland annat dldreomsorg, barn och elever i behov av
sarskilt stod samt civilt forsvar och beredskap ligger kvar.

Socialnamnden och dldreomsorg

Den niamnd som fir den enskilt storsta satsningen 2025 ir socialnimnden. Aldreomsorgen
forstiarks med 10 miljoner kronor. Hilso- och sjukvirdsomrédet fir ett tillskott med 2 miljoner
kronor diir fokus ska vara det forebyggande arbetet och rehabilitering. Det bedoms samtidigt
finnas mdojligheter till effektiviseringar inom socialférvaltningen genom bland annat
digitalisering, @ndrat arbete med forsérjningsstod samt 6kad frisknérvaro. Nimnden ges redan
2024 resurser for att utreda orsakerna till de héga kostnaderna inom individ- och
familjeomsorgen, med kravet att dessa ska minska under 2025.

Kultur- och fritidsnaimnden erhéller en budgetforstirkning p& 800 000 kronor som bland annat

ska ga till hialsoarbete riktat mot malgruppen ildre. Vi ser detta som en viktig forebyggande insats
som pé sikt ska bidra till minskade kostnader inom omsorgen for denna malgrupp.
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Barn och utbildning

Barn- och utbildningsndmnden erhéller 3 miljoner kronor for en fortsatt satsning pa barn och
elever i behov av sirskilt stéd. Ambitionen &r att 5ka andelen pedagoger ytterligare, for att ge
barn och elever goda forutsittningar att limna grundskolan med godkinda resultat. Dirtill sker
en forstarkning av namndens jobbskapande insatser, vilket dr av sirskild vikt utifrin den hoga
arbetsldsheten. Samtidigt stalls krav pd namnden att vidta atgarder for att minska kommunens
kostnader for sin gymnasieskola.

Socialndmnden och barn- och utbildningsnamnden far ocks& medel for att kunna satsa pé sd
kallade skolsociala team. P4 s# sitt kan ocksd medel frin Skolverket och Socialstyrelsen erhillas
for ytterligare insatser inom detta omride.

Tillvéxt och tillsyn

Myndighetsnamnden far ett tillskott pa 1 200 000 kronor for att kunna fortsatta och forstarka
arbetet med "Tillviixt & Tillsyn". Naimndens verksamhet har stor betydelse for attraktiviteten och
tillviixtarbetet genom béde tillstindsgivning och tillsyn. Pa tillsynssidan handlar det framfor allt
om att kommunen vill ta sitt ansvar for att inte mindre seriésa fastighetsiigare ska kunna hyra ut
ligenheter som inte motsvarar lagstiftningens krav. Det handlar ocks om att sikerstilla att inte
tomma industrilokaler kan utnyttjas for annan verksamhet én den ir avsedd for.
Resursforstirkningen bedoms samtidigt leda till 5kade intikter genom avgifter.

Kommunledningskontorets budget forstéirks med 700 000 kronor for att, som en konsekvens av
den nya 6versiktsplanen, forstirka arbetet med nya detaljplaner bide for bostider och industri.
Genom detta ligger vi grunden for en fortsatt tillviixt inom kommunen béde vad giller befolkning
och industrietableringar.

Attraktivitet och levande landsbygd

Vi kommer ocksé satsa medel under 2025 for att 6ka kommunens attraktivitet. En del kommer
handla om att forstiirka kommunens platsvarumirke. En mer konkret insats dr att vi satsar 1
miljon kronor pd att tillgingliggora tigforbindelser for fler, bland annat boende i Rorvik med
omnejd, genom anslutningsbuss till en héllplats lings stambanan. P4 s sitt underlittas
pendlande till arbete eller studier i exempelvis Viixjo, Nissjo eller Jonkoping. Detta ir dven en
viktig landsbygdssatsning som liggs till raden av kommunens befintliga satsningar for en levande
landsbygd, déribland pé bredband, byapeng, girdsbelysning och enskilda vigar.

Kommunévergripande - stindiga forbittringar, personal och samverkan

Vid sidan om mer niimndspecifika satsningar vill vi ocks4 gora satsningar riktat mot hela den
kommunala organisationen. Medel ges for en tjdnst med syftet att stirka medarbetarskapet,
utbilda och frin ett underifrinperspektiv arbeta strukturerat med stindiga forbittringar och
effektiviseringar. Dirtill avsitter vi 2 miljoner kronor till konkreta personalbefrimjande atgérder.
Hilften av dessa medel ska anviindas till ett dubblerat friskvirdsbidrag. Den andra hiilften ska
anviindas till arbete med forebyggande hiilsa och 6kad frisknirvaro genom foretagshalsovérden,
sarskilt riktat dit behoven ir som stérst, sisom socialférvaltningen. Gratis kaffe ska erbjudas alla
kommunanstillda och respektive enhet far i uppdrag att hantera eventuella tillkommande
kostnader for detta inom befintlig ram.

For att stirka en kommunévergripande samverkan riktat mot framfor allt barn och unga som pa
olika sitt ar i behov av sirskilda insatser kommer vi avsitta medel for en social
héllbarhetssamordnare. Denna person kommer 3 ett sdrskilt uppdrag att se éver hur kommunen
genom en forvaltningsovergripande samverkan kan erbjuda dnnu effektivare insatser for denna
mélgrupp. En del i uppdraget handlar ocksd om att bevaka méjligheten till extern finansiering
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inom detta omrade. Satsningen ska ses som ett komplement till arbetet med ekologisk och
ekonomisk héllbarhet.

Kommunovergripande effektiviseringar ska samtidigt genomforas. Flera av dessa har ett
héllbarhetsperspektiv, exempelvis dteranviindning, aindrade arbetsresemanster och
energibesparing. Dartill finns méjligheter till effektivisering genom stiandiga forbittringar,
digitalisering och forsiljning av kommunala fastigheter samt inom upphandlingsomradet.

Investeringsbudget

Budgeten innehéller ocks forslag pa investeringar under 2025 pi sammanlagt ca 112 miljoner
kronor. Trots det kirva ekonomiska lidget ar det viktigt att tanka ldngsiktigt och framéatsyftande.
Det finns ocksd ekonomiska skal for kommunen att hélla uppe investeringstakten i en sviktande
konjunktur. Investeringar prioriteras utifrdn om de bidrar till eller ér en forutséttning for tillvixt
samt om de pd sikt kan innebira minskade kostnader eller begriansade kostnadsokningar.

Den nya stora investeringen 2025 ir en ny forskola i Vrigstad. Vi avsitter ocksd medel for ett
forstirkt underhall av befintliga lokaler, vilket bland annat kommer innebira att Stockaryds skola
renoveras. Satsningen pa asfaltering utokas kommande &r. For renovering och utbyte av broar,
inte minst lings enskilda viigar, tillskjuts ytterligare medel. Byte till LED-belysning ska ske
snabbare. Resurser finns for fardigstillandet av Ringgarden. Slutligen avsitts medel med for en
ny centrummiljo i Savsjo titort och for industrimark i bide Vrigstad och Stockaryd.

Fokusomréaden
Foljande fyra fokusomréden, som giller fér 2024, foreslis faststillas d@ven for 2025.
¢ Tillvéaxt, naringsliv och arbetsmarknad
« Barn- och ungas vilmaende
« Framtida kompetensforsorjning
« Hillbarhet

Slutord

Vi vill, genom vira satsningar, bygga for framtiden. Savsjo kommun ska kunna vixa - bide vad
giller befolkning, men ocksé naringsliv — och hela kommunen ska leva. Vi vill fortsitta satsa for
att ha kommunala kirnverksamheter med hog kvalitet, i alltifrdn skola till omsorgerna.
Kommunala verksamheter ska arbeta forebyggande och samtidigt ge hjalp och stad till de som av
olika skil har ett sddant behov. Vi vill ocksa ta krafttag for att kommunen ska vara en attraktiv
arbetsgivare dar vi mdnar om medarbetarna.

Bilagor

1. Forslag till forandringar i driftbudgeten 2025
2. Forslag till viktigare investeringar 2025 (urval)

Savsjoé den 4 juni 2024
e s =
QA= i~
Therese Petersson (KD) Goran Hall (S)
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Bilaga 1

Foérslag till forandringar i driftbudgeten 2025

(Belopp i tkr)

Satsningar 2025 2026 2027
Kommunstyrelsen - allménna -5 700 - 5300 -5 300
HR-avd. - hdjt friskvirdbidrag -1000 1000 -1 000
HR-avd. - férebyggande hilsoarbete, 6kad friskndrvaro -1 000 -1000 -1000
Utvecklingsavd. - detaljplanerare =700 =700 -700
Utvecklingsavd. - platsvarumarke - 400

Utvecklingsavd. - social hillbarhetssamordnare -800 -800 -800
Utvecklingsavd. - anslutningsbuss till tigforbindelser -1000 1000 -1 000
Kansli - stindiga forbattringar -800 -800 -800
Kommunstyrelsen — teknisk nimnd -1 000 -1000 -1 000
Kompensation inflation -1000 -1000 -1 000
Myndighetsni@mnden -1200 -1200 -1200
Anstallningar, "Tillvaxt & Tillsyn” -1200 -1200 -1200
Kultur- och fritidsnimnden -800 -800 -800
Aldres hilsa med mera -800 -800 -800
Barn- och utbildningsnimnden -4 750 -4 750 -4 750
Barn och elever i behov av sirskilt stod -3 000 -3 000 -3 000
Inflation skolskjutsar -1 000 1000 -1 000
Jobbskapande insatser -350 -350 -350
Skolsociala team -400 -400 -400
Socialnimnden -13 200 -13 200 -13 200
Aldreomsorg -10 000 - 10 000 - 10 000
Hilso- och sjukvérd -2 000 -2 000 -2 000
Ledningsstod -800 -800 -800
Skolsociala team -400 =400 -400
Summa -26 650 -26 250 -26 250
Effektiviseringar

Socialnimnden 5000 5000 5000
(fokus pd individ- och familjeomsorg)

Barn- och utbildningsnimnden 2 000 2 000 2000
(gymnasieskola och komvux)

Myndighetsnimnden 200 200 200
(okade intikter frin avgifter)

Ovriga 6vergripande effektiviseringar 4000 4000 4 000

(hdllbarhet, digitalisering, fastighetsforsiljning m.m.)

Summa 11 200 11 200 11 200
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Bilaga 2

Forslag till viktigare investeringar 2025 (urval)
(Belopp i tkr)

Investeringar 2025 2026 2027

Kommunstyrelsen — allménna
Samlade investeringsmedel 19 500 21000 19 000
(bl.a. industriutveckling Vrigstad och Stockaryd,
centrumfornyelse Savsjo)

Kommunstyrelsen — fastighetsforvaltning

Samlade investeringsmedel 15 000 15 000 15 000
(underhdl] av befintliga fastigheter)
Renovering Ringgérden 6 000
Nybyggnation av forskola i Vrigstad 15 000 30 000
Renovering Stockaryds skola 7500
Forskoleavdelning Stockaryd 9 000
Reservkraft 5 000 5000
Kommunstyrelsen — teknisk naimnd
Asfaltering 3 000 5000 5 000
Utbyte till LED i gatubelysningen 1500 1500
Byta och renovera broar 3000 3000 2 000
Kultur- och fritidsnimnden
Underhdll av anldggningar 2 000 2 000
Ishallen (byte ventilation, LED-belysning) 1350
Solceller och nytt tak Sporthallen Savsjo 2 000
Renovering av familjebadet 1400 1000

| Total investeringsbudget | ca112 000 | ca103000 [ca 68000 |
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2024-12-03
Budgetéverenskommelse infér 2025

Tillaggséverenskommelse

Undertecknade lamnar hdarmed forslag till justerad budget 2025 med utblick 2026-2027.

Per sista oktober prognosticerades ett underskott om ca 13 miljoner kr for innevarande ar. Det
okande behov, inte minst inom socialférvaltningen, som ligger bakom minusresultatet kommer
kvarstd under ar 2025. Den hoga arbetslosheten fortsatter vara en utmaning. Fler externa
placeringar och aldre med allt storre vardbehov har bidragit till 6kande kostnader. Det har blivit
an mer tydligt att socialnamnden inte har en tillracklig budgetram trots beslutade satsningar.
Under hosten har det aven skett en minskning av invanarantalet. Allt detta far konsekvenser for
den kommunala ekonomin och foranleder att den budget for 2025 som beslutades i juni behover
justeras. Darfor har den styrande majoriteten, bestdende av samverkanspartierna
Kristdemokraterna, Socialdemokraterna och Centerpartiet, gjort foljande
tillaggsoverenskommelse om budget infér 202b.

Utgangspunkterna for det justerade budgetforslaget ar att gora nodvandiga tillskott for att varna
om karnverksamheterna samt bibehdlla skattesatsen pa 21,92 kr. Driftoverskottsmalet andras
fran 2 % till mer realistiska 1 % i snitt 6ver en femarsperiod, men med ambitionen att malet ska
aterga till 2 % nar ekonomin tillater. Det nya budgetforslaget tar hansyn till aktuellt invanarantal
pa ca 11 560, vilket ar 100 lagre dn i budgetbeslutet i juni, med minskade skatteintakter som foljd.
Efter ar 2025 bedoms invanarantalet 6ka med 20 personer per ar. Budgetforslaget utgar fran att
kommunen har ekonomiska resurser pa ca 924,6 miljoner kr r 2025. Darutéver nyttjas
resultatutjamningsreserven preliminart med ca 6,6 miljoner kr for att uppna balanskravet.

Forandringarna som foreslas jamfort med budgetbeslutet 1 juni ar i huvudsak foljande.

Ytterligare 17,2 miljoner kr tillskjuts socialnamndens verksamheter for att bland annat méta ett
okat behov inom aldreomsorgen. Tillsammans med de tidigare beslutade satsningarna om ca 14
miljoner kr uppgar alltsd forstarkningarna av socialnamnden ar 2025 till 6ver 30 miljoner kr.
Samtidigt aterkallas dven den beslutade effektiviseringen om 5 miljoner kr ar 2025 inriktad mot
individ- och familjeomsorgen. Utifran en nyligen presenterad utredning om verksamheten
bedéms det dock finnas potential till effektiviseringar pa langre sikt.

Tidigare beslutade satsningar pa personalframjande, standiga forbattringar samt anslutningsbuss
ligger kvar men justeras, delvis utifran faktiska kostnader. Dartill skjuts vissa satsningar till
kommande ar. En ytterligare detaljplanerare tillsatts forst ar 2026. Tillskottet till kultur- och
fritidsnamnden géllande dldres hélsa planeras nu till &r 2026. Har kan noteras att medel finns for
det pagdende arbetet med aldres halsa genom Halsocenter. Arbetet med Tillvaxt och Tillsyn inom
myndighetsférvaltningen har redan inletts och utrymme finns inom befintlig ram. Darfér ska
foreslagna tillskott ske under dren 2026 och 2027.

Alla naimnder kommer behdva dra sitt stra till stacken for att driftverskottsmalet ska uppndas. En
kommunévergripande effektivisering placeras centralt som kommunledningen ska hantera under
aret. Exempel pa mojliga atgarder ar minskad administration och ett intensifierat arbete for 6kad
friskndrvaro. Tekniska ndamnden ska effektivisera sin verksamhet och verka for 6kade intdkter pa
externa tjanster. Kultur- och fritidsnamnden far ocksa i uppdrag att hitta effektiviseringar. Aven
med nya foreslagna tillskott kommer det kravas att socialnamnden vidtar atgarder for att halla
budgeten. Barn- och utbildningsnamnden behover anpassa verksamheten bland annat utifran
forandrat barnantal, men inga ytterligare effektiviseringar tillkommer och effektiviseringen pa
gymnasiet aterkallas pa grund av 6vergangen till Hoglandsférbundet. Satsningar pa barn och
elever i behov av sarskilt stod, jobbskapande atgarder samt skolsociala team kvarstar.

Tillsammans kan vi ta oss igenom en tuff tid och lagga en grund att bygga pa infor att det vander!

Therese Petersson (KD) Goran Hall (S) Christer Sandstrém (C)
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Resultatbudget

Tabellen visar hur den budgeterade resultatriakningen ser ut enligt den driftsbudget som
beslutades av kommunfullmaéktige i juni 2024. Som jaimforelse finns resultatrikning for
foregdende ar samt budget och prognos for innevarande &r. Beloppen ir i tusentals kronor.

Resultatbudget med jamforelsedr

Resultatrad B;';;'_:t B;'gzg:t Pr2°ogz';°s B;:f:t Plan2026  Plan 2027
Verksamhetens intakter 175175 185000 198751 | 190000 192000 194000
Verksamhetens kostnader -1028327 -1057773 -1096964 | -1075674 -1100445 -1125694
Av- och nedskrivningar 29021  -32000  -33960 | -36553 -35821 33518
:::'::::;::;Z"s 882173 904773  -932173 | -922227 044266  -965212
Skatteintikter 550296 567589 564886 | 592734 609930 632406
Sg;g;'g“atsmdrag och 347507 334735 344697 | 335441 346594 352916
Verksamhetens resultat 24630 -2 449 -22 590 5948 12 258 20110
Finansiella intakter 11303 9716 11116 9696 9696 5696
Finansiella kostnader -3564 -4.000 -1 291 -5 300 -8 900 -8 900
x::‘:rat efter finansiella 32369 3267  -12765 10344 13054 16 906
Extraordindra poster 0 0 0 0 0 0
Arets resultat 32369 3267  -12765 10 344 13 054 16 906

Tabellen nedan visar hur den budgeterade resultatrakningen ser ut enligt den driftsbudget som
faststills av kommunfullméktige i december 2024. Beloppen ir i tusentals kronor.

Resultatbudget, faststalld

Resultatrad B;(‘:zgset Plan 2026  Plan 2027
Verksamhetens intakter 190 000 192 000 194 000
Verksamhetens kostnader -1088316 -1101528 -1108 647
Av- och nedskrivningar -37913 -41 276 -41 199
Verksamhetens nettokostnad -936 229 -950 804 -955 846
Skatteintakter 583 537 602 517 621313
Generella statsbidrag och utjamning 338538 350 896 360420
Verksamhetens resultat -14 154 2609 25 887
Finansiella intakter 12 696 9696 7 696
Finansiella kostnader -5100 -5375 -5625
Resultat efter finansiella poster -6 558 6930 27 958
Extraordinara poster 0 0 0
Arets resultat -6 558 6930 27 958
9
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Driftbudget per néémnd

I tabellen som foljer visas hur budgeten for budgetaret och planperioden som beslutades av
kommunfullmiktige i juni 2024 fordelar sig pA kommunens namnder. For jamforelse finns

namndernas utfall i det senaste bokslutet samt budget och prognos for innevarande ar.

Beloppen ar i tusentals kronor.

Namndernas rambudget med jadmforelsedr

N&mnd B;';;';t Blz’gzg:t Pr;OgZTS B;:f:t Plan2026  Plan 2027
Kommunfullméktige 1959 1491 1665 1515 1536 1559
frc;go”:unswre'se' allmanna 78353 78340  -82949 84510 85110 85745
Egg:&“”swre'se’ teknisk -27 706 28494 28715 29113 29166  -29223
Barn- och utbildningsnamnd -370 533 -382281 -389524 -386 343 -388 845 -389 304
Socialnamnd 4320 481 335136 -360 135 345412 346406  -348013
Kultur- och fritidsnamnd 28175 31123 -32515 32443 32666 132903
Myndighetsnamnd 6619 7667 7155 9222 -8 445 8470
Overférmyndarnamnd -1425 -1 697 -1 560 -1 697 -1 697 -1 697
Valnamnd 84 282 282 27 382 27
Revision 849 854 854 -864 -874 -884
Summa namnder -836 184 -867365 -905 354 891146  -895127  -897825
Finansforvaltning 868 553 870632 892589 901489 908181 914731
Resultat, totalt 32369 3267 -12765 10343 13054 16 906

Tabellen nedan visar nimndernas rambudget enligt beslut av kommunfullméaktige i december

2024. Beloppen éar i tusentals kronor.

N&dmndernas rambudget, faststdlld

Namnd Budget 2025  Plan 2026 Plan 2027

Kommunfullmaktige -1515 -1536 -1 559
Kommunstyrelse, allmanna fragor -92 395 -93798 -94 433
Kommunstyrelse, teknisk namnd -28 905 -28 958 -29015
Barn- och utbildningsnamnd, exkl gymnasieskola -311 445 -310772 -308 746
Barn- och utbildningsnamnd, gymnasieskola -83 847 -87 255 -86 774
Socialnamnd -372 224 -366 986 -353 811
Kultur- och fritidsnamnd -31343 -32 266 -32503
Myndighetsnamnd -7 995 -8118 -8 643
Overférmyndarndmnd -1 697 -1 697 -1 697
Valnamnd -27 -382 -27
Revision -864 -874 -884
Summa namnder -932 257 -932 642 -918 092
Finansférvaltning 925 699 939572 946 050
Resultat, totalt -6 558 6930 27 958
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Investeringsbudget per nédémnd

Tabellen som foljer visar nimndernas totala investeringsbudget for budgetaren 2025-2026 och
planperioden 2027 enligt beslut av kommunfullmiktige i juni 2024. Foregaende &rs bokslut och
innevarande ars budget och prognos finns som jaimforelse. Beloppen &r i tusentals kronor.

Nimnd Bokslut Budget  Prognos Budget Budget Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Kommunstyrelse, allménna fragor 74540 153453 140923 79 050 67 650 45 650
Kommunstyrelse, teknisk néamnd 9956 12811 11511 14 800 15900 12900
Barn- och utbildningsnamnd 6159 5225 4929 7 800 10 800 4000
Socialnéamnd 1456 3168 2081 4 640 2000 2000
Kultur- och fritidsnamnd 22418 7 090 7109 6 200 5950 3100
Myndighetsnamnd 0 170 120 100 350 100
Summa 114529 181917 166 673 | 112590 102 650 67 750
Tabellen nedan visar nimndernas totala faststéllda investeringsbudget enligt beslut i
kommunfullméktige i december 2024. Beloppen ir i tusentals kronor.
et St
Kommunstyrelse, allmanna fragor 56 450 76 650 45 650
Kommunstyrelse, teknisk namnd 9 800 15900 12900
Barn- och utbildningsnamnd 5950 10950 4000
Socialnamnd 4640 2000 2000
Kultur- och fritidsnamnd 5600 5950 3100
Myndighetsnamnd 100 350 100
Summa 82540 111800 67 750
11
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Balansbudget /[ finansieringsbudget

Balansbudget

Tabellerna visar hur budgeten paverkar kommunens tillgdngar, skulder och egna kapital, enligt

beslut i kommunfullmaktige i december 2024. Beloppen ar i tusentals kronor.

Tillgéngar
Tillgang B;';;I;t B;gzg:t Przoogzr:‘os B::Zg: t Plan 2026  Plan 2027
Materiella anlaggningstillgdngar 625750 756 360 746 977 816 044 886 568 913119
Finansiella anlaggningstillgangar 24 433 25472 25879 26 989 26 989 26 989
Summa anlaggningstiligangar 650183 781832 772 856 843 033 913 557 940 108
Bidrag till infrastruktur 3324 3048 3048 2773 2498 2223
Forrad med mera 10503 13 000 13 000 13 000 13000 13 000
Fordringar 96 854 60 000 70 000 70 000 70 000 70 000
Kassa och bank 155245 131236 41293 44 425 45 499 46 693
Summa omsattningstillgangar 262602 204 236 124 293 127 425 128 499 129 693
Summa tillgangar 916109 989 116 900 197 973231 1044554 1072024
Eget kapital, avsattningar och skulder

skuld B‘;';;';t B;;'Zg:t . B::_f:t Plan2026  Plan 2027
Arets resultat 32369 3267 -12765 -6 558 6930 27958
Resultatutjdmningsreserv 60 000 60 000 60 000 47 142 38 584 38 584
Ovrigt eget kapital 517643 532896 550012 550 105 552 105 559 035
Summa eget kapital 610012 596 163 597 247 590 689 597 619 625 577
ﬁ:;i:g;”%ﬁ(;gigfioner och 9592 9305 9456 9231 8816 8529
Andra avsattningar 36 543 37 882 37 520 38 571 39651 40 761
Summa avsattningar 46 135 47 187 46 976 47 802 48 467 49 290
Langfristiga skulder 47012 145766 55974 134 740 198 468 197 157
Kortfristiga skulder 212950 200 000 200 000 200 000 200 000 200000
Summa skulder 259962 345766 255974 334740 398 468 397 157
Summa eget kapital,

avsattningar och skulder 916 109 989116 900 197 973231 1044554 1072024
Borgensatagande 938 100 938 100 942 015 942 015 942 015 942 015
iPn i?f:g:iir;t’r ktelser fore 1998 250401 254157 258900 | 254157 245822 234264
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Finansieringsbudget (kassaflédesanalys)

I tabellen kan man ldsa hur kommunens kassaflode paverkas av budgeten, enligt beslut i
kommunfullméktige i december 2024. Beloppen ir i tusentals kronor.

Kassaflédespost Bokslut Budget Prognos Budget Plan Plan
p 2023 2024 2024 2025 2026 2027

Arets resultat enligt resultatrékning 32369 3267 -12765 -6 558 6930 27958

Justering for ej likviditetspaverkande 31 803 34306 35077 39014 42216 42297

poster

Post.er som redovisas i annan 98 0 93 0 0 0

sektion

Medel frin verksamheten fore dndring 64074 37573 22219 32456 49146 70255

av rérelsekapital

Oknlr.wg/mlnskmng kortfristiga 4639 0 26 854 0 0 0

fordringar

Okmng/mmskmng forrad, lager och 122 0 2497 0 0 0

exploateringsverksamhet

Okning/minskning kortfristiga 24298 10 000 12950 0 0 0

skulder

Kassaflode fran den I5pande 92889 47573 33626 | 32456 49146 70255

verksamheten

Investeringar i materiella

A -114 244 -146 520 -155 187 -106 980 -111800  -67750
anlaggningstillgangar

Erhallna investeringsbidrag och

andra inkomster 63 0 0 0 0 0
Foréaljn!ng ay rrlaterlella 98 0 93 0 0 0
anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella -1 200 1110 1264 41110 0 0
anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella 1354 0 0 0 0 0

anlaggningstillgangar

Kassaflode fran

. . -113 929 -147 630 -156 358 -108 090 -111800 -67 750
investeringsverksamheten

Nyupptagna Ian 0 100 000 10 000 80 000 65 000 0
Amortering av langfristiga skulder -1148 -1234 -1 038 -1234 -1 272 -1 311
Forandring av langfristiga skulder 0 0 0 0 0 0
For?ndr!ng ay f|£1an5|ella 0 0 182 0 0 0
anlaggningstillgangar

K.assaf'loc!e fran -1148 98 766 8780 78 766 63728 -1311
finansieringsverksamheten

Arets kassafléde -22 188 -1291 -113 952 3132 1074 1194
Likvida medel vid arets bérjan 177 433 132527 155 245 41 293 44 425 45 499
Likvida medel vid arets slut 155245 131236 41293 44 425 45 499 46 693

13

Sida 73 av 294



Balanskravsresultat

Det kommunala balanskravet ar foreskrivet i kommunallagen och tridde i kraft ar 2000.
Balanskravet utgor en undre grans for budgeterad och redovisad niva pa rets resultat och
innebar att intdkterna ska overstiga kostnaderna i resultatrakningen. Om ett negativt resultat
andé uppstar ar huvudprincipen att underskottet ska aterstallas via ett motsvarande 6verskott
inom tre 4r. Om kommunen har medel i en resultatutjamningsreserv (RUR) far dessa medel
anviandas for att aterstilla ett negativt resultat i en balanskravsutredning. Sedan 2013 ar det
mojligt for kommuner att sitta av 6verskott till en resultatutjaimningsreserv. Detta for att
balansera sitt ekonomiska resultat ver dren. Overskott ska kunna reserveras i RUR under
finansiellt goda tider for att sedan anviandas for att tdcka hela eller delar av underskott under
finansiellt svagare tider. RUR kan ddrmed bidra till att skapa stabilare
planeringsforutsattningar. Det ar kommunfullméktige som beslutar om riktlinjer for nar medel
ur RUR far anvindas. Kommunfullmiktige beslutade i december 2024 om f6ljande riktlinjer:

“Reserven far disponeras under ldgkonjunktur. Det innebir att nir det underliggande
skatteunderlaget under ett ar 6kar i lagre takt 4n genomsnittet for de tio senaste aren far medel
ur reserven utnyttjas. Vid bedomning av om det rader lagkonjunktur kan hansyn &ven tas till
storre kostnadsokningar. Resultatutjimningsreserven kan da anviandas for att tdcka upp
underskott for att fa lite mer tid att anpassa verksamheterna till det nya hogre kostnadsliget.

Reserven far dven anviandas for att tdcka oférutsedda underskott och darmed uppfylla
balanskravet i boksluten.

Preliminért beslut om nyttjande fattas i budget for kommande é&r, och faststélls i samband med
bokslut.”

Resultatutjamningsreserven uppgar i kommunen till 60 miljoner kronor per 2023-12-31.
Prognosen for resultatet for 2024 visar ett underskott pé -12 765 tusen kronor. Det rader
lagkonjunktur for aret och det underliggande skatteunderlaget har utvecklats i lagre takt an
genomsnittet varfor medel kan nyttjas ur resultatutjamningsreserven for att aterstilla
balanskravsresultatet for aret.

For 2025 budgeterar kommunen med ett negativt resultat pa — 6 558 tusen kronor. Det rddande
ekonomiska laget med kraftigt 6kade priser pa varor, tjdnster och pensioner i kombination med
en negativ befolkningsutveckling har medfort att de budgeterade kostnaderna Gverstiger de
budgeterade intikterna. Bedomning gors att det radande laget omfattas av kommunens
riktlinjer for RUR varfor medel kan nyttjas ur den for att aterstalla resultatet for 2025.
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Balanskravsutredning

Balanskravsutredning (tkr) Przoogzrzos Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Arets resultat -12765 -6 558 6930 27958
- reducering av samtliga realisationsvinster -93 -2 000 0 0
+ justering for realisationsvinster enligt

i 0 0 0 0
undantagsmojlighet
+ justering for realisationsforluster enligt

i 0 0 0 0
undantagsmojlighet
/+ orealiserade vinster och forluster i 0 0 0 0
vardepapper
+/- aterforing av orealiserade vinster och

. - 0 0 0 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -12 858 -8 558 6930 27 958
- reservering av medel till resultatreserv 0 0 0 0
+ anvandr.\AlAng a'v medel fran 12 858 8558 0 0
resultatutjdamningsreserv
Balanskravsresultat 0 0 6930 27 958
Resultatutjdmningsreserv

Resultatutjamningsreserv, RUR (tkr) Pr;ogeros Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Ingaende varde 60 000 47 142 38584 38584
Reservering till RUR 0 0 0 0
Disponering av RUR -12 858 -8 558 0 0
Utgaende varde 47 142 38 584 38584 38584

Finansiella madl

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god ekonomisk hushallning. Detta skapas genom
att verksamheterna drivs pa ett andamalsenligt och kostnadseffektivt sitt.

For verksamheten skall anges mal och riktlinjer som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushéllning. Fér ekonomin skall anges de finansiella mél som &r av betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

Malen ska uppnas med lagsta mojliga resursinsatser och med ett langsiktigt perspektiv i fokus.

I kommunens 6vergripande utvecklingsstrategi betonas vikten av ett ansvarsfullt férvaltarskap
bland annat genom de 6vergripande malen om att vi ska leverera kommunal service och tjanster
med god kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god ekonomisk
hushallning.

Det senaste aret har befolkningsutvecklingen varit negativ for kommunen vilket paverkar vara
skatteintakter negativt. Det tillsammans med att 1agkonjunkturen har drabbat kommunen hart
genom Okad arbetsloshet och inflationen som har héjt priserna pa varor, tjinster och pensioner
gor att kommunen visar ett negativt resultat for 2025. Inflationen har visserligen gatt ner under
aret och ligger nu pa runt Riksbankens inflationsmal men priserna pé varor och tjanster ligger
kvar pa en hog niva. Pensionskostnaderna 6kade med 73% fran 2022 érs nivaer till 2024. Dessa
kostnader kommer att sjunka under 2025 men de kommer inte att sjunka tillbaka helt utan
kommer ligga ca 26% Over 2022 ars kostnadsnivaer. Utmaningar som finns for kommunen ar
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att under 2024 har invanarantalet sjunkit mycket och den demografiska utvecklingen gar mot
att andelen dldre 6kar medan andelen yngre och invénare i yrkesverksam &lder minskar. Detta
gor att kommunen behover stilla om sina verksamheter kommande ar for att kunna moéta de
nya behoven. Andra omraden som kommunen har stora utmaningar i r inom Individ och
familjeomsorgen (IFO) samt gymnasieskolan. Har har ett forandringsarbete paborjats da
gymnasieskolan ska in i ett gemensamt gymnasieforbund fran och med 2025 och inom IFO har
utredning gjorts for att genomlysa verksamheten och hitta forbattringséatgarder.
Forandringsarbeten tar tid och det paverkar budgeten for 2025. Sammantaget s kommer
resultatnivderna darfor att vara ldgre under nagra ar framat. I takt med att forandringsarbeten
genomfors sd kommer resultatnivaerna att aterstillas pa sikt.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om finansiella mal f6r ekonomin som
har betydelse for en god ekonomisk hushéllning. De finansiella mélen f6r 2024 har varit
foljande:

e Arets resultat ska i snitt 6ver en femarsperiod vara minst 2% av skatteintikter och
generella bidrag.

¢ Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en attaarsperiod.*

e Bibehallen kommunalskatt.

*Utgdngsldge dr 2020-01-01. I de langfristiga skulderna ingdr ej statliga investeringsstod.

Pé grund av att resultaten kommer att vara pa lagre nivier de narmaste aren behover det
finansiella resultatmalet revideras. Resultatmaélet sdnks darfor med en procent. Den nya nivan
pé resultatmaélet bedoms som godtagbar for att kommunen inte ska behova vidta for drastiska
atgirder i verksamheterna under de kommande &ren.

Foljande finansiella mal géller for verksamhetsplan 2025-2027:

Mal Maltal

Arets resultat ska i snitt éver en femdarsperiod vara minst 1% av skatteintékter och

Driftéverskott .
generella bidrag.

Kommunkoncernens

. o Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en attadrsperiod.
langfristiga skulder

Bibehallen

Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 %
kommunalskatt

Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsindikatorer Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

2019 2020 2021 2022 2023
Antal invéanare 11677 11721 11709 11771 11 668
Soliditet inklusive pensionsatagande 17 19 22 25 27
kommunkoncernen (%)
Kassalikviditet i kommunkoncernen (%) 107 119 141 113 103
Sjalvfinansieringsgrad for kommunens 102 182 91 90 54
investeringar (andel %)
Genomfdrandegrad av beslutade
investeringar (utfall/beslutad budget) (%) 76 49 61 68 74
Verksamhetens totala nettokostnader i 97 96 95 96 97
forhallande till skatteintakter och
generella statsbidrag. (%)
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Sammandrag

I tabellen som foljer kan man folja utvecklingen av ndgra utvalda nyckeltal. De tre sista
kolumnerna visar hur budgeten som antogs av kommunfullmaktige i december 2024 paverkar

nyckeltalen.
Bokslut Bokslut Budget Prognos Budget
Nyckeltal 2022 2023 2024 2024 2025 Plan 2026 | Plan 2027
Antal invanare (per 11771 11 668 11720 11 560 11 560 11 580 11 600
31/12)
Utdebitering allman 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
kommunalskatt, kr
Omsattning (intakter,
skatteintakter och 1044701 | 1081978 | 1087324 | 1108334 | 1112075 | 1145413 | 1175733
generella
statsbidrag), tkr
Verksamhetens
-825410 -882 173 -904 773 -932 173 -936 229 -950 804 -955 846
nettokostnader, tkr
Skatteintakter,
utiamning och 863528 | 906803 | 902324 | 909583 | 922075 | 953413 | 981733
generella
statsbidrag, tkr
Arets resultat 44120 32369 3267 -12765 -6 558 6930 27 958
Nettoinvestering, tkr 93 280 114 529 146 520 155187 106 980 111 800 67 750
Anlaggningstillgéng,
tk 563 479 650 183 781 832 772 856 843 033 913 557 940 108
.
Likvida medel, tkr 177 433 155 245 131 236 41 293 44 425 45 499 46 693
Eget kapital, tkr 577 643 610012 596 163 597 247 590 689 597 619 625 577
Langfristiga 48 609 47012 | 145766 55974 | 134740 | 198468 | 197157
skulder, tkr
Pensionsskuld inom
linjen (inkl. 248 955 250 401 254 157 258 900 254 157 245 822 234 264
|6neskatt), tkr
soliditet (eget 67,3 66,6 60,3 66,3 60,7 57,2 58,4
kapital/tillgang), %
Soliditet inkl.
pensionsforpliktelser 52,2 52,3 48,0 51,5 48,1 46,3 47,9
fore 1998, %
Kassaflode
(resultat/intakter), % 68 >7 32 1.9 25 42 i)
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Kommunens organisation

Kommunfullméktige
39

Barn- och utbildnings-
namnden

9

Myndighetsnamnden
7/

Kultur- och
fritidsnamnden

Socialnagmnden
9

Valnagmnden
5

Stockaryds-
terminalen

34

a Savsjo Skyttecenter

309

Njudung Energi
Savsjo AB
2(4)

Savebo AB
5

Savsjo Naringsliv AB
4(8)

- indu?tsribygymder

)

Savman

309

Njudung Savsjo
elnat AB

2(4)

Haglandsforbundet
2(9)

1(10)

- Gemensam
overformyndarnamnd

Primérkommunal
samverkan

Kretslopp Sydost
2(19)

Primarkommunal
utveckling

Smalands bredband
1(4)

Kommunala radet for

Hallbarhetsradet
2(12)

Kommunala

2(8)

Bilden visar den kommunala organisationen i Sivsjo. Siffrorna anger antal ledaméter. Dar
siffror forekommer inom parentes anger dessa det totala antalet ledaméter.
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Kommunfullmdaktige

Verksamhetsidé

Kommunernas uppdrag pé en 6vergripande niva kan utifran ett medborgarperspektiv beskrivas
i tre olika uppdrag (enligt Sveriges kommuner och regioner (SKR).

e Serviceuppdrag
e Demokratiuppdraget
e Samhillsutvecklaruppdrag.

I serviceuppdraget ligger grunden for en fungerande valfard. Har ingér utbildning, trygghet,
skola, omsorg, sjukvird mm. Demokratiuppdraget kan handla om att ta tillvarata medborgarnas
intresse och stirka medborgarnas fortroende. Samhallsutvecklingsuppdraget genomfors ofta
tillsammans med andra aktorer for att hantera komplexa samhallsutmaningar.

Grunduppdrag

Kommunfullméktiges uppdrag finns beskrivet i kommunallagen (2017:725). Kapitel fem
handlar om kommunfullmaktiges uppgifter.

1 § Fullméktige beslutar i 4renden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen eller regionen, framst

1. mél och riktlinjer for verksamheten,

2. budget, skatt och andra viktiga ekonomiska fragor,

3. ndmndernas organisation och verksamhetsformer,

4. val avledamoter och ersittare i namnder och beredningar,
5. val av revisorer,

6. grunderna for ekonomiska formaner till fortroendevalda,
7. arsredovisning och ansvarsfrihet,

8. folkomrostning i kommunen eller regionen, och

9. extra val till fullmaktige.

Viktiga styrdokument

Statlig styrning

Exempel pa bade 6vergripande lagstiftning som sétter ramarna for kommunens verksamhet
fran statlig niva (lex generalis) och speciallagstiftningar for enskilda verksamhetsomraden ar:

Kommunallagen (2017:725)

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

“Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets riattigheter”
Redovisning Lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:596)
Upphandling Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Arbetsmiljolag (1977:1160)

Dokumenthantering Arkivlagen (1990:782)

Sakerhetsskyddslag (2018:585)

Plan- och bygglag (2010:900)

Ovriga speciallagstiftningar inom respektive omraden.

Kommunal styrning

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi,

Upphandlingspolicy,

Dataskyddspolicy,

Oversiktsplan,

Kommunstyrelsens reglemente och kommunfullmiktiges arbetsordning utgor
organisatoriska styrdokument.

e Ovriga kommunala styrdokument inom respektive omrade.
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Beskrivning av organisation

Kommunfullméktige dr kommunens hogsta beslutande organ med 39 ledamoter.

Den 11 september 2022 genomfordes val till riksdag, region och kommun. Fér mandatperioden
2023-2026 fordelar sig mandaten i kommunfullmaiktige enligt féljande:

Arbetarpartiet — Socialdemokraterna: 8
Centerpartiet: 3

Kristdemokraterna: 12

Moderata Samlingspartiet: 9
Sverigedemokraterna:

Vansterpartiet: 1

Kommunfullméktige utser ledamoter i kommunstyrelsen, 6vriga kommunala nimnder och i de
kommunala bolagens styrelser. Kommunfullméiktige beslutar i drenden av principiell
beskaffenhet eller av annan storre vikt for kommunen. Sammantradena dr offentliga och halls i
regel en gédng per manad.

Kommunalt partistod 1dmnas till politiska partier som &r representerade i kommunfullmaktige.
Utbetalning sker till den lokala partiorganisationen.

Sedan mandatperioden 2019—2022 (KF 2018-06-18 §70) drivs 6verformyndarnamnden for
Savsjo, Nissjo och Vetlanda samordnat. Ordférandeskapet pendlar i tvaarsintervaller bland de
samverkande kommunerna. 2019 och 2020 hade Sdvsjo kommun ordférandeskapet.

Den politiska organisationen bestar av nimnder och kommunala bolag samt delagarskap i olika
organisationer. Politisk representation finns ocksa i form av medverkan i olika rdd och
sammanslutningar.

Aktier och andelar

AB Savsjo Industribyggnader

Siavebo AB

Njudung Energi Savsjo AB

Njudung Savsjo Elnidt AB

Savman AB

Savsjo Naringslivs AB

Tracentrum Nassjo Kompetensutveckling AB
Smalands Turism AB

Kommunal Energirddgivning i Vitterbygden AB
Kommunassurans Syd Forsdkrings AB
Stockarydsterminalen AB

e Inera AB

e  Savsjo SkytteCenter ekonomisk férening

¢ Kommuninvest ekonomisk férening

Forutom detta viljer kommunfullméktige representanter och ombud till;

Savsjo kommuns stiftelser, foreningen Savsjoortens foretagshilsovardscentral och
foretagshalsan i Savsjo, Lagans vattenrad, kommunalférbundet Mediacenter,
Hoglandsforbundet, Kulturhuset, Sveriges ekokommuner SEKOM, Miljoresurs Linné,
Vattenhushéllning i Emans avrinningsomrade, begravningsombud och representanter i
kommunala rédet for funktionshinder, pensionarsradet och hallbarhetsradet. Till sist viljer man
ocksa gode main till lantméteriforrattningar.

Samverkan - intern och extern

I kommunens utvecklingsstrategi star det sa har;

"Att arbeta tillsammans innebar att stimulera samverkan och helhetsperspektiv, att bygga
tillitsfulla relationer samt sékerstilla att medarbetaren kan, vill och vigar hjialpa medborgaren.
Men det handlar ocksa om att de som bor i kommunen kanner delaktighet i kommunens arbete
och tar sitt ansvar for att bygga ett langsiktigt hallbart samhalle.

I slutet av januari 2024 genomfordes en landsbygdsdialog, denna gang i Mocklehults bygdegard
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dar vi samtalade om hur vi tillsammans kan utveckla landsbygden.

I mitten av maj 2024 arrangerades for forsta gangen ett dialogméte i Savsjo tatort pa tema
attraktivitet. Kvéllen innehdll bade forelasning och workshops. Resultatet av dialogerna
kommer bli anvindbart i ett framtida arbete med platsvarumarke for Sdvsjo kommun.

Savsjo kommun deltar sedan ménga ar i "Kommunens kvalitet i korthet" (KKiK) som ar ett
nationellt projekt som samordnas av Sveriges kommuner och regioner. Genom att delta i
nitverket far kommunen mojlighet till erfarenhetsutbyte med andra kommuner och far ta del av
ny kunskap som kan anvindas som en grund i styrning men ocksé i dialog med medborgarna.

I kommunstyrelsens verksamhetsplan beskrivs en del av de regionala natverk och 6vriga aktorer
som Savsjo kommun samverkar med i olika fragor.

Kompetensférsérjning

Savsjo kommun vixer och ska vara en attraktiv plats att leva pa och arbeta i. Den demografiska
utvecklingen, med farre i yrkesverksam dlder kommer dock att 6ka efterfragan pa
valfardstjanster och minska andelen ménniskor som stér till arbetsmarknadens forfogande.

Ett av kommunfullmaktiges fokusomrade handlar om framtida kompetensférsorjning. Syftet
med fokusomrédet ar att stidrka arbetsgivarvarumarket Savsjo kommun.

En kompetensforsorjningsstrategi har tagits fram som ska stodja ett arbetssitt centralt och i
forvaltningarna kring rekryterings- och utbildningsfrégor.

Kompetensforsorjning lyfts upp som en sérskilt viktig utmaning i flera verksamheter.

Oomvarldsbevakning

Budgetprocessen i Sivsjo kommunorganisation inleds med en omvirldsbevakning for att se
vilka faktorer som kan komma att paverka resultatet och arbetet i verksamheterna. Till hjélp i
denna omvirldsbevakning anvinds ekonomirapporter fran SKR som beskriver konjunkturlaget.
Aven statistik och nyckeltal anvinds i omvirldsbevakningen.

I ekonomirapporten fran maj 2024 pekar man pa en klart lagre befolkningstillvaxt dar antalet
barn och unga minskar rejilt. Detta kommer sitta sin priagel pA kommunsektorn kommande ar.
Forandringen kommer innebéra att resurser kommande ar maste stéllas om fran verksamheter
riktade mot barn och unga till verksamheter riktade mot dldre.

Under 2024 diampas inflationen i flertalet av varldens ekonomier och réantorna sjunker. De
hogre prisnivéerna ligger dock kvar och det kommer ta tid innan rantesdnkningarna ger full
effekt.

I Sverige har BNP-tillvixten dimpats mer an i stora delar av omvarlden under perioden 2022-
2023 beroende pa en hogre rantekénslighet. Skatteunderlaget utvecklas svagt men bedoms vixa
igen fran 2025.

Sa hdr star det i ekonomirapporten fran maj 2024:

"Svensk ekonomi har legat fore andra lander i nedgangsfasen och vi riknar darfor med en
tidigare uppgang, med det kommer dnda droja till 2025 innan de lagre rantorna slar igenom och
tillvaxten tar fart ordentligt"

En strategidag inleder budgetprocessen i borjan av varje ar da politiker och tjdnstepersoner
informeras om aktuella forutsattningar.

I budgetdirektivet som varje ar skickas ut till namnder i februari manad redogors vad ndmnder
har att forhalla sig till infor budget 2025 -2027 och vilka faktorer som kan komma att paverka
resultaten kommande ar.

Faktorer som lyfts fram i 2024 &rs budgetdirektiv dr forsamrad konjunktur, hogre arbetsloshet
och okat behov av forsorjningsstod i kommunen. Aven befolknings-utvecklingen ar en viktig
faktor som paverkar ekonomin.

Analys

Ett forsdamrat sikerhetslige och ekonomisk oro
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Det geopolitiska sidkerhetsldget har de senaste aren haft stor paverkan pa Sverige och darmed
ocksa pa kommunerna. Det handlar om kriget i Europa och den paverkan detta har pa den
nationella sidkerheten. Det handlar 4ven om globala ekonomiska beroenden, dar konflikter eller
handelshinder av andra orsaker kan forsvara mojligheter att fa tag pa vissa insatsvaror.

Det forsamrade sikerhetslaget paverkar dven nationella aktorer och kriminalitet, med
internationella kopplingar.

En fo6ljd av detta dr en 6kad polarisering, dar olika intressen under lang tid har verkat med
desinformation och spridning av konspirationsteorier for att skapa splittring och forsvaga
sammanhallningen i vart samhalle.

Det gor forenklat att det finns grupper i samhallet som har radikaliserats, tappat tilliten till
myndigheter och samhillet samt inte vill eller tilldts inkluderas i samhillet. I vdra kommuner
finns dnd4& en relativt hog tillitsgrad i samhéllet, vi har ett starkt civilsamhélle och ménga vill
hjalpa till. Dock finns individer och grupper som hamnar utanfér med de risker det for med sig.

Den psykiska ohilsan har stigit i samhillet sedan pandemin. Vi ser verkningar av det i
exempelvis ohilsotal kopplat till narkotikabruk, i véld i nédra relation, i barn som far illa i
familjer som ar drabbade. Den ekonomiska oron och att allt fler blivit arbetslsa den senaste
tiden har ocksa bidragit till en 6kning.

Savsjo kommun hanterar detta, dels genom att arbeta med ett nytt handlingsprogram for skydd
och sikerhet tillsammans med Vetlanda och Nissjo kommuner samt Hoglandets
raddningstjanstforbund. Programmet trader i kraft under 2024.

Kommunen har en beredskapsgrupp som arbetar med beredskapen for vara verksamheter samt
det civila forsvaret.

Den nya lagstiftningen for det brottsforebyggande arbetet i kommunen har tratt i kraft och med
det kommer en 16pande lagesbild samt orsaksanalys och nytt atgardsprogram att tas fram for
antagande senast 1 juli 2024.

Kommunen arbetar aktivt med att f fram sd manga arbetsmarknadsatgérder som mojligt, for
att arbetslosa ska fa en meningsfull sysselsattning och rustas for att kunna atervinda till
arbetsmarknaden och till egenforsorjning.

Verksamhetsrisk

Pandemin tydliggjorde omraden dar vi ar sarbara och har sarskilda utmaningar. Ett sddant
omréde ar kompetensforsorjning. I arbetet med fokusomraden pa en kommunovergripande
niva har en plan tagits fram om hur kommunen fortsatt ska kunna vara en attraktiv
arbetsgivare.

Kostnader for kommunala tjanster har 6kat betydligt snabbare &n tidigare. Oron i omvarlden
kan innebara minskade skatteintdkter och 6kade kostnader for exempelvis forsérjningsstod.

En okad ranta med en procentenhet skulle medfora 6kade kostnader pa 8 miljoner kronor i den
kommunala koncernen.

En fastighetsgrupp tréffas regelbundet for att samordna fragor om underhall och kommande
investeringar.

Finansiell risk

Kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov ar prioriterat i budgetprocessen.
De stora investerings- och underhéllsbehoven kommer sitta fokus pa detta ytterligare. Vi deltar
sedan flera ar tillsammans med 6vriga kommuner i linet i Kommunforskning i Véstsveriges
framtagande av finansiella profil. I denna far vi ta del av en riskviardesanalys och
kommunkoncernens finansiella stédllning analyseras.
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Risk- och visentlighetsanalys kopplat till intern kontroll samt arbete med
beredskaps- och kontinuitetshantering.

Arbetet med risk- och visentlighetsanalys och intern kontroll ingér numera i
malstyrningsmodellen i Stratsys. Ett stodmaterial har tagits fram for att kunna arbeta med
kontinuitetshantering i vira verksamheter.

Sammanfattning

Den osikerhet och oro som rader i var omvarld far stor paverkan for kommunen pé flera plan.
Det kan handla om att hantera kostnadsutvecklingen, el- och energienergikris men ocks att
kunna mota den oro som vixer bland medborgare, naringsliv och foreningar.

Vi arbetar med att 16sa kortsiktiga utmaningar men ska samtidigt ocksa arbeta langsiktigt och
forebyggande. I budgetéverenskommelsen finns en del av detta arbete beskrivet.

Det finns en samstimmighet bland politiker och tjanstepersoner om att fortsitta arbetet med de
overgripande fokusomradena barn och ungas vilmaende, hallbarhet, tillvixt, naringsliv och
arbetsmarknad samt framtida kompetensforsorjning.

I budgetoverenskommelsen finns flera satsningar som kan bidra till ett fortsatt arbete i
fokusomréadena. Nagra exempel;

Forebyggande arbete och rehabilitering inom halso- och sjukvardsomradet (Héllbarhet)

Haélsoarbete riktat mot malgruppen aldre (Hallbarhet)

Barn och elever i behov av sarskilt stod (Barn-. och ungas vilmaende)

Forstarkning av jobbskapande insatser (Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad)

Skolsociala team (Barn- och ungas vialmaende)

Forstirka arbetet med tillsyn och tillvaxt (Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad)

Forstirka arbete med nya detaljplaner for bostader och industri (Tillvaxt, naringsliv och

arbetsmarknad)

Forstarka kommunens platsvarumarke (Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad)

e Anslutningsbuss till tagforbindelser (Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad, Framtida
kompetensforsorjning)

e Personalframjande atgarder (Framtida kompetensforsorjning)

e Social hallbarhetssamordnare (Barn- och ungas vilméende, Héllbarhet)

Dessutom finns satsningar i budgetoverenskommelsen om att arbeta kommundévergripande
med stindiga forbattringar. Det har ar ett prioriterat omrade som foreslas bli
kommunstyrelsens fokusomrade.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Malstyrning- Sivsjo kommuns utvecklingsstrategi.

I mars 2020 antog kommunfullmiktige en reviderad utvecklingsstrategi 2020-2026, samt
utvecklingsomraden for samma period ( §34).

Utvecklingsstrategin ska prégla planeringen inom alla delar i kommunen, fran
kommunfullméaktige ut till enskilda verksamheter. Varje verksamhet formulerar egna
fokusomréaden och forbattringar utifran sina uppdrag, forutsiattningar och behov.

Aven de heldgda kommunala bolagen ska arbeta utifran utvecklingsstrategin. Sa hir star det i
agardirektiven; "Affarsidé, vision och mal skall formas utifrén kommunkoncernens
utvecklingsstrategi"”

Enligt utvecklingsstrategin ska kommunfullméktige formulera fokusomraden utifrén sitt
uppdrag om att ha ett kommundévergripande perspektiv.

Varje ar ska kommunfullméktige i Sdvsjo kommun f6lja upp de 6vergripande mélen genom olika
kvalitetsmétningar och faststilla fokusomraden kopplade till malen.

Kommunfullméktiges val av fokusomraden for 2025 grundar sig i de utmaningar som
kommunen star infér och som framkommit under genomférda strategi- och budgetdagar.
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Verksamhetsindikatorer dr valda med utgangspunkt i utvecklingsstrategin och arbetet med
fokusomréden. P4 kommunfullméktigeniva speglas dven kommunfullmiktiges tre uppdrag som
handlar om serviceuppdraget, demokratiuppdraget och samhaills-utvecklingsuppdraget.

Vi foljer utvecklingen av olika indikatorer i var egen verksamhet och jamfér dem dven med
andra kommuner. Vi analyserar dven indikatorerna pa enhetsniva, alder, olika verksamheter
och skillnader i kon dér det dr majligt att fa fram fakta.

Uppfoljning, analys och utvirdering genomfors pa strategidagar/budgetdagar och i
arsredovisning.

Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Tillvaxt, néringsliv och arbetsmarknad

Kvalitetsmatning Malvéarde

Fortsatta samverkan mellan kommunens olika
aktorer for att skapa forutsattningar for tillvaxti
kommunen

Aktiviteterna som planeras och genomfors inom fokusomradet ar aktiviteter som redan gors/
hade gjorts inom ramen av ordinarie verksamhet.

Fokusomradets uppgift blir ddrav att fungera som samverkansform for kommunens
forvaltningar och bolag dar det kommundévergripande samarbetet sikerstills.

Forumet ska identifiera behov, framtids- och omvérldsbevaka inom fokusomradets
avgransningsomrade.

Barn o Ungas vélmdende

Kvalitetsmatning Malvarde

Starka samverkan inom nagra identifierade omraden
for att battre kunna arbeta forebyggande.

Syftet med fokusomradet ar att skapa forutsattningar for en god hélsa och vilméende, med
trygga och goda uppvéxtvillkor for alla barn och ungdomar.

Under 2022 genomfordes en analys kopplat till Barn- och ungas vilméende och prioriteringar
gjordes for att battre kunna arbeta forebyggande. Fokusomradet har ocksé nira kopplingar till
regionala arbetet med Bista platsen och Nira vard.

Foljande prioriterade omraden identifierades 2023 och arbete har pagéatt for att starka
samverkan inom dessa omraden.

e Planera och genomfora folkhalsoenkit ung.

e Revidera kommunens plan for ANDT ( alkohol, narkotika, doping, tobak och spel). I
handlingsplanen ska respektive forvaltning ha egna aktiviteter som f6ljs upp.

e Tidiga samordnade insatser ( TSI) / Foraldrastod.

e Samverkan kring frinvaro och hemmasittare.

e Samverkan kring komplexa drenden.

Folkhélsoenkat ung ar genomford och 6verlamnad till analysgruppen och presenterad i
Hallbarhetsradet. Fler aktiviteter kan tillkomma efter att dterkoppling skett fran analysgruppen.

Kommunens plan for ANDT éar reviderad.

Under 2024 har arbetet med fokusomradet fortsatt frimst inom arbetet samverkan kring
franvaro och hemmasittare. Budget har dskats for att finansiera ett skolsocialt team, hilften
finansieras via statsbidrag. Ett skolsocialt team maste besta av tva heltidstjanster, en fran skolan
och en fran socialforvaltningen som samarbetar med individer med problematisk skolfranvaro
och dir det finns ett behov av fordldrastod. Malsattningen ar att starta detta arbete under
varterminen 2025 i samverkan mellan barn- och utbildningsforvaltningen och
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socialforvaltningen.

Arbetet med att starka samverkan har tagit nagra steg tillbaka pa grund av personal och
organisationsfordndringar inom socialforvaltningen. Arbetet far dterupptas nér tjanster ar
tillsatta.

Hdallbarhet

Kvalitetsmatning Malvéarde

Implementera Savsjo Grona Hallbarhetsprogram - 8
mal for ett gronare Savsjo

En process for projektstyrning kopplat till
investeringsbudgeten ska beslutas under 2025.

En process for att framja internt aterbruk tas fram
under 2025.

En atgardsplan for det brottsforebyggande arbetet,
utifran aktuellt Idge och géllande lagstiftning, tas fram
under 2025*

Starka arbetet med civilt férsvar inom Savsjo
kommun.

Socialt hallbarhetsprogram tas fram.

Fokusomradet Hallbarhet ar en fortsattning pa det tidigare fokusomradet om gron hallbarhet,
dar aven ekonomisk och social héllbarhet ingér som en naturlig del. I Sdvsjo kommun arbetar vi
for en helhetssyn pa héallbarhet och verkar for bred samhallsnytta i de insatser som genomfors.

Savsjo grona héallbarhetsprogram- 8 mal for ett gronare Savsjo antogs av kommunfullmaktige
2023-06-19 (§72). Innehaller mal for starkt ekologisk hallbarhet i samspel med social och
ekonomisk hallbarhet.

Mal 1 - Klimatpositiva Sévsjo

Mal 2 - En fossilfri transportkommun.

Mal 3 - Energi- och klimatsmart bebyggelse.
Mal 4 - Férnybar energiproduktion

Mal 5 - Cirkuldar konsumtion och produktion.
Mal 6 - En giftfri miljo

Mal 7 - Okad biologisk mangfald

Mal 8 - Ett klimatanpassat Savsjo

En fardplan med atgarder har tagits fram som ska genomforas under 2024—2026.

Ekonomisk hallbarhet - Kommunévergripande ekonomiska effektiviseringar ska genomforas
framover. Flera av dessa har ett héllbarhetsperspektiv exempelvis energibesparingar, dndrade
arbetsresemonster och ateranviandning dar arbetet med internt aterbruk ingar i fokusomrédet
och ska utvecklas under 2025.

Léangsiktiga ekonomiska konsekvenser ska belysas vid beslut om dtgarder som kommer att fa
konsekvenser pa langre sikt. En tydlig process for projektstyrning kopplat till investerings-
budgeten bidrar till en god ekonomisk hushallning och ska beslutas under 2025. Till
processtyrningen ska ocksa en hallbarhetspolicy kopplas for att f en helhetssyn pé langsiktig
héllbarhet i vara projekt.

Social héllbarhet - En viktig del inom social héllbarhet ar att arbeta forebyggande. Kommunens
samordnare for det brottsforebyggande arbetet har i uppdrag att ta fram en atgardsplan med
fokus pa forebyggande insatser i vir kommun. Under 2025 stirks detta arbete ytterligare genom
en samordnare for social hallbarhet som ska arbeta forvaltningsévergripande med forebyggande
insatser med fokus pa barn - och ungas vilmaende, jaimlikhet och inkludering.
Beredskapsarbetet inom ramen for civilt forsvar ingar ocksa i detta arbete och ska starkas under
2025. Bland annat ska policys for krisberedskap uppdateras och internutbildningar genomforas.

Fotnot till lagstiftning: Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete
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Framtida kompetensférsérjning

Kvalitetsmatning Malvarde

Implementera Kompetensforsorjningsstrategin

Savsjo kommuns kompetensforsorjningsstrategi handlar om att:

e Kartlagga, behélla och utveckla kompetens
e  Marknadsfora kommunen som arbetsgivare

e Bredda rekryteringen och samverkan i kompetensférsorjningsarbetet.

Inom fokusomradet samordnande uppdrag arbetar forvaltningarna med kompetensforsorjning

pé bred front och med att implementera kompetensforsorjningsstrategin.

Forvaltningarna arbetar vidare med sina kompetensforsorjningsplaner, som ar en del i

strategin.

Vidare fortsatter kompetenskartlaggningen under 2025 och en 6versyn av hjalpsystem gors.

Verksamhetsindikatorer

Barn och unga
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A Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2023 2022 2021
Elever i arskurs sex som uppnatt betygskriterierna i alla &mnen 75 68 78
(hemkommun andel %)

Andel elever i arskurs nio som ar behoriga till yrkesprogram 85 82 87

(kommunala skolor %)

Andel gymnasieelever med examen inom fyra ar (kommunala 57 58 62

skolor, andel %)

Kostnad gymnasieskola hemkommun (kr / elev) 188 255 177 839 166 283

Kursdeltagare i SFI som har avslutat kurs med godkanda betyg, i 75 68 59

huvudmannens skolenhet, andel av de som avslutat eller avbrutit

kurs under aret (%)

Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek (antal 14 16 3

/1000 inv. 0-18 &r)

Deltagartillfallen i idrottsforeningar (antal / inv.7-12 ar) 28 23

Invanare 0-19 ar med lag ekonomisk standard (andel %) 25 27

Utredningstid i antal dagar fran pabérjad utredning till avslutad 109 92 65

utredning inom barn-och ungdom 0-20 &r (medelvérde)

Heltidstjanster i forskolan med forskolararexamen 55 55 54
26




Stoéd och omsorg

. Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2023 2022 2021
Vantetid i antal dagar fran ansokan vid nybesok till beslut inom 58 20
forsorjningsstdd (medelvarde)

Vantetid i antal dagar fran beslut till forsta erbjudna 36
inflyttningsdatum avseende boende enligt LSS § 9,9 (medelvarde)
Brukarbeddmning hemtjanst aldreomsorg helhetssyn (andel %) 84 94
Kostnad aldreomsorg (kr / inv 80+) 255683 242 468 228 367
Brukarbedomning aldreboende - Hur ndjd eller missnoéjd ar du 87 90
sammantaget med ditt dldreboende.

Samhdlle och miljé

. Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2023 2022 2021
Delaktighetsindex (andel % av maxpoang) 56 54 53
Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsenhet (andel 39 34
deltagare som borjat arbeta eller studera)

Fossiloberoendefordon i kommunorganisationen (andel %) 73 64 62
Insamlat kommunalt avfall totalt (kg / inv justerat) 322 323
Lamnat etableringsuppdraget och paboérjat arbeta eller studera 25 40 23
(status efter 90 dagar, andel %)
Svenskt naringslivs ranking - foretagsklimat totalt 46 88 59
Anmalda valdsbrott (tredrsmedelvarde) antal / 1000 invanare 6,2 6,6
Arbetsldsa och i program med aktivitetsstod 18-24 ar (andel %) 13,5% 10,3 % 11,1 %
Arbetsldsa och i program med aktivitetsstod 16-64 ar fodda 272 % 27,6 % 30,1 %
utomlands kvinnor (andel %)
Arbetslosa och i program med aktivitetsstod fodda utomlands man 21.9% 22,6 % 22,8 %
16-64 ar (andel %)

Attraktiv arbetsgivare

. Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2023 2022 2021
Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen 82 83 82
- Motivationsindex
Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans 77 75
mediannettoinkomst (andel %)

Heltidsarbetande manadsavlonade kommun totalt (andel %) 58 57 54

Heltidsarbetande manadsavlénade kommun, man (andel %) 76 73 71

Heltidsarbetande manadsavlonade, kvinnor (andel %) 55 54 50
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Storre fordandringar kommande budgetar

I februari 2024 beslutade kommunfullmiktige om budgetdirektiv for nimnder och styrelser
infér kommunfullméktiges beslut om verksamhetsplan 2025—-2027 i juni 2024.

I direktivet star bland annat att:

e Utgangspunkten for naimndernas arbete ar foregdende ars budget med vissa tekniska
justeringar som indexering av resultatenheterna och internhyror, upprakning for
I6nedkningar samt justering for dndrat elevantal och kapitaltjanstkostnader.

e Eventuella satsningar maste finansieras via omdisponering av den egna verksamheten.

e Kommunledningskontoret far i uppdrag att till kommunstyrelsen 6vergripande redovisa
tdankbara satsningar kommande ar, bade inom investeringar och drift, som pa lang sikt
kan ge tillvaxt i Savsjo kommun och samtidigt mojliggora rationaliseringar och
effektiviseringar.

e Redovisa en langsiktig analys av respektive nimnd ser pa sitt rambehov aren 2025 —
2027, med utblick mot 2030

e Redovisa vilka behov och effekter en 6kad digitalisering kan ha pa ndmndens
verksamheter, samt vilka effekter det kan ha pa namndens budgetram kommande &r.

Rysslands invasion av Ukraina har gjort att osdkerheten infor kommande ar har starkts.
Budgetprocessen har priglats av denna osidkerhet och det ekonomiska laget ar svarbedomt.

Utgangslaget ar att Sverige befinner sig i en lagkonjunktur och att kommunens ekonomiska
resurser ar osdkra. Budgetberedningen har trots detta tagit fram ett forslag pa en offensiv
budget som mojliggor for kommunen att mota de utmaningar som bade invénare och naringsliv
kan mota (se budgetoverenskommelsen)

Storre foriandringar kommande budgetar

Storre satsningar planeras for tidiga satsningar inom férebyggande hélsoarbete, dldreomsorg
och for elever med behov av sarskilt stod. Satsningar inom civilt férsvar och beredskap ligger
fortsatt kvar. I budgetoverenskommelsen finns ocksé krav pa effektiviseringar som &ar
nodvandigt for att kunna finansiera en del av satsningarna.

For att forenkla for vara foretag i sina kontakter med kommunen har Myndighetsforvaltningen,
Utvecklingsavdelningen och Savsjo Naringsliv AB startat i gdng ett arbete med "Tillviaxt och
tillsyn" och forbéattra processer och kontakter med véra foretag. Detta arbete kommer att
implementeras under 2025.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Befolkningsutvecklingen

Det ar angelédget att det under kommande ar satsas pa ny tomtmark i attraktiva omréden i
samtliga tatorter for att kommunen ska kunna véxa. Det ar ocksa viktigt att det finns ledig
industrimark for att kommunen ska kunna fi nya foretagsetableringar som leder till fler
arbetstillfallen. I prognosen bygger resultaten pa att kommunen 6kar antalet invdnare med 20
varje ar.

Pandemins och det sikerhetspolitiska léigets paverkan pa ekonomin

Under de senaste aren har pandemin haft stor inverkan pa kommunens ekonomi. Det har varit
valdigt stora svingningar i skatteunderlagen vilket har gjort att planeringsforutsittningarna har
varit svara.

Det sdkerhetspolitiska ldget skapar stor osdkerhet pa varldsmarknaden vilket 4ven paverkar var
kommun.

Behovet 6kar med hogre sakerhetsmarginaler i resultatnivderna framat for att kunna klara av
stora svingningar i ekonomin.

Att i en budgetprognos forutse hur behovet ser ut i framtiden ar mycket svart. Det dr dock
angeldget att man fortsétter jobba med forebyggande atgarder for att pa ett tidigt stadie hjilpa
manniskor och att det satsas pa jobbskapande atgarder.
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Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur namndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.

Belopp anges i tusentals kronor.

o Bokslut Budget Budget
Verksamhetsomrade 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Kommunfullmaktige -1 449 -981 -1 005 -1 026 -1 049
Partistod -510 -510 -510 -510 -510
Summa -1959 -1491 -1515 -1536 -1559
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Finansférvaltning

Arbetsgivaravgifter, avtalsférsékringar, pensioner och
personalomkostnadspaldgg

Verksamhetsomrdden

Finansforvaltningen administrerar arbetsgivaravgifter, internt PO-palagg och reservering for
I6nerevision samt avtalsforsakringar, avtalspensioner, dlderspensioner, siarskilda
alderspensioner, forandring av pensionsskuld och I6neskatt pa pensioner.

Beskrivning av verksamheten

Arbetsgivaren betalar lagstadgad arbetsgivaravgift for de anstillda. Dessutom betalas
forsakringar och pensionspremier i enlighet med avtal som traffas mellan arbetsmarknadens
parter. Darutover har kommunen pensionsataganden for personal som varit anstilld fore 1998
eftersom dessa inte betalats vid intjainandet. I den kommunala redovisningslag som tradde i
kraft 1998-01-01 finns bland annat bestammelser om hur denna pensionsskuld ska bokforas.
Pensionsskulden, for tiden fore 1998-01-01, betraktas inte som skuld utan som en
ansvarsforbindelse, vilket innebér att den érliga fordndringen genom upprakningar inte
paverkar arets resultat. De utbetalningar som gors belastar 16pande arets resultat. Efter hand
okar antalet pensiondrer med avslutad kommunal anstéllning, varfor utbetalning av intjainad
pensionsritt fore 1998 kommer att 6ka fram till omkring &r 2030. Pensionsutbetalningarna
inklusive loneskatt berdaknas uppga till 18 mkr for ar 2024.

Fran och med 1998 belastar i stillet intjinad pensionsratt kostnaderna det ar anstillningen
giller. Avtalspensionen bestar av tva delar; en avgiftsbestimd och en formansbestamd del.
Kostnaderna for den avgiftsbestaimda delen bestar av 6% av arbetstagarnas lonesummor och
kostnaden for den forménsbestdmda delen bestar av 31,5% av pensionsgrundande 16n for de
inkomstdelar som ligger 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (571 500 kr/ar 2024)

Under aret har inflationen haft stor paverkan pa utvecklingen av prisbasbeloppet som &r en
komponent i berdkningen av pensionskostnaden. Inflationsokningen har gjort att
pensionskostnaderna har 6kat med nastan 11 mkr under aret. D4 ska man ha med sig att
pensionskostnaderna redan ligger pa en historiskt hog niva da de 6kade med 26 mkr fran ar
2022 till 2023. Inflationen avtar nu och framat prognosticeras en lagre 6kningstakt av
prisbasbeloppet. Detta leder till att pensionskostnaderna beréknas bli 25 mkr lagre &r 2025 dn
ar 2024.

For att tdcka kostnaderna for arbetsgivaravgifter och pensioner sker en betalning fran
forvaltningarna till finansforvaltningen genom ett paldgg pa den utbetalda 16nen, sé kallat
personalomkostnadspalagg (PO-péaliagg). For ar 2025 ligger PO-pélagget kvar pd samma niva
som 2024 pa 41,8%. SKR rekommenderar kommunerna ett PO-palagg pa 41,4% for ar 2025
vilket dr ungefér i samma niva som vi har i Savsjo.

Utveckling 2025 till 2028

Prognosen, fran Skandia, for pensionsutbetalningar inklusive loneskatt visar att de kommer att
oka for ar 2024 for att sedan sjunka tillbaka for ar 2025 och framéat. Kostnaderna kommer dock
inte att sjunka tillbaka till nivierna som var 2021 och 2022 som 1ag pa 45—50 miljoner kronor
utan de kommer att ligga pa en hogre niva.
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Sivsjo kommun 2024-08-31 ‘ SKANDIKON

pensionsskuld@skandikon.se

Likviditetsprognos, belopp i KKR
2024-08-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
55103 87 799 63 864 58 502 60 680 62 603
Avgiftsbestamd del, KAP-KL 2010 2016 1 800 1493 1382 1389
Avgiftsbestamd del, AKAP-KR 14 820 30218 30708 30 966 32092 33 500
Pensionsforsakringsavgifter 17 683 23 909 4516 468 1315 1579
Pensionsutbetalningar 9832 14 515 14371 14 153 14 044 13913
Loneskatt 10 758 17 142 12 468 11422 11 847 12222
Likviditetsprognos
100 000
90000

80000
70000

60000
50000
40000
30000
20000
10000

0

2024-08-31 2024-12-31 2025-12-31 2026-12-31 2027-12-31 2028-12-31
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B Pensionsutbetalningar B Loneskatt

Kalkylerade kapitaltjénstkostnader

Verksamhetsomrdde

Finansforvaltningen administrerar investeringar som sker inom kommunens samtliga
verksamheter. Kostnaden for avskrivningar och intern ranta (kapitaltjanstkostnader) laggs ut pa
respektive forvaltning.

Internréinta

Niamnderna betalar rianta till finansforvaltningen, som fungerar som en intern bank. P4 sa sitt
far verksamheten bira rantekostnaderna for de investeringar som sker, oavsett om
investeringen finansieras med egna medel eller 1an. For 2025 sitts internrantan till 2,50 % i
enlighet med SKR:s rekommendationer.

Réntesatsen faststills i ssmband med budgetarbetet och giller under hela forsta aret i
budgetperioden oavsett hur rantan pa penningmarknaden forandras.

Avskrivningar

Utover rianta belastas forvaltningarna med kostnader for virdeminskning (avskrivningar) under
den tid som investeringen beréknas vara i bruk, en sé kallad planenlig avskrivningsmetod.
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Fastigheter komponentindelas och dar ar det varje komponents berdknade nyttjandeperiod som
avgor avskrivningstiden.

Avskrivningen pa fardigstillda investeringar paborjas vid nastkommande tertialskifte. Vid
forvarv av begagnade inventarier och dldre byggnader gors en individuell bedomning av den
aterstdende avskrivningstiden.

Den budgeterade 6kningen i avskrivningarna, utifrdn de budgeterade investeringarna, ligger pa
finansforvaltningen och fordelas sedan ut till namnderna allt eftersom avskrivningarna
péaborjas. Namnderna erhéller full kompensation for fordndrade kapitaltjanstkostnader utom
vid anskaffningar som ersétter tidigare forhyrda eller kopta varor/tjanster samt i de fall intdkter
erhélls fran nyttjaren som ticker hela eller delar av kapitaltjanstkostnaderna.

Skatteintakter, kommunalekonomisk utjGmning och
kommunal fastighetsavgift

Verksamhetsomrdden

Finansen administrerar den allmédnna kommunalskatten, kommunalekonomisk utjaimning,
LSS-utjaimning, kommunal fastighetsavgift och generella statsbidrag.

Beskrivning av verksamheten

Budgeten bygger pa prognoserna som Sveriges kommuner och regioner (SKR) uppréttar 6ver
utveckling i skatteintéakter och bidrag. SKR:s prognosverktyg tar hansyn till hur
skatteunderlaget i riket utvecklas och kommunernas prognosticerade befolkningsutveckling.
SKR upprittar prognoser fem ganger per ar, i februari, april, augusti, oktober och december.

I utjamningssystemet ar grundprincipen att skapa likvardiga ekonomiska forutsattningar for
alla kommuner i landet att kunna tillhandahélla sina invanare likvirdig service oberoende av
kommuninvénarnas inkomster och strukturella forhéllanden. Syftet ar att skillnader i
kommunalskatt i stort endast ska spegla skillnader i effektivitet, service- och avgiftsniva.

Egen skatteinkomst - skattesats

Staten utbetalar en preliminér skatt som berdknas pa den senaste kédnda taxeringen med
uppriakning enligt faststillda upprakningsfaktorer. Den slutliga avriakning, som fordelas lika
mellan landets alla kommuner efter antalet invanare, sker efter genomford taxering.

Foreliggande forslag till budget bygger pa en ofordndrad skattesats (21:92) under den f6ljande
trearsperioden. En fordndring av den egna skattesatsen for Savsjo kommun med 10 6re innebar
cirka 2,5 mkr i skatteintdkter per ir. Den kommunalekonomiska utjamningen paverkas inte av
en forandrad skattesats.

Generellt statsbidrag och inkomstutj@dmning

I inkomstutjamningen sker en utjamning av skatteinkomsterna da medelinkomsten i hos
invanare i Savsjo kommun ar lagre én snittet i riket. I Sdvsjo har vi en skattekraft pa 82% mot
snittet i riket. Skattekraften i en kommun ar det samlade underlaget for beskattningsbar
inkomst, dividerat med hela befolkningen. For den del som Savsjé kommuns invanare tjanar
mindre 4n riksgenomsnittet erhélls ett bidrag. I inkomstutjamningssystemet &r kommunerna
garanterade en skattekraft pa 115% av genomsnittet i riket. Den del som Gverstiger 100 % utgors
av ett generellt statsbidrag. De kommuner som har en hogre skattekraft dn 115% betalar i stillet
en avgift till systemet. Utjaimningssystemet ar statligt finansierat till 95% och utgiften for staten
ar pa 86 miljarder kronor for 2024.

Kostnadsutjdmningen

I kostnadsutjamningen utjaimnas for strukturella kostnadsskillnader mellan kommunerna.

Grundtanken ar att alla kommuner ska ha samma ekonomiska férutsattningar.

Kostnadsutjamningen kommer att ge en 6kad omfordelning i takt med urbanisering och ¢6kade
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demografiska skillnader. Berdkningen sker utifran ett antal opaverkbara faktorer, t ex
aldersstruktur, gleshetsgrad, klimat, och social struktur. Utfallet i utjamningen ska inte ga att
péverka genom att till exempel vara mer eller mindre effektiv, ha lagre eller hogre serviceutbud
eller genom att ta lagre eller hogre brukaravgifter. Kostnadsutjamningen finansieras inte av
staten utan den gér jamt upp mellan kommunerna.

Prognosen for kostnadsutjaimningen ar preliminir och den definitiva nivn faststills forst i
december aret fore budgetéret. Svingningarna mellan dren ar ofta stora och svarbedémda
eftersom underlagsberdkningen ar mycket komplicerad.

Regleringsbidrag/ -avgift

For att statens bidrag inte ska paverkas av den faststillda nivan i inkomstutjamningen och for
att staten samtidigt ska ha kontroll 6ver den totala kostnaden for utjamningssystemet, har det
inforts ett regleringsbidrag/-avgift. Denna ska dven anvindas for ekonomiska regleringar
mellan staten och kommunsektorn vid férandring av huvudmannaskap med mera
(finansieringsprincipen).

Strukturbidrag

Detta bidrag bestar av delar fran tidigare kostnadsutjamningen som &r av regionalpolitisk
karaktar till exempel bidrag for naringslivs- och sysselsidttningsatgéarder och for att stidvja svag
utveckling i befolkningen.

LSS-utjdmning

Syftet med LSS-utjaimningen ar att utjimna LSS-kostnader mellan kommunerna dé dessa
varierar mycket frin kommun till kommun. Anledningen till att det inte ingar som en delmodell
i kostnadsutjamningen ar att det inte har gatt att hitta opédverkbara berdkningsfaktorer som
samvarierar med kostnaderna for LSS. Darfor ligger det i ett separat system men syftet ar
detsamma.

Kommunal fastighetsavgift

Fran ar 2008 har den statliga fastighetsskatten avskaffats och istéllet har det inforts en
kommunal fastighetsavgift. Avgiften for smahus ar hogst 9 525 kronor per fastighet eller 0,75 %
av taxeringsvirdet.

Avgiften indexeras genom att knytas till inkomstbasbeloppets forandring. Nar nya
fastighetstaxeringar genomfors justeras fastighetsavgiften.

Forandringar frén 2025 till 2026

Berdkningarna i budgeten for 20252027 bygger pa uppgifter fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) i maj 2024. En justering till ett ldgre invanarantal har gjorts i forhéllande till
SKR’s och SCB:s berdkningar. SKR riaknar med 11 697 invanare &r 2025 (folkmangden i
november 2023 uppriknad med den genomsnittliga forandringen i riket). Detta budgetforslag
ar raknat efter 11 660 invénare. Siffror for september 2024 visar pé ett invanarantal pé 11 586.
Kommunalskatt och kommunalekonomisk utjamning &r 2025 erhalls utifrdn invanarantalet den
1 november 2024. For dren 2026 och 2027 berdknas skatt, statsbidrag och utjamning efter

11 680 respektive 11 700 invanare.

Varje invénare genererar schabloniserat skatteintikter och kommunalekonomisk utjamning pa
cirka 80 tkr per ar.

SKR lamnade i oktober 2024 nedanstaende prognos avseende utvecklingen av skatteunderlaget
iriket:

"Aterhiimtning i sikte, men den ser ut att bli lingsam

e Aterhimtning av den svenska ekonomin pabérijas i vinter.
e Arbetsmarknaden stidrks men det dréjer innan arbetslosheten minskar.
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e Tillfalligt svag 6kning av skatteunderlaget i r aterhdmtar sig nista ar.

Vér bedomning av utfall 6ver svensk ekonomi sedan sommaren ar att ligkonjunkturen har nétt
sin botten. Framatblickande indikatorer visar stigande optimism bland de svenska hushallen.
En alltmer expansiv ekonomisk politik bidrar. Riksbanken har sankt styrrantan tre génger i ar
och signalerar fler sankningar bade i r och nasta. KPIF-inflationen har sedan juni i ar legat
under 2 procent vilket dr Riksbankens inflationsmal. Regeringen har ocksa skiftat fokus och
presenterade i september en expansiv budget for att bland annat lyfta ekonomin ur rddande
lagkonjunktur. An syns inte ndgon uppgéng for hushallens konsumtion i utfallen men vi
forvantar oss att uppgangen kommer till vintern, drivet av hogre realloner, en 6kning av de
disponibla inkomsterna, efter skatt och ranteutgifter, samt den groende framtidstron. Detta
driver inledningsvis den svenska konjunkturaterhdmtningen. Under nésta ar bidrar dven néagot
starkare tillvixt for exporten. Aterhdimtningen i Europa vintas gi trogt och tillvixten dar
bedoms lyfta senare dn i Sverige. Sammantaget blir den svenska tillvixten svag i ar. Trots klart
starkare tillvaxt kommande tvé ar drdjer det innan ekonomin helt har lamnat ldgkonjunkturen
bakom sig. En hogre BNP-tillvaxt bidrar gradvis till en allt starkare arbetsmarknad, men
forstarkningen blir relativt utdragen. Den hogre BNP-tillvixten bedoms forst lyfta
produktiviteten, darefter medelarbetstiden via hogre antal arbetade timmar. Det dréjer darfor
innan aterhdmtningen ocksa ger aviryck i ett stigande antal sysselsatta. Darfor antas en nedgang
av andelen arbetslosa ske forst i slutet av 2025. Loneutvecklingen ligger dven i ar pa en hogre
takt jamfort med de senaste aren, vilket dock fram till i varas motsvarat reallonesankningar i
drygt tva ars tid, innan den véaxlar ned négot nasta ar."

Sammanstdlining generella statsbidrag och utjdmning

Belopp i tkr B;';;';t B‘z‘;'f:t P';’szs B;:f:t Plan2026  Plan 2027
Skatteavrakning 559 296 567 589 567 985 583 537 602 517 621313
Inkomstutjdmning 197 728 200 705 200375 212010 228 427 244 354
Kostnadsutjamning 58 830 53267 52903 55765 55 862 55958
Regleringsbidrag/-avgift 27 467 35869 35650 30282 26111 19 597
Strukturbidrag 0 0 0 0 0 0
Inférandebidrag 0 0 0 0 0 0
LSS-utjdmning 18 100 15199 15590 8 546 8561 8576
Kommunal fastighetsavgift 27711 25995 31656 31935 31935 31935
Delsumma 889 132 898 624 904 159 922 075 953 413 981733
pEMCSGELRE o o 0 o o
med arslda uemaninger 3697 3700 3700 0 0 0
Summa 895 949 902 324 907 859 922 075 953 413 981733

Under 2022 till 2024 har vi fatt ett tillfalligt bidrag pa cirka 3,7 mkr arligen som har getts till
sma kommuner som star infor sarskilda utmaningar (bland annat demografiska utmaningar).
Under ar 2023 tillfordes Savsjo ett statsbidrag till kommuner med hogt flyktingmottagande.
Dessa statsbidrag var enbart tillfdlliga som vi inte kommer erhalla framat.

Finansiella kostnader och intdkter

Verksamhetsomrdden

Finansforvaltningen administrerar finansiella intdkter och kostnader.
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Beskrivning av verksamheten

Kommunens finansforvaltning ska genom effektiv och affarsmassig hantering strava efter att
optimera rantenettot med hénsyn till faststéllda foreskrifter betraffande sékerhet,
betalningsberedskap med mera. I dagsldget har kommunen ingen extern laneskuld.

For att mota svingningar i likviditeten finns ett avtal tecknat med banken om en kortfristig
kredit pa 40 mkr. Denna checkkredit 4r gemensam med de kommunigda bolagen.

Verksamheterna 2025

For ar 2025 foreslds att kommunens totala ldneram ska uppga till maximalt 100 mkr. Vidare
foreslas att checkrakningskrediten forblir oférandrat 40 mkr.

Den interna krediten till de kommunéigda bolagen i koncernkontosystemet ligger f6r narvarande
pé foljande nivaer:

AB Sivsjo Industribyggnader - 10 mkr
Savebo AB - 6 mkr

SavMan AB - 5 mkr

Savsjo SkytteCenter ek.for - 0,7 mkr
Savsjo Vetlanda Fiber AB - 0,3 mkr

2010 infordes en avgift for de av kommunen heldgda bolagen, sé kallad borgensavgift som idag
uppgar till 0,4 % i snitt. Denna baseras pa den faktiskt nyttjade borgensatagande vid
halvarsskiftet samt vid arets slut. Fakturering sker tva gdnger om aret vid dessa
avstamningstidpunkter.

Sammanstallining finansiella poster

Finansiell post Bokslut Budget Prognos | Budget Plan Plan
2023 2024 2024 2025 2026 2027
Finansiella intdkter 10188 12216 10626 | 12696 9696 7 696
Finansiella kostnader -2 556 -4.000 -1 486 -5100 -5375 -5625
Summa 7 632 8216 9140 7 596 4321 2071
35
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Om dokumentet

Detta &r en bilaga till Sdvsjo kommuns verksamhetsplan for 2025. Bilagan innehaller
ndmndernas verksamhetsplaner.

Kommunfullmaktige tar beslut om ndimndernas budgetramar i juni. Utifran dessa
budgetramar utformar nimnderna sina verksamhetsplaner for kommande ar. Under hdsten
gors tekniska justeringar av budgetramarna och fullméktige faststéller sedan budgetramarna
i november. Budgetprocessen for 2025 har sett lite annorlunda ut. Stora férdndringar i
invanarantal och stora behov i socialnimndens verksamhet foranledde att storre justeringar
gjordes infor hostens budgetbeslut én vad som ingér i de tekniska justeringarna.

Néamndernas verksamhetsplaner ar framtagna utifrdn kommunfullméktiges beslut om
budgetramar i juni. De férdndringar i budgeten som gjorts infor det slutgiltiga beslutet 1
fullmaktige 1 december ar inte med i ndmndernas verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna
ar ddrmed inte helt enligt géllande budget men de fyller &ndé en viktig funktion i
ndamndernas arbete. | huvuddokumentet Verksamhetsplan Savsjo kommun 2025 finns ett
tillagg till budgetdverenskommelsen som beskriver vilka dndringar som har skett mellan
fullméktigebesluten i juni och december.
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Kommunstyrelsen, allmdnna fragor

Verksamhetsidé

e Overgripande ledningsfunktion for den kommunala organisationen

e Stodfunktion till nimnder, férvaltningar och kommunala bolag

e Ansvar for riddningstjanst, samhéllsplanering och samhéllsbyggnad, och 6vergripande
fastighetsfragor, samt arbetet med héllbarhet och digitalisering.

Grunduppdrag

Kommunstyrelsen

ar kommunens o6vergripande verkstillande politiska organ.
leder och samordnar den kommunala verksamheten och bereder de drenden som ska
behandlas av kommunfullmaéktige.
ar kommunens personalnamnd.
ar kommunens krisledningsndmnd vid extraordinira handelser.
har enligt kommunallagen en uppsynsplikt 6ver samtliga namnder och bolagsstyrelser.
har ett 6vergripande uppdrag att foretrida kommunen externt och internt.
har ansvar for kommunens raddningstjanst
har ansvar for kommunens sakerhetsskyddsarbete
beslutar i frdgor rorande kommunledningskontorets ansvarsomrade
. beslutar i frigor rorande 6vergripande fastighetsfragor och bostadsanpassning
. beslutar tekniska fragor kopplade till serviceforvaltningens gata & park enhet samt
enheten for kommunal service. (se separat avsnitt)
12. Har ansvar for kommunens brottsforebyggande arbete och rapportering.

N

20 ®N ouhw

Viktiga styrdokument

Statlig styrning

Exempel pa bade 6vergripande lagstiftning som sétter ramarna for kommunens verksamhet
fran statlig niva (lex generalis) och speciallagstiftningar for enskilda verksamhetsomraden ar:

Kommunallagen (2017:725)

Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

"Lag (2018:1197) om Forenta nationernas konvention om barnets riattigheter”
Redovisning Lag om kommunal bokforing och redovisning (2018:596)
Upphandling Lag om offentlig upphandling (2016:1145)

Arbetsmiljolag (1977:1160)

Dokumenthantering Arkivlagen (1990:782)

Sakerhetsskyddslag (2018:585)

Plan- och bygglag (2010:900)

Miljobalken (1998:808)

Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara
héandelser i fredstid och hojd beredskap

Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete

e Ovriga speciallagstiftningar inom respektive omraden.

Kommunal styrning

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi,

Oversiktsplan,

Upphandlingspolicy,

Dataskyddspolicy,

Kommunstyrelsens reglemente och kommunfullméktiges arbetsordning utgor
organisatoriska styrdokument.

e Ovriga kommunala styrdokument inom respektive omrade.
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Beskrivning av organisation

Kommunstyrelsens forvaltning 4r kommunledningskontoret.

Kommunledningskontoret har fyra separata funktioner i forhéllande till kommunen och den
kommunala organisationen.

1. Pa tjanstepersonsnivé har den ett 6vergripande ledningsansvar for den kommunala
organisationen och koncernen.

2. Den ar en stodfunktion till bade politik och forvaltning och av férvaltningens
avdelningar gors detta arbete frimst inom kansliet, ekonomi-, personal och
kommunikationsavdelningen.

3. Forvaltningen ar ansvarig for arbete kopplat till hallbar utveckling, samhéllsplanering,
projektstyrning samt inkop och forsiljning av mark och fastigheter, ett uppdrag som
utfors av kommunens utvecklingsavdelning.

4. Forvaltningens fjarde funktion ar kopplat till uppdraget som raddningstjanst eller i ett
bredare perspektiv sikerhets- och sikerhetskyddsfragor. Arbetet utfors av kommunens
raddningstjanst, i samverkan med Hoglandets Raddningstjanstforbund. Arbetet inom
sdkerhetsskydd, civilt forvar, beredskap och brottsférebyggande samordnas av
kommunens utvecklingsavdelning.

Kommunstyrelsen ar dessutom den kommunala nimnd som ansvarar for kommunens
overgripande fastighetsfragor, inklusive beslut om bostadsanpassning. Detta arbete utfors
fraimst inom Sdvebo AB:s uppdrag som kommunens fastighetsforvaltare.

Samverkan - intern och extern

REGIONALA NATVERK

Det finns ett flertal regionala niatverk i lanet som samverkar inom olika sakomraden. For en
liten kommun som Siavsjo ar dessa natverk viardefulla och viktiga att delta i.

Liansstyrelsen

En stor del av samordningen mellan stat och kommun kopplat till samhillsplanering,
héllbarhet, klimatanpassning, och kulturmilj6 leds av Lansstyrelsen, liksom olika
beredskapsfragor, dir vi deltar i olika natverk. Tva viktiga nitverk som linsstyrelsen leder ar
klimatradet och det enande motet kopplat till arbetet med social hallbarhet.

Region Jonkopings ldn

Region Jonkopings lan ansvarar for regional utveckling, Jonkopings lanstrafik och den statliga
infrastrukturplaneringen pa regional niva. Sdvsjo kommun deltar pa méten kopplat till detta.

Primirkommunal samverkan och kommunal utveckling

Som en av linets tretton kommuner deltar Savsjéo kommun i det kommunstyrelseniatverk som
gir under namnet primarkommunal samverkan. Dar samordnas vissa politiska beslut mellan
lanets kommuner, samt fragor som berér kommunernas gemensamma samverkan med
regionen i fragor kopplat till bade sjuk- och hélsovard och regional utveckling.

P4 tjanstepersonsniva sker motsvarande samverkan framst inom ramen for kommunal
utveckling och de nitverk som finns dar.

F-samverkan i Jonkopings lin

F-samverkan dr Jonkopings ldns samverkansforum for krisberedskap. Har ingér lanets
kommuner, lansstyrelsen i Jonkopings ldn, Region Jonkopings 1an, Polisen, Forsvarsmakten,
SOS alarm samt representanter fran regionala aktorer och olika nationella myndigheter. Syftet
ar att hantera paverkan som omvarldslaget har pa samhillet och ldnets befolkning.
Lansstyrelsen samordnar arbetet och tar fram ldgesrapporter. Under pandemin och med
anledning av sidkerhetslaget i var omvérld har F-samverkan haft en central roll.

Hoglandsforbundet

Inom ramen for Hoglandsférbundet samverkar Savsjo kommun med Nissjo, Eksjo, Aneby och
Vetlanda kommuner. Samverkan sker inom IT-omradet, familjerdtten och ekonomiservice.
Utover detta finns natverk mellan medlemskommunerna kopplat till i princip samtliga
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kommunala verksamheter.
Hoglandets overformyndarndmnd

Vetlanda kommun ar virdkommun for den gemensamma 6verformyndarnamnd som Vetlanda,
Savsjo, Nissjo, Aneby och Eksjo kommuner har gemensamt.

OVRIGA AKTORER
Civilsamhaillet

Savsjo kommun har en 1ang erfarenhet och ett gott samarbete med civilsamhéillet. Under
pandemin har detta samarbete varit betydelsefullt. Samarbetet sker i olika dialoger, som
landsbygdsdialog, samradsméten, arbetsméten inom olika fragor m.m.

SKR- kommunnatverk

Sveriges kommuner och natverk ( SKR) driver ett flertal olika natverk fér samverkan,
erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling. Savsjo kommun deltar i flera av dessa natverk.

Leader Linné Smaland

Tillsammans med sex andra kommuner: Alvesta, Ljungby, Markaryd, Varnamo, Vix;jo och
Almhult ingar Savsjo kommun i leaderomrédet dar vi representerar kommunen som
medlemsorganisation och bidrar till att utse lokala representanter till styrelsen och
beslutsfattande av de projekt som vara foreningar, foretag och organisationer ansoker om.

Kommunala rad

Héllbarhetsrédet arbetar med fragor kopplade till ekologisk och social hallbarhet samt
beredskaps- och sidkerhetsfragor. Syftet med ett rad for hallbar utveckling ar att fa ett
helhetsperspektiv pa hallbarhetsfriagorna i Sivsjo kommun som geografiskt omrade.

Pensionarsradet foretrader pa ett sarskilt satt den aktuella malgruppen dldre och pa samma sitt
foretrader radet for funktionshinder den malgruppen.

Intern samverkan mellan féorvaltningar.

Pé en Overgripande niva ar det kommundirektorens ledningsgrupp som sékerstiller och
utvecklar samverkan mellan forvaltningar och kommunala bolag. I ledningsgruppens arbete
medverkar samtliga forvaltningschefer, kommunledningskontorets avdelningschefer och
kommunens controller. Gruppen leds av kommundirektéren

Det sker utover detta en forvaltningsovergripande samverkan inom en rad olika omraden;
fastighetsfragor, infrastruktur och samhillsbyggnad, miljo- och klimatfragor, chefsnatverk
m.m.

Kompetensférsorjning

Under 2025 ska ny HR-chef rekryteras.

D& kommunledningskontoret har manga kommunala expertfunktioner i sin forvaltning ar i
princip varje ny rekrytering en rekrytering till ett bristyrke. Inom manga yrkesomréaden har det
visat sig vara svart att langsiktigt rekrytera in kompetent personal. Av detta skil har
kommunledningskontoret idag olika former av samverkan med andra kommuner kopplat till
ekonomifunktioner, personalfunktioner och raddningstjanst

For att lyckas med rekryteringar kravs langsiktighet. Att kommunicera behov av nyrekrytering i
god tid ar darfor en viktig faktor for att lyckas. Men det handlar ocksé om att pa olika sitt arbeta
med frigan om att vara en attraktiv arbetsgivare. Bra arbetsmiljo, flexibla anstillningsvillkor,
mojlighet att utféra delar av arbetet pa distans ar exempel pa atgérder som ar viktiga for att
lyckas med rekryteringar, men ocksa pa sikt behélla personal.

I detta sammanhang ar en verksam kompetensforsorjningsstrategi ett viktigt verktyg, inte bara
pé kommunledningskontoret, utan i hela den kommunala organisationen.
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Omvdérldsbevakning

I punktform sammanfattas omvérldsbevakningen pa foljande sitt:

e Sverige dr i en osaker lagkonjunktur som kommer paverka kommunens ekonomi under
kommande ar.

e  For fa personer utbildas idag till yrken inom offentlig verksamhet. Att arbeta med denna
kompetensbrist dr viktigt bade ur ett rekryterings-, men ocksa ett
internutbildningsperspektiv. Sdvsjo kommun ska vara en attraktiv arbetsgivare.

e Det forsamrade sdkerhetspolitiska laget i Europa paverkar det kommunala uppdraget
idag och framat, bade i form av nya uppdrag men ocksé ur perspektiv ekonomiska
prioriteringar.

e Den lilla kommunen beh6ver samverka for att klara sitt uppdrag. Hiar kommer bade
hoglandet och Region Jonkopings lan vara viktiga arenor for samverkan.

Analys

Forvaltningens roll som ledningsfunktion

Kommunledningskontoret har en 6vergripande ledningsfunktion inom ramen for den
kommunala organisationen. Detta arbetat har vuxit i takt med att speciallagstiftning som kraver
en overgripande kommunal ledning vuxit i omfattning. Det handlar bland annat om lagstiftning
baserat pa EU-direktiv inom héllbarhet och informationssékerhet och lagstiftning kopplat till
kommunens 6vergripande roll i det brottsforebyggande arbetet och inom det civila forsvaret.
Kommundirektoren forviantas ocksa utova en viss samordnande ledning kopplat till de
kommunala bolagen. Kommundirektorsrollen har under senare ar fortydligats, inte minst inom
ramen for den instruktion som faststills av kommunstyrelsen. Det kan dock finnas behov att
ytterligare fortydliga detta uppdrag bade i forhéllande till nimnder och férvaltningar, men ocksa
i forhallande till framforallt de kommunala bolagens ledningsfunktioner.

Forvaltningens roll som stodfunktion

Under de senaste aren har berérda avdelningar haft fokus pa att fortydliga och forbéattra sin roll
som stodfunktion. Detta arbete har inneburit bade att forvaltningarnas forvantningar pd KLK
har kunnat preciseras, samtidigt som KLK i sin tur har kunnat klargoéra vad som &r rimliga krav
pa en stodfunktion. Arbetet har varit framgéngsrikt, men behover fortsatta under kommande ar,
inte minst d& omvéarldens krav pa den kommunala organisationen hela tiden forandras.
Exempel pa omrdden som behandlats ar inférande av ett nytt &rendehanteringssystem, stod till
namndsekreterare, etablering av en bemanningsenhet, ett forbattrat intranet, en utvidgad
funktion hos kommunens véxel kopplat till samhéllsinformation, inférande av ett nytt system
for schemaldggning, IT-stod kopplat till en horisontell styrmodell, skapande av ett nytt
ekonomiservicekontor inom ramen for Hoglandsférbundet mm.

For att kunna vara en effektiv stodfunktion kravs hog kompetens. Redan idag samverkar
kommunen med 6vriga hoglandskommuner inom omraden som IT, 6verformynderi,
ekonomiservice mm. Kommunen har en gemensam riaddningschef med Hoglandets
raddningstjanstforbund och fran arsskiftet 2023 delar vi 16nekontor med Vetlanda kommun.
Behovet av samverkan inom &nnu fler omréden for att sdkerstilla kompetens kan inte uteslutas.

Sambhillsplanering

Den nya o6versiktsplanen skapar forutsiattningar for och forvantningar pa att omréaden
detaljplaneldggs och utvecklas. Genom detta kommer omraden for industrietablering och
bostader kunna erbjudas, nagot som ar nodvandigt for att kommunen ska kunna fortsitta vixa
bade i antal invanare, men ocksa utifran ett foretagsperspektiv.

Kommunen har ett uppdamt behov av att ta fram nya detaljplaner samt revidera gamla.
Kommunen deltar aktivt i arbetet med en digitaliserad samhallsbyggnadsprocess och att
uppfylla lagkrav kopplat till digitala detaljplaner.

Ett arbete som ar under pagdende ar att ta fram en ny elplan f6r kommunen..

Utover ovanstdaende fortsitter vi att utveckla arbetet med landsbygdsfragor och Leader. .
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Siikerhets- och sikerhetsskyddsfragor och ridddningstjanst

Det forsimrade sdkerhetspolitiska ldget i Europa satter fokus pd kommunens
sdkerhetsskyddsarbete. Kommunen har idag en tjanst som sikerhetsskyddschef. Denna tjanst
finansieras till stora delar med statsbidrag. Under kommande ar kommer bade kraven pé, men
ocksa behoven av kommunen att intensifiera arbetet med det civila forsvaret att 6ka. P4 samma
satt finns ocksa bade behov och krav pa arbete kopplat till brottsférebyggande- och
trygghetsfragor. Aven om det kan synas rimligt att staten till stora delar finansieras ovanstiende
behov, menar dock undertecknad att det initialt kan vara viktigt att reservera ocksa kommunala
medel for arbetet.

Digitalisering

For att klara det kommunala uppdraget, men ocksé for att mota invanarnas 6nskemal och behov
kommer digitalisering vara viktigt kommande ar. Digitalisering av vissa funktioner kan bidra till
att personalen kan fokusera pa nodvindiga méten med brukare, elever, vardtagare etc.
Digitalisering kan underlatta kontakter med den kommunala forvaltningen vid tider som
normalt inte tidigare varit mdjliga. Pa sikt bor kommunen stréva efter ett 24/7 perspektiv pa
vissa tjanster som kommunen erbjuder. Digitalisering av vissa tjanster kan dock 6ka risken for
att integritetskénslig information lacker ut frdn organisationen. I detta perspektiv kommer
digitaliseringen stalla krav pa 6kad kompetens inom omréden som informationssikerhet,
integritetsskydd mm.

Sammanfattning

Kommunledningskontorets utmaningar infor framtiden kan sammanfattas enligt f6ljande:

e Tydlig styrning och ledning av den kommunala organisationen

e  Effektivt stod till bade politik, forvaltningar, kommunala bolag samt kommunens
invanare och niringsliv.

e Lokal kompetensforsorjning och samverkan med andra aktorer nir den egna
kompetensen behover forstarkas.

e  God samhillsplanering.

e Fokus péa sikerhets- och sakerhetsskyddsfragor.

e Digitalisering som verktyg for en effektiv och hogkvalitativ kommunal forvaltning.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Kommunfullméktige antog viren 2020 en reviderad utvecklingsstrategi.

Denna utvecklingsstrategi utgér fran en horisontell styrmodell med storre fokus pé tillit, bade
som ett generellt forhallningssatt inom hela organisation och som uttryck for en stravan mot ett
mer tillitsbaserat ledarskap.

Som ett led i den horisontella styrmodellen ska varje naimnd anta fokusomréaden. Dessa anger
namndens och forvaltningens sarskilt prioriterade utvecklingsomréden. De bor vara fa (tva till
tre) och i de flesta fall ha ett langre tidsperspektiv dn ett ar. Det 4r inte orimligt att tdnka sig att
fokusomréaden antas for en hel mandatperiod. For 2023 beslutade kommunstyrelsens om tre
fokusomréaden. Dessa var implementering av horisontell styrmodell, arbete med kris och
beredskap samt verksamhetsutveckling med hjilp av digitalisering.

For 2025 foreslas foljande fokusomrade for kommunstyrelsen;
e Stindiga forbittringar

I budgetarbetet for ar 2025 avsatte kommunstyrelsen medel till att arbeta med standiga
forbattringar i verksamheterna.

Stiandiga forbattringar blir darfor ett samlande fokusomrade som 6ppnar upp for ett fortsatt
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arbete med medarbetarskap, digitalisering, sdkerhet och beredskap som varit fokusomréde
under 2024.

Ett forbattringsarbete som kommer att implementeras under 2025 ir ett utvecklingsarbete
inom "Tillvaxt och tillsyn" med syfte att fa en battre flodeseffektivitet i handlaggningen av olika
drenden som beror Utvecklingsavdelningen, Myndighetsforvaltningen och Savsjo Naringslivs
AB.

Under dret kommer dven ett systematiskt arbete implementeras for det brottsforebyggande
omradet, 6vningsverksamhet inom civilt férsvar och for digitala processer och arbetsmiljoarbete
som beror Utvecklingsavdelningen.

Ett arbete med kvalitetsutveckling, omstéllnings- och forbattringsarbete inom hela kommunen
formeras inom Strategigruppen, dar kommunens utvecklingssamordnare ingar.

Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Standiga foérbdattringar

Kvalitetsmatning Malvarde

Implementera utvecklingsarbetet "Tillvaxt och tillsyn".

Implementera ett systematiskt arbete for det
brottsforebyggande omradet, évningsverksamhet
inom civilt férsvar och for digitala processer och
arbetsmiljdarbete som berér Utvecklingsavdelningen.

Formera arbete med kvalitetsutveckling,
omstallningsarbete och férbattringsarbete inom
ramen for Strategigruppens uppdrag.

Storre fordndringar kommande budgetar

Kansliet

Under 2024 kommer kansliet ha speciellt fokus pé effektiva kommungemensamma
administrativa rutiner

Ekonomi och upphandling
Ekonomienheten kommer sarskilt fokusera pa inforandet av det nya ekonomisystemet.
Personal

Personalavdelningen fokuserar inom HR omradet pé stod till forsta linjens chefer och
kompetensforsorjning till hela den kommunala organisationen.

Kommunikation och sambhiillsinformation

P& kommunikationsavdelningen fortsatter arbetet med att minska sirbarheter genom att bygga
en robust organisation. Fokus kommer ocksé vara att sakerstélla fortsatt efterlevnad av direktiv
och forordningar saisom GDPR och webbtillginglighetsdirektivet.

Utvecklings och sambhiillsplanering

Utvecklingsavdelningen har sarskilt fokus pa forbattringsarbete och verksamhetsutveckling med
stodjande strategiskt arbete at hela kommunorganisationen under 2025. Inom samhillsbyggnad
kommer en ny elplan och genomférande av beslutade investeringsprojekt att ligga i fokus.

Riddningstjinst

Riddningstjansten fortsatter att ha fokus pa rekrytering av fler deltidsbrandmén samt att bista
med stod till arbetet med kris och beredskap

Fastighet
Fastighet fortsitter arbetet med ett kontinuerligt och forebyggande fastighetsunderhall.
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Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Under kommande ar kommer kommunledningskontoret, vid sidan om arbetet med
utvecklingsstrategin, ha fokus pa

e Overgripande verksamhetsutveckling.

o Effektivare administrativa rutiner.

o Effektivare fastighetsforvaltning och samverkan mellan fastighetsforvaltningen och
kommunens verksamheter.

e Arbete med fysisk planering och exploatering for att mota forviantade tillvaxtbehov.

e Arbete med det civila forsvaret.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur nimndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

Verksamhetsomrade Bo';ﬂ;; Butzzlg;: Butzigze; Plan 2026 Plan 2027
Politisk verksamhet -3615 -3220 -3220 -3220 -3 220
Ej fordelade medel 0 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600
Kommunkansli -8 158 -9157 -9317 -9439 -9 571
Ekonomi & Upphandling -8 802 -11 458 -11 567 -11 662 -11761
Utveckling & Naringsliv -13106 -13944 -17 514 -17 657 -17 807
Personal -12682 -8 855 -10 950 -11 039 -11133
IT-avdelning -11 068 -11 610 -11 610 -11610 -11610
Kommunikation -4 215 -4 032 -4 473 -4 509 -4 548
Raddningstjanst -14192 -13924 -14 068 -14183 -14304
Fastighet -1474 2140 2488 2488 2488
Bostadsanpassning -1 041 -1679 -1 679 -1 679 -1679
Summa -78 353 -78 339 -84 510 -85 110 -85745

Verksamhetsféréndringar jamfért med 2024

Tabellen visar dndringar i budgetramen som sker pa grund av forandringar i verksamheten.
Beloppen ir i tusentals kronor.

Verksamhetsférandring Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Forbattringsledare Standiga forbattringar 800
Social hallbarhetssamordnare 800
Anslutningsbuss Rorvik till 1000
Stockaryd/Lammhult

Okat friskvardsbidrag 1000
Forebyggande halsoarbete med

Foretagshalsovarden 1000
Detaljplanerare 700
Arbete med platsvarumarke 400
Utredningar Kansli -200
Summa 5500
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Investeringsbudget

Tabellen visar nimndens investeringsbudget for 2025-2026 samt plan f6r 2027. Beloppen ar i
tusentals kronor.

Investering Anslag 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027

Samlade investeringsmedel KLK 14 800 19500 21000 19000

KS anslag fér mindre investeringar 1000 1000 1000 1000

Brottsforebyggande arbete 250 250 250

Samlade investeringsmedel Fastighet 14 000 15000 15000 25000

Rorviks skola 8 500

Renovering Ringgarden 27 000 6 000

Renovering lokaler Gata Park 8000

Nybyggnation av férskola Vrigstad 5000 15000 30000

Nybyggnation Korttids 19 000

Renovering Stockaryds skola 7 500 7 500

Reservkraft 5000 5000

Foérskoleavdelning Stockaryd 500 9000

Renovering Kommunalhuset 250

Renovering kok Hofgardsskolan 150

Arligt investeringsstod 400 400 400 400

Raddningstjansten

Nytt Slack/Raddningsfordon 4500

Summa 115200 79 050 67 650 45 650
Taxor

Raddningstjéinsten

Raddningstjansten | Belopp Belopp Belopp Belopp Enhet

Avgift for kopplade 1420 kr/ar
automatiska
brandlarm

Avgift for obefogade | 1:a gangen 2:a gangen 3:e gangen
larm till
raddningstjansten

4972 6 155 7575 kr/géng
Nyckelférvaring 1775 kr
(engangsavgift)
Taxa for tillsyn och 1124 kr/timme
tillstand enligt LSO
och LBE
Rengoéring/sotning 544 kr/h
Brandskyddskontroll 672 kr/h

Finns fler taxor men dessa tas i RaddSamF som bygger pa MSB”s taxor
(kostnad for slang, fordon, personal mm)
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Kommunstyrelsen

Savsjo
= kommun

TAXA FOR KOPIERING

Antagen av kommunfullmaktige, galler fr o m 2019-01-01.
Reviderad 2022-05-01

Kopieringsavgifter
Vid kopiering pa kopieringsapparater som ar ags eller hyrs av Savsjé kommun géller
féljande taxa:

Svart/vit- och firgkopiering*

A4 och AS, Tilldgg fargat Tilldgg 90 -

vitt, 80 gram papper 170 gram Tilldgg A3
Ideella organisationer/féreningar samt
elever 0,60 kr 0,30 kr 0,55 kr 2,25 kr
Kopiering till privatpersoner av material
som tillhandahalls vid kommunens
bibliotek 4,00 kr 0,30 kr 0,55 kr 2,25 kr
Privatpersoner 4,00 kr 0,30 kr 0,55 kr 2,25 kr
Personal anstalld av Savsjé kommun 0,30 kr 0,30 kr 0,55 kr 2,25 kr
Ovriga 4,00 kr 0,30 kr 0,55 kr 2,25 kr

*) Dubbelsidig kopiering pa ett blad rdknas som tva kopior.

Mervardesskatt ingar i ovan angivna priser.

Avbdjande av kopiering
Sdvsjé kommun tillhandahaller inte kopiering at féretag. Savsjé kommun far avbdja att utféra visst

kopieringsuppdrag om uppdraget stor arbetets behdriga gang eller om det annars finns sarskilda skal harfor.

Sadant avbdjande far dock inte innebdra nagon inskrankning i allmanhetens ritt att ta del av allmanna
handlingar.

Betalning av avgiften

Avgifter 6verstigande 150 kr kan betalas mot faktura. Avgifter understigande 150 kr skall betalas med swish.

Dréjsmalsranta
Betalas inte avgift inom 30 dagar fran fakturadagen skall dréjsmalsranta erldggas enligt rantelagen

(1975:635).
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Kommunkansliet

Verksamhetsidé

Kansliets huvudsakliga uppdrag utgar ifran att stodja och utveckla demokratiska processer pa
central niva.

Grunduppdrag

Kansliet utgor en lednings- och stodfunktion och ansvarar bland annat for foljande omraden:

e forberedelse av kallelser till sammantraden till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

e handlaggning av drenden som inte faller inom nagot av kommunledningskontorets
ovriga verksamhetsomraden och kvalitetssakring av tjansteskrivelser och yttranden.

e sekreterarskap vid sammantraden, rad, stabsmoten och relevanta projekt- och
arbetsgrupper som kan kopplas till (central) politisk sektion eller central
administration.

e drlig 6versyn av organisatoriska styrdokument i kommunens forfattningssamling sdsom
arbetsordning och reglementen.

e service och stod till fortroendevalda i kommunstyrelsen och kommunfullmiktige (ingéar
ocksa hantering av surfplattor).

e stodfunktion i fragor som beror drendeprocessen och utveckling av administrativa
rutiner.

e stodfunktion i informationshantering.

e utredningsuppdrag.

e kommunaljuridisk stodfunktion i viss mén.

Det andra huvudsakliga uppdraget dr verksamhetsledning som innefattar:

e ledning av fordandringsprocesser kopplat till effektivisering, kvalitetssakring och
laguppfyllelse.

e digitalisering kopplat till politisk sektion och vissa centrala administrativa processer.
Innefattar dven samordning och samarbete med andra avdelningar.

e kvalitetssidkring och effektivisering av politiska processer.

e systemforvaltning och systemiagarskap av centralt dokument- och
drendehanteringssystem.

Ovriga funktioner pa kansliet utgérs av samordning av:

Sakerhetsskydd,

GDPR,

Informationssikerhet, (Behover klargoras vem som har huvudansvaret),
Arkiv.

Viktiga styrdokument

Kansliet paverkas av flera styrande dokument som reglerar vart arbete, bade pa lokal, regional
och nationell niva - bland annat:

Kommunallagen — Denna lag reglerar hur kommunens verksamhet ska organiseras och
styras. Kommunallagen innehéller regler for kommunens beslutsfattande, ekonomihantering
och verksamhetsansvar.

Kommunens reglementen och delegationsordningar — Dessa dokument styr
fordelningen av ansvar och befogenheter mellan olika forvaltningar, nimnder och tjansteméan.
Delegationsordningen reglerar till exempel vilka beslut som kan fattas pa olika nivaer i
organisationen.

Strategiska planer och program — Kommunens langsiktiga strategier, som Oversiktsplaner,
héllbarhetsstrategier och andra program styr kommunkansliets arbete och prioriteringar.
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Arbetsordning for kommunfullmiiktige och kommunstyrelse — Detta dokument
beskriver hur arbetet inom kommunens politiska organ ska g till. Kommunkansliet ansvarar
ofta for att stodja detta arbete administrativt och organisatoriskt.

Policydokument — Kommunévergripande policys, som exempelvis
informationsséakerhetspolicy och riktlinjer for intern kontroll, paverkar kommunkansliets arbete
och styr hur verksamheten ska bedrivas pa ett siakert och effektivt sitt.

Lagstiftning pa nationell niva — Ut6ver kommunallagen finns dven andra relevanta lagar
som offentlighets- och sekretesslagen, arkivlagen, GDPR, forvaltningslagen, lagen om offentlig
upphandling (LOU) och arbetsmiljolagen, som paverkar hur kommunkansliet organiserar och
utfor sina uppgifter.

Dessa dokument fungerar tillsammans for att styra och forma kommunkansliets arbete och
sakerstiller att det sker i enlighet med lagar, politiska beslut och kommunens strategiska mal.

Beskrivning av organisation

Kansliavdelningen ar placerad under kommunledningskontoret och direkt understilld
kommundirektoren. Under hosten 2024 kommer avdelningen slds samman med
kommunikationsavdelningen och far i samband med det en egen avdelningschef med titeln
kommunikations- och kanslichef.

Avdelningen bestar innan sammanslagningen av en kommunsekreterare, en kanslisamordnare,
en arkivarie och en arkivassistent pé deltid.

Samverkan - intern och extern

Kansliavdelningen ir, likt 6vriga stodprocesser i pd KLK, involverade i flertalet projekt som
drivs ute pa forvaltningarna. Projekt och insatser som gors i de olika verksamheterna har i regel
intressenter internt, externt eller bade och.

Inom ramen for var samverkan pa Hoglandet finns etablerade forum dar vi delar pa arbetssatt
och arbetsuppgifter, gor gemensamma upphandlingar och skriver gemensamma avtal via
Hoglandsforbund med mera.

Kompetensférsorjning

Kansliet innehaller flera kvalificerade och svarrekryterade tjanster. Rekrytering av
kanslisamordnare och kombinerad kommunikations- och kanslichef har dock genomf6rts under
2024 vilket ar i positiv riktning. Rollen som kanslichef dr ny i kommunen och véntas leda till ett
mer organiserat utvecklingsarbete och okat stod till bade forvaltningar och namner.

Det finns behov av att under 2025 utbilda fler medarbetare inom sikerhetsskydd och
informationssékerhet for att trygga upp och skapa redundans i verksamheten.

Omvdrldsbevakning
Kansliet ingar i ett arbete med att upphandla ett nytt &rendehanteringssystem for Hoglandets
kommuner och bolag kommande &r, samt upphandling av nytt system for e-arkiv.

Lagstiftningen kommer bland annat paverka mdjligheterna for e-arkivering och digital signering
av handlingar.

Storre fordndringar kommande budgetar
Under hosten 2024 slds kommunikationsavdelningen slds samman med kansliavdelningen,
ledda av en nyanstilld kommunikations- och kanslichef.

Aven en ny kanslisamordnare rekryteras under hdsten 2024. Dess uppdrag kommer bland
annat vara att samordna arbetet i nimndsekreterargruppen.

Med start under 2024 paborjas arbetet med att upphandla ett nytt kommunoévergripande
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arendehanteringssystem. Flera funktioner pa kansliet kommer involveras, inte minst
systemagare och systemansvarig.

2025 kommer bli ett omstéllningsar for den nya avdelningen. Det langsiktiga syftet med
sammanslagningen ir att skapa en storre, mer robust, uthallig, effektiv och &nnu mer

kompetent avdelning som kan dela pa arbetsuppgifter och lattare bemanna under semestrar och

vid sjukdom. Det i sig kommer innebéra en forbattrad arbetsmiljo och 6kad attraktivitet vilket
ger ett battre resultat och 6kad nytta f6r invdnarna i slutdndan.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Under dren 2025 till 2026 kommer arbetet med att upphandla och implementera ett nytt
kommunovergripande drendehanteringssystem paga, vilket kommer stélla krav pa god
organisation och stora arbetsinsatser fran kansliet och 6vriga verksamheter.

Kansliet ska pa ett tydligare sitt an tidigare etablera sig som en stod- och ledningsfunktion for
bade forvaltningar och namnder, i syfte att vigleda, samordna och professionalisera
arendehanteringen, vilket ar viktigt ur ett demokratiskt perspektiv.
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Personal

Verksamhetsidé

HR-avdelningen i Sdvsjo kommun har som mal att stodja och utveckla kommunens
personalresurser for att sikerstilla en effektiv och trivsam arbetsmiljo. Denna verksamhetsplan
for 2025 beskriver vara strategier och mal for att uppna detta.

Oomvarldsbevakning

Omvirldsbevakning
1. Generativ Al -artificiell intelligens

Generativ Al blir en alltmer viktig komponent inom HR, sdrskilt inom rekrytering och
kompetensutveckling. AT anviands for att automatisera delar av rekryterings-processen och
skapa individanpassade utvecklingsprogram. Detta frigor resurser for HR-avdelningen att
fokusera pa mer strategiska fragor.

2. Lonetransparens

En transparent lonesattningsstrategi blir allt viktigare for att behélla talanger och bygga
tillitsbaserade relationer inom organisationen. Detta ar sarskilt relevant i en tid dar
konkurrensen om kvalificerad arbetskraft ar hérd.

3. Arbetsmilj6 och Hilsa

Fokus pa arbetsmiljo och hilsa fortsitter att vara en prioritet. Nya halsoprogram och
ergonomiska l6sningar implementeras for att forbattra arbetsmiljon och framja medarbetarnas
vialméende

4. Digitalisering och Automatisering

Inférandet av nya digitala verktyg och system for HR-processer dr en pagaende trend. Detta
inkluderar allt frén digitala rekryteringsplattformar till interna portaler for medarbetarservice.

5. Arbetsritt och Lagstiftning

Det ar viktigt att halla sig uppdaterad om nya lagar och lagforslag som paverkar arbetsritten och
arbetsmiljon. Detta inkluderar inspektioner fran Arbetsmiljoverket och forandringar i regler
kring arbetstillstdnd.

6. Kompetensutveckling

Regelbundna utbildningar och workshops for medarbetare och ledare ar avgorande for att
sdkerstilla att organisationen har den kompetens som kravs for att méta framtida utmaningar.

7. Etik och Integritet

Diskussioner kring etik och personlig integritet i relation till AI och datahantering blir alltmer
framtriadande. Det ar viktigt att ha tydliga policyer pa plats och vara transparent med hur
insamlad data anvinds.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Vision

Att vara en attraktiv arbetsgivare som fraimjar medarbetarnas vilméaende och utveckling.
Mail 2025

e Oka medarbetarndjdheten med 10% enligt vart mitverktyg HME
e  Minska personalomsittningen med 5%
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e Forbattra vara digitala verktyg for effektivare HR-processer och forenkla hanteringen av
dem for framfor allt chefer

e  Genomfora regelbundna utbildningar och workshops for chefer inom ramen for vart
koncept: "till chefen”

e  Uppfoljning och Utvirdering

e Regelbundna méten for att f6lja upp pagdende projekt och aktiviteter.

e Arlig utvirdering av HR-avdelningens prestationer och maluppfyllelse.

Fokusomrdden och kvalitetsméatningar

Oka medarbetarndjdheten

Kvalitetsmatning Malvéarde

Medarbetarndjdheten enligt HME matningen ska 6ka
med 10% (utgangslage 2023)

Minska personalomséttningen

Kvalitetsmatning Malvarde

Personalomsattningen ska minska med 5 %
(utgangslage 2023)
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Ekonomi och upphandling

Verksamhetsidé

Var verksamhet syftar till att vara ett stod for Sdvsjo kommun och dess kommunala bolag i
fragor som ror budget, redovisning, finansiering och upphandling.

Grunduppdrag

Ekonomiavdelningen har ansvar for planering, genomférande och uppfoljning av ekonomisk
redovisning samt for att ge rad och st6d till kommunkoncernen i ekonomiska fragor.
Avdelningen fungerar som en stodfunktion till politiken i budgetberedningsprocesser och
ekonomiska utredningar.

Det dr ekonomiavdelningen som ansvarar for att kommunkoncernen utfér upphandlingar och
tecknar avtal med leverantorer enligt gdllande lag och praxis. I uppdraget ingar att sakerstilla
att kommunkoncernen handlar med seriosa och ansvarstagande leverantorer, att ratt varor och
tjanster kops in till ratt pris, ratt kvalitet och vid rétt tidpunkt samt att avtalen ar i linje med
kommunens miljomal.

Viktiga styrdokument

Lagar

¢ Kommunallagen
e Lagen om offentlig upphandling (LOU)
e Lagen om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)

Normgivande

e Rekommendationer, idéskrifter, yttranden fran Radet for kommunal redovisning.
e Vigledning fran Upphandlingsmyndigheten och Konkurrensverket.

Ovrigt
e  Sivsjo kommuns verksamhetsplan

e  Savsjo kommuns upphandlingspolicy
e  Sivsjo kommuns grona hallbarhetsprogram

Beskrivning av organisation

Avdelningen leds av en ekonomichef och bestér av tva enheter: Ekonomienheten och
Upphandlingsenheten. Ekonomienheten utgors av en ekonomichef och 8 medarbetare. De mest
transaktionsintensiva processerna hanteras av Hoglandets ekonomiservicekontor (HES).
Upphandlingsenheten bestar av en upphandlingschef och tre upphandlare.

Samverkan - intern och extern

Intern samverkan

I och med att avdelningen stéttar hela kommunkoncernen sa har vi samarbete med alla
forvaltningar och de kommunala bolagen.

Extern samverkan

Samverkan mellan kommunala ekonomi- och upphandlingsavdelningar pa hoglandet har
intensifierats de senaste dren. Det ar ett arbete som syftar till att likrikta vara processer for att
oOka effektiviteten och minska sarbarheten. Ett led i arbetet dr inférandet av Hoglandets
ekonomiservicekontor och upphandlingarna av ett gemensamt ekonomisystem och ett
gemensamt upphandlingssystem.

P& hoglandet och i ldnet finns det ett flertal natverk mellan kommuner och regionen som
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avdelningen deltar i. Nédtverken ar viktiga for att vi ska klara vara nuvarande och kommande
utmaningar.

Kompetensférsorjning

Under flera ar nu har avdelningen haft en ldg personalomsittning. D4 det ar svart att hitta ny
personal med erfarenhet frin ekonomi inom offentlig sektor ar det en styrka att ha en stabil
arbetsgrupp. Det tar tid innan ny personal ar insatt i arbetet. Det ar sarskilt svart att hitta ratt
kompetens for tidsbegransade anstillningar. Det har mérkts av under aren 2023-2024 da
avdelningen haft bade sjukskrivningar och fordldraledigheter som har varit svéra att ersitta.

Lanets inkopsgrupp samverkar for att ta fram relevanta utbildningar till bra priser for lanets
inkopare. Malet ar att samtliga fasttidsanstéllda upphandlare i lanet ska ha genomgatt
utbildning i Diplomerad upphandlare.

Omvdérldsbevakning

For att halla oss uppdaterade och dra nytta av goda exempel fran andra delar av
kommunsverige, dr omvirldsbevakning en central del av vart arbete. Vi foljer utvecklingen
genom olika kanaler som nétverk, nyhetsbrev, seminarier och méssor. Det ger oss viardefulla
insikter och inspiration.

Inom omradena digitalisering, robotisering och systemstod sker det mycket utveckling som ar
viktigt att folja. Dessa omraden ar av stor betydelse eftersom de har potential att 6ka
effektiviteten, forbittra servicen och minska sarbarheten i vara verksamheter.

Négot vi ser som viktigt att jobba med framéver ar valfardsbrott i upphandlingar. Genom att
implementera kontroller och rutiner stravar vi efter att sikerstilla att vara upphandlingar sker
pa ett rattvist och lagligt satt.

Vi lagger ocksa stor vikt vid avtalsuppfoljning och att stélla fler hallbarhetskrav i vara
upphandlingar. Detta dr avgorande for att sdkerstélla langsiktig hallbarhet och ansvarstagande i
vara verksamheter.

Analys

For att maximera effekterna av det gemensamma ekonomiservicekontoret pa hoglandet och det
nya ekonomisystemet ar det avgorande att fortsétta jobba pé att starka samverkan med de andra
hoglandskommunerna. Efter implementeringen av véart nya ekonomisystem Raindance kvarstar
en del processer som inte fungerar helt optimalt. Vi behover fortsitta jobba med dessa for att
sdkerstilla bade kvaliteten i redovisningen och anviandarvinliga 16sningar for anviandare ute i
verksamheten.

Den snabba utvecklingen som vi ser inom AI och robotisering erbjuder stora mojligheter for
ekonomiavdelningen. For att kunna dra nytta av dessa teknologier behéver vi framover
sdkerstilla att avdelningen har den nodvandiga kompetensen. Genom att investera i
kompetensutveckling kan vi implementera nya digitala losningar som frigor tid for mer
kvalificerade analyser av kommunens ekonomi och verksamhet.

Att infora e-handel kommer att effektivisera ink6psprocessen och fakturaadministrationen i
kommunen. Infér 2025 arbetar avdelningen med att identifiera vilka resurser som krévs for en
lyckad implementering. Genom att dra lardomar fran de hoglandskommuner som redan
anviander systemet kan vi sikerstilla en smidig och effektiv 6vergang.

Avdelningens bedomning ar att det finns pengar att spara i hela kommunen pé att jobba mer
med avtalsuppfoljning och avtalstrohet. I samarbete med upphandlingsenheterna i de andra
hoglandskommunerna tittar man pa att systemstod for att kunna jobba mer effektivt med
avtalsanalys. Forhoppningen ar att kunna héalla nere systemkostnaden for en sddan 16sning s&
att den ryms inom befintlig budgetram. For att fa ut onskad effekt behover vi omférdela
tillrackligt med personella resurser for att jobba med detta.
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Sammanfattning

Fortsatt samverkan, optimering av befintliga system, och satsningar pa ny teknologi och
kompetensutveckling dr ndgot som ekonomiavdelningen behover fokusera pa. Genom att
fokusera pa dessa omraden kan ekonomiavdelningen inte bara forbéttra sin egen verksamhet
utan ocksé bidra till en mer effektiv och hallbar kommunal ekonomi.

Storre fordndringar kommande budgetar

Under 2025 kommer fokus for ekonomiavdelningen att ligga pa att inféra e-handel for vissa av
kommunens avtalsomriden. E-handel mojliggor en effektivare inkopsprocess och gor det lattare
for inkopsansvariga att handla enligt avtal.

Kommunens gymnasieverksamhet forlaggs till Hoglandsforbundet fran och med januari 2025.
Verksamhetsforandringen innebar att nya modeller for prissattning mellan kommun och
forbund behdver tas fram. I nuldget dr det oklart hur verksamhetsflytten kommer paverka
ekonomiavdelningen.
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Utveckling

Verksamhetsidé

Utvecklingsavdelningen arbetar med héllbar samhillsutveckling.

Det innefattar en god samhaillsplanering samt verksamhetsutveckling och samordning av fragor
som tillhor olika lagkrav - alla med syftet att utveckla en 6kad robusthet i kommunen samt 6ka
den ekologiska, sociala och ekonomiska hallbarheten i kommunorganisationen och i det
geografiska omradet.

Grunduppdrag

Utvecklingsavdelningens grunduppdrag ar

Samhallsplanering

Mark- och exploatering

Bestéllning och genomfoérande av anldggningsprojekt

Héllbarhetssamordning

Verksamhetsutveckling genom digitalisering

Beredskap, krishantering och civilt férsvar.

Brottsforebyggande arbete

Analys och samordning av kommunovergripande kvalitets- och utvecklingsarbete.

Utover det arbetar avdelningen med landsbygdsutveckling, projektutveckling och
projektredovisning.

Viktiga styrdokument

Speciallagstiftning som styr arbetet:
Plan- och bygglag (2010:900)
Miljobalk (1998:808)

Lag (2006:544) om kommuners och regioners atgiarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och h6jd beredskap

Lag (2023:196) om kommuners ansvar for brottsforebyggande arbete

Samt en rad andra speciallagstiftningar inom bland annat héllbarhets- och avtalsomradet som
styrs av EU-direktiv och nationella dtaganden.

Kommunala huvuddokument som paverkar arbetet:
Utvecklingsstrategi

Oversiktsplan 2024

Program for gron hallbarhet

Digitala Sdvsjo 2027- en digitaliseringsstrategi

Beskrivnhing av organisation

Utvecklingsavdelningen bestar 2025 av tva enheter; enheten for samhéllsbyggnad
och enheten for hallbar utveckling.

Enheten for samhallsbyggnad arbetar med:

Oversiktsplanering, detaljplanering, gestaltnings- och planprogram, planering for energi, vatten
och fororenade omréden. Projektutveckling, projektering och genomférande. Mark- och
exploateringsfragor inklusive markjuridik. Trafik- och infrastrukturfragor.

Enheten for hallbar utveckling arbetar med:
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Planerings- analys och samordningsarbete kopplat till omstillning for ekologisk, social och
ekonomisk héllbarhet. Samordnar 6vergripande kvalitetsutveckling samt
verksamhetsutveckling for digitalisering, samordnar landsbygdsutveckling, arbetar for ckad
robusthet genom samordningsarbete med beredskap, civilt forsvar och det brottsférebyggande
ansvaret.

Till detta finns en 6vergripande funktion som jobbar med ekonomi, projektutveckling och
ledning.

Samverkan - intern och extern

Utvecklingsavdelningens arbetsuppgifter kan inte genomforas utan en god samverkan, saval
internt inom kommunorganisationen som externt med andra myndigheter pé olika nivaer, med
naringsliv och med civilsambhille.

En stor del av utvecklingsavdelningens arbete handlar om att stodja Sdvsjo kommun och dess
kommunala verksamheter, med att uppfylla lagstiftningens krav inom de omréaden som
hanteras av utvecklingsavdelningen, med detaljplaner for ny verksamhet eller att stotta med
samordning for omstallnings- och kvalitetsarbete for 6kad héllbarhet och digital utveckling.

Kompetensférsorjning

Sarbarheten ar fortsatt stor inom samhallsbyggnadsomrédet, dar utbudet av kompetens i stor
utstrackning beror pa konjunktur. D4 manga medarbetare inom Utvecklingsavdelningen ar
ensamma om sin kompetens eller inom sitt arbetsomrade, sa blir det ett stort tapp nir ndgon
slutar. Det kan ocksa forsdmra arbetsmiljon for de ensamma specialisterna. Vi har dock en bra
bredd pa avdelningen idag, med anstillda i blandade &ldrar, med en bra balans mellan mén och
kvinnor och med ratt kompetens for det arbete som ska utforas. Vi ser girna framtida
medarbetare med en méngfald i bakgrunder, for att spegla samhéllets sammanséattning i stort.

Omvarldsbevakning

Den forvantade befolkningsutvecklingen och &ldersdemografi ar viktigt att folja for
utvecklingsavdelningens planeringsarbete. Aven konjunktur och forvintad
naringslivsutveckling. Utvecklingsavdelningen foljer aven aktuell forskning, uppfoljningar och
statistik inom exempelvis attraktivitet, hillbarhet och kriminalitet.

Analys

Utvecklingsavdelningen gor analyser och upprittar atgardsplaner for alla omraden inom hallbar
utveckling. Samhéllsbyggnadsarbetet foljer i allt viasentligt 6versiktsplanen och projekt
prioriteras utifrdn resurser och det behov som ar viktigast att uppfylla utifran det allmanna
intresset.

Arbetet framat kommer att paverkas av den digitala utvecklingen, dar sarskilt planarbetet
behover anpassas till nya metoder och med nya verktyg. Den digitala utvecklingen kommer
troligen dven att gora det lattare att dra analyser utifran dataméngd och att arbetet kan bli 4n
mer behovsanpassat.

Det kommer krdvas mer dn tio ar att bygga upp en tillracklig beredskap och robusthet i
kommunen for att minska véra sarbarheter i en orolig omvirld. Arbetet med civilt forsvar
behover tydligt integreras med bade beredskaps- och héllbarhetsarbetet. Okat fokus pa
héllbarhet kommer att leda till en hogre sjalvforsorjningsgrad som &r en visentlig del i var
formaga att klara pafrestningar i samhallet. I detta arbete ar det dven av hogsta vikt att samtliga
av kommunens verksamheter forstér sin roll och uppgift kopplat till det civila férsvaret och
arbetar med sina delar i det.

Vi behover dven bygga upp Sivsjo kommuns forméga att arbeta héllbarhetsintegrerat som en
naturlig del i var kvalitets- och verksamhetsstyrning. Da bygger vi upp vir langsiktiga formaga
och robusthet samt sparar stora pengar pa sikt.

Digitaliseringen stér infor en stor omstéllningsresa om vi pa riktigt ska utvecklas med en 6kad
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automatiserings- och servicegrad. Det kraver stor forméga till forandringsarbete samt en digital
mognad hos chefer och medarbetare for att kunna verksamhetsutveckla, standardisera och att
anpassa arbetssatt. Det kraver ocksa en acceptans hos vara brukare och elever. Denna
forandringsresa ar viktig att fa igdng, da Savsjo kommun framover kommer att ha svéart att klara
kompetensforsorjningen for sina kirnuppdrag.

Sammanfattning

Att arbeta med héllbar utveckling ar att balansera ett antal lagkrav med chefers och
medarbetares motivation for forandring.

Aven om en stor del av utvecklingsavdelningens uppdrag ir baserad pa statlig eller overstatlig
(EU-niva) styrning sa ar det viktigt att vira medarbetares uppdrag upplevs som stédjande av
forvaltningarna, da de annars skulle fatt driva fordndringarna sjalva utan det stodet. Detta
stodjande uppdrag ar allt viktigare att utveckla.

Vi behover dven fortsatt utgora en stabil plattform i forandring oavsett om det handlar om
ombyggnationen av en stadsmiljo eller att utveckla en ny gemensam process.
Samhallsutvecklingen avstannar inte och darfor ar det viktigt att uppgifterna tas omhand lugnt,
metodiskt och med positiv instédllning- &ven om det tidvis kan upplevas utmanande. Av den
anledningen har vi forstarkt utvecklingsavdelningen med ytterligare en samordnad enhet 2025,
for att fler medarbetare ska uppleva att de har ett kollegialt st6d runt omkring sig.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin
Utvecklingsstrategin ar central i utvecklingsavdelningens arbete. Den dr dven ett ramverk kring
det olika planer och program som tas fram pa avdelningen. Vi arbetar utifrdn den och integrerar

den i arbetet tillsammans med annan styrning som Agenda 2030 och den regionala
utvecklingsstrategin.

Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Kvalitetsutveckling p& Utvecklingsavdelningen

Kvalitetsmatning Malvarde

Utvardering pa APT

APT Tillvaxthuset

Digitalisering

Kvalitetsmatning Malvéarde

Mata kommunens digitala mognad 45 %

Storre fordndringar kommande budgetar

Inom ramen for det brottsférebyggande arbetet, det civila forsvaret och beredskap kommer det
att behovas en 6kad grundfinansiering for att arbetet ska kunna bedrivas i den takt som behovs.
Det behovs inga fler tjdnster, men verksamhetsmedel for att kunna bedriva 6vningar,
utbildningsinsatser och liknande.

Ett testprojekt genomférdes under 2023-2024 for att starka kommunens
medarbetarengagemang och soka medel for mindre utvecklingsinsatser inom den egna
verksamheten; Goda idéer. Detta test f6ll vél ut och en fortsatt budget behovs om det arbetet ska
fortsatta.
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Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Behovet av ett strategiskt ledarskap och en forandringskompetens inom organisationen kommer
att vara en stor del av arbetet pa utvecklingsavdelningen att framover arbeta med.

Utvecklingsavdelningen har ett stort och brett uppdrag och i detta behover vi tydligt prioritera
framover, da vi inte har kapacitet att klara arbete med alla utmaningar pa en gang. Vi behover
tydliggora vart arbete i verksamhets- och fardplaner si att vira medarbetare i kommunen
forstar processen och de olika stegen framat. Vi behover fortsatt basera vart arbete pa
samverkan och att arbeta tillsammans med vara forvaltningar och med hoglandsgemensamma
och regionala natverk.

Inom samhillsbyggnadsomréadet sd kommer vi genomfora flera storre projekt inom perioden.
Projektet Savsjo centrum vistra kommer att fardigstallas, liksom ett forlangningsspar vid
Stockarydsterminalen, Spér 11. Férhoppningsvis dven fardigstilla arbetet med
industrietablering i Vrigstad. 2028 och framat kommer en stor del av arbetet fokuseras till
industriutveckling i Stockaryd, 4ven om det paborjas langt tidigare.
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Kommunikation

Verksamhetsidé

Kommunikationsavdelningen stottar Savsjo kommuns férvaltningar, nimnder och bolag i
medie- och kommunikationsfrdgor och férser medborgarna och kommunens anstillda med
aktuell, relevant och trovardig information till vardags och i kriser.

Grunduppdrag

Kommunikationsavdelningen ingér som en lednings- och stodprocess under
kommunledningskontoret och darmed under kommunstyrelsens breda ansvar och uppsiktsplikt
gentemot 6vriga naimnder. Kommunikationsavdelningen har sillan egna initiativ utan jobbar
uteslutande utifran verksamheternas behov.

Har foljer nagra omraden dar kommunikationsavdelningens uppdrag linjerar och ar stodjande i
forhallande till grunduppdraget.

Stodja demokratin: Att sikerstilla att invdnarna har tillgang till korrekt, relevant och aktuell
information om saval pagaende projekt som kommande och fattade beslut. Detta bidrar till 6kad
transparens och 6kat medborgarinflytande.

Tillgéingliggora information: Sékerstilla att kommunikationen nar alla invanare, inklusive
de med sirskilda behov (t.ex. sprakliga eller tekniska hinder).

Intern kommunikation: Underlitta informationsflodet mellan férvaltningar och
verksamheter for att effektivisera beslutsprocesser och samarbete inom organisationen.

Extern kommunikation och varumiirke: Stirka kommunens varuméarke genom att
kommunicera pagaende projekt och utveckling samt hantera kriskommunikation effektivt.
Detta gors via bade tryckta och digitala kanaler, samt genom att bereda oberoende medier insyn
och tillgdng till beslutsfattare.

Medborgardialog: Framja kanaler och forum dir invanare kan ge synpunkter och delta i
dialog kring kommunens utveckling.

Krisberedskap: Kommunikation vid kriser ar avgérande, och avdelningen har rutiner och
verktyg for snabb och tydlig informationsspridning i nddsituationer.

Viktiga styrdokument

Kommunikationsavdelningens uppdrag har baring pé flera lagar och lokala styrdokument.

Tryckfrihetsforordningen (TF): Reglerar allménhetens ritt att ta del av offentliga
handlingar. Kommunikationsavdelningen medverkar till att siakerstilla att information fran
kommunen offentliggdrs, exempelvis via webbplatsen.

Yttrandefrihetsgrundlagen (YGL): Skyddar rétten till yttrande och information.
Kommunikationen fran en kommun maéste respektera denna grundliggande rattighet.

Offentlighets- och sekretesslagen (OSL): Anger vad som &r offentliga handlingar och vad
som omfattas av sekretess. Kommunikationsavdelningen maste, likt 6vriga verksambheter, folja
dessa regler vid informationsspridning.

Forvaltningslagen: Styr hur myndigheter ska handldgga arenden, inklusive hur de ska
kommunicera med medborgare. Den betonar service, tillgdnglighet och bemétande i offentlig
verksamhet.

Dataskyddsforordningen (GDPR): Styr hur personuppgifter far behandlas. Detta paverkar
kommunens kommunikation, sarskilt vid hantering av persondata i exempelvis sociala medier
och digitala utskick.

Spraklagen: Reglerar att svenska spraket dr huvudsprak i all offentlig verksamhet och att
spraket ska vara vardat, enkelt och begripligt. Kommunikationsavdelningen maste félja denna
lag for att sakerstilla tydlig och tillgdnglig kommunikation.

24

Sida 119 av 294



Exempel pa lokala styrdokument

Kommunens kommunikationspolicy: Anger 6vergripande riktlinjer for hur kommunen
kommunicerar internt och externt till vardags och i kriser. Den faststéller
kommunikationsavdelningens roll och ansvar i att formedla information och vara en
kontaktpunkt fér invanare och media.

Verksamhetsplanen: Sitter de 6vergripande mélen och prioriteringarna for kommunens
arbete, inklusive hur kommunikationsinsatser ska bidra till att uppné dessa mal under aret.

Kris- och beredskapsplan: Kommunens strategi for kommunikation i krissituationer.
Kommunikationsavdelningen ansvarar for att denna plan foljs vid kriser och att allmanheten far
snabb och korrekt information.

Riktlinjer for sociala medier: Styr hur kommunen anviander sociala medier, inklusive regler
for interaktion med medborgarna och hantering av kommentarer.

Profilprogram: Det grafiska uttrycket och anvindningen av logotypen ska skapa igenkdnning
och bygga troviardighet i kontakten med invanare och externa aktorer.

Genom att folja dessa lagar och styrdokument bidrar kommunikationsavdelningen till en
transparent, tillgdnglig och rattssiker kommunikation for kommunen.

Beskrivning av organisation

Kommunikationsavdelningen ar ar placerad under kommunledningskontoret och ansvarar for
kommunens operativa och strategiska arbete med kommunikation bade till vardags och vid
kriser. I detta ingér bland annat stod till forvaltningarna, 6vergripande varumarkesvérd och val
av kommunikationskanaler beroende pa handelse, budskap och mélgrupp.

Under hosten 2024 kommer avdelningen sléds samman med kansliavdelningen, under ett namn
och en gemensam kommunikations- och kanslichef.

Kommunikationsavdelningen har ansvar for:

e Overgripande information till kommunens medborgare via kommunens webbplats
savsjo.se inklusive systeméagarskap for plattformen.

e  Overgripande information till alla kommunanstillda via intranitet Kom in.

e  Sivsjo kommuns officiella konton i sociala medier, sdésom Facebook, Instagram och
LinkedIn.

e Dokumentmallar, grafiska profiler och bildbanker.

e  Stdd och utbildning i fragor kopplade till GDPR och tillginglighetsdirektiv.

e  Stdd och utbildning i frdgor som ror mediekontakter genom pressmeddelanden,
presstraffar, annonsering och medietraning..

e  Produktion och utgivning av hushallstidningen Tillsammans.

e Produktion av digital och tryckt kommunikation och marknadsféring av verksamheter
och aktiviteter (broschyrer, flaggor, skyltar, annonser, kampanjer).

e Krisinformation och upprittande av upplysningscentral vid kriser och extraordinédra
héndelser.

e Siandningar av webb-TV under kommunfullméktiges sammantriaden.

¢ Kommunalhusets reception och kommundévergripande vixel.

Medverkan i Hoglandsovergripande upphandlingar av telefoni, samt lokal

administration av telefoni.

Posthantering och avtal.

Vaktmasteri.

Sponsring och tillhérande avtal.

Agera som turistbyra och som informationsstéd till samordnare for beséksnaring och

turism.

Samverkan - intern och extern

Kommunikationsavdelningen ir, likt 6vriga stodprocesser i pd KLK, involverade i flertalet
projekt som drivs i forvaltningarna. De projekt och insatser som gors i de olika verksamheterna
har i regel intressenter internt, externt eller bade och. Dessa ar i regel i behov av information
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infor, under och efter respektive projekt.

Kommunikationsavdelningarna pa Hoglandet har ett tatt samarbete dar vi samverkar kring
arbetssatt, delar pé arbetsuppgifter, gor gemensamma upphandlingar och skriver gemensamma
avtal via Hoglandsféorbund med mera. Samverkan ar utvecklande, ibland kriavande och
tidsodande, men framforallt n6dvandig for att klara de 6kade forvantningar och krav som finns
pa kommunikationsavdelningar i offentlig sektor idag. Sdvsjo ingér dven i en regional
samverkan som ror kriskommunikation och som leds av lansstyrelsen i Jonkoping.

Kompetensférsérjning

Kommunikatorstiteln rymmer ett tiotal professioner och underyrken. For att 16sa uppdraget
behovs flera specialister for att 16sa hela uppdraget, sdsom exempelvis skribenter, fotografer,
strateger, webbutvecklare och formgivare.

Kommunikatorsrollen har 6kat i betydelse i samband med de gdngna arens kriser och i takt med
att regler och foreskrifter gjort rollen mer komplex, sisom exempelvis efterlevnad av
dataskyddsforordning (GDPR) och tillganglighetsdirektiv. Flertalet aktorer inom offentlig sektor
har genomfort nyrekryteringar och utokat sina kommunikationsenheter pa senare ar. Det har
darigenom skett en viss rotation av personal mellan aktorerna. Flera aktorer vittnar om att det
blivit allt svarare att hitta erfaren och kvalificerad personal. Antalet sckande sjunker pa de
lediga tjanster som annonseras. Tillgadngen till kvalificerade s6kanden ar sarskilt utmanande i
mindre kommuner som Sévsjo dé vi ligger langt frén universitetsstaderna. I mindre kommuner
kravs ocksa mer av generalister dn specialister, vilket ytterligare stiller krav pa gedigen
arbetslivserfarenhet.

Kommunikationsavdelningen har under 2024 haft en 14g bemanning. I tider av besparingar
tenderar man att vilja dra ner pa stodfunktioner som kommunikation vilket innebar risker pa
langre sikt. Dessa bor beaktas i kommande budgetprocess.

Omvadérldsbevakning

Med tanke pa hdandelseutvecklingen i var omvérld arbetar vi f6r att bade system och processer
ska vara mer robusta. Vi byter erfarenheter med andra aktorer och deltar i olika natverk och
forum. Handelseutvecklingen med krig i Europa innebér fortsatt arbete i inriktnings- och
samordningsfunktioner och staber och tillhorande kontinuitetshantering. Detta arbete ar
prioriterat och paverkar 6vriga projekt.

Digitaliseringen okar i betydelse. Kommunikationsavdelningen bevakar utvecklingen av
artificiell intelligens (AI), bade for anvandning pa webbplats for att forbattra besokarens
upplevelse, samt som stéd i vaxel och reception.

Att erbjuda tillgdnglig information dr numera lagstadgat och kommunikationsavdelningen
arbetar fortsatt for att utbilda och stotta verksamheterna i arbetet med tillginglighetsdirektivet.

Analys

Kommunikationsavdelningen gor analyser och identifierar styrkor, svagheter, mojligheter och
hot (SWOT-analys) via den sé kallade backcastingmodellen.

Avdelningen noterar sedan flera &r tillbaka att det rader ett forvintansgap mellan
verksamheternas onskemaél och det avdelningen ser som sitt kirnuppdrag. Verksamheterna vill i
okad omfattning ha stod med administrativa och operativa arbetsuppgifter, medan
kommunikationsavdelningen ser det som sin roll att stodja och skapa mojligheter for
verksamheterna att sjidlva utfora merparten av det arbetet.

Kommunikationsavdelningen har under 2024 haft en 1ag bemanning.
Fokusomraden

Arbetsmiljo och trivsel: Medarbetarna ser behov av ett tydligare ramverk och tydligare
avgransningar i det dagliga arbetet. Man ser ocksa behov av att arbeta narmare och involvera
varandra mer i det 16pande arbetet for att 6ka kénslan av delaktighet.

Sarbar bemanning: Miangden arbetsuppgifter och férvintningarna fran verksamheterna ar
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inte i linje med kommunikationsavdelningens resurser. Vid sjukdom eller annan frénvaro sdsom
semestrar saknas ofta redundans i arbetsuppgifter, vilket skapar stress. En 6versyn av
avdelningens arbetsuppgifter behovs och en ytterligare heltid som kan stotta i bade
reception/vaxel och pd kommunikationsavdelningen skulle gora stor skillnad for att starka
bemanningen. Vi ser vidare behov av att kompetensutveckla befintlig personal i hogre grad samt
pa ett mer strategiskt sitt nyttja AT som stod i vart arbete.

Att gora receptionen till en levande motesplats: Den nybyggda receptionen i
kommunalhuset har potential att utgora ett starkt mervirde for bAde medarbetarna och for
invénarna. Detta bor utvecklas och foradlas.

Sammanfattning

Kommunikation &r en viktig del i kommunens grunduppdrag och i den demokratiska processen,
dar insyn och dialog med invénarna ar grundlaggande. Kommunikationsavdelningens
bemanning och stod till verksamheterna ar viktigt dven i en tuffare ekonomisk tid framat. Med
tanke pa handelseutvecklingen i var omvirld de senaste aren ar behovet av troviardig och
proaktiv information viktigare 4n nagonsin for att bygga tillit hos medborgarna.

Kommunikationsavdelningens ansvarsomrade viaxer och nya lagar och direktiv paverkar
arbetet, samtidigt som verksamheternas behov 6kar i tuffare tider dar fler forandringar sker i
vara verksambheter, vilket stiller krav pa kommunikativa insatser. Detta bor beaktas kommande
ar for att ocksa hantera den stress och de férvantningar som verksamheten kianner. Det dr ocksa
viktigt ur ett kompetensforsorjningsperspektiv och i vart mal att vara en attraktiv arbetsgivare.

Under hosten 2024 kommer kommunikationsavdelningen slds samman med kansliavdelningen,
ledda av en nyanstilld kommunikations- och kanslichef. 2025 kommer bli ett omstéllningsar for
for den nya avdelningen. Det ldngsiktiga syftet med sammanslagningen ar att skapa en storre,
mer robust, uthallig, effektiv och &nnu mer kompetent avdelning som kan dela pa
arbetsuppgifter och lattare bemanna under semestrar och vid sjukdom. Det i sig kommer
innebéra en forbattrad arbetsmiljé och 6kad attraktivitet vilket ger ett battre resultat och 6kad
nytta for invanarna i slutdndan.

Storre fordandringar kommande budgetar

Under hosten 2024 kommer kommunikationsavdelningen slds samman med kansliavdelningen,
ledda av en nyanstilld kommunikations- och kanslichef.

2025 kommer bli ett omstéillningsar for for den nya avdelningen. Det langsiktiga syftet med
sammanslagningen ar att skapa en storre, mer robust, uthallig, effektiv och &nnu mer
kompetent avdelning som kan dela pd arbetsuppgifter och lattare bemanna under semestrar och
vid sjukdom. Det i sig kommer innebéra en forbattrad arbetsmiljo och 6kad attraktivitet vilket
ger ett battre resultat och 6kad nytta for invanarna i slutdndan.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Behovet av snabb, lattillgidnglig, relevant och trovirdig information 6kar stadigt. Det stéller
okade krav pa att prioritera och avgriansa insatser dit de gor storst nytta for
kommunorganisationen som helhet, exempelvis i arbetet med kris och beredskap. Det behovs
fortsatt avsittas bade tid och medel for fortbildning av personalen. D4 flertalet funktioner pa
avdelningen kraver bemanning och tillganglighet aret om, dven i semestertider, behover vi
sakerstilla en fortsatt robust personaluppstéllning.

Det finns darmed fortsatt behov av samverkan med grannkommunernas
kommunikationsavdelningar, som i regel star infor liknande behov och fragestillningar som
Savsjo. Att formalisera samverkan 6ver kommungranserna dar vi vid behov, till vardags och inte
minst vid kriser, kan dela pa personella resurser bor ocksa 6vervigas.

Kommunstyrelsens beslut att under 2025 och framat arbeta med platsvarumairke och
attraktivitet kommer krava uthéllighet 6ver tid och i det arbetet spelar
kommunikationsavdelningen en viktig roll som sammanhallande kraft.
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Fastighet

Verksamhetsidé

Att forvalta kommunens fastigheter samt medverka vid férandrade lokalbehov hos
forvaltningarna si att forvaltningarna far s &ndamaélsenliga lokaler som mojligt.

Grunduppdrag

Forvaltningen av kommunalt 4gda lokaler, savil intern som extern uthyrning, forvaltas av
Savebo AB.

Viktiga styrdokument

e Riktlinjer for lokalférsorjning och internhyror
e Riktlinje for fastighetsunderhall

Beskrivning av organisation

e Forvaltning av internt hyrda lokaler som skolor, férskolor, dldrebostidder, brandstation
och kontor.

e Forvaltning av fastigheter som uthyrs for kommersiell service eller industriell

verksamhet.

Vaktmastartjanster till 6vriga forvaltningar.

Genomforande av reinvesteringar inom kommunens lokalbestand.

Stodfunktion vid extern inhyrning av lokaler.

Savebo hjilper dven till i exploateringsarenden med projektledare.

Kompetensférsorjning
Savebo har 6ver en 10-ars period ménga i personalen som kommer ga i pension. Vi anstiller ny
personal efterhand och som marknaden ser ut just nu sa fyller det pa bra. Vi har vissa

strategiska tjanster som kan bli svérare att hitta erséttare till men vi bygger upp intern kunskap
for att d&ven kunna 16sa detta.

Oomvarldsbevakning

For fastighetsforvaltningen handlar det framforallt om stigande taxebundna kostnader som
fjarrviarme, VA och el.

Mdistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Savebo fortsatter arbetet med effektiviseringar for att na forbattringar kring miljon savél
utemiljo, arbetsmiljo som ekologisk.

Storre fordndringar kommande budgetar

Savebo fortsatter arbetet med komma ifatt den underhéllsskuld som byggts upp. Nu far vi mer
investeringspengar och vi knaprar oss sakta ikapp. Vi ser 6ver storre atgarder som tak, fonster,
ventilation och belysning. Dessa atgarder ska leda till siankta driftkostnader och ge lite
momentum for att 6ka takten &n mer.
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Upphandlingen av utbyggnaden av Appelhagens forskola ar klar och berdknas starta i november
2024. Entreprenaderna for Rorviksskola, lokalerna till Gata/Park pa Svarven samt
korttidsboendet for unga pa Bofinken, ar pa vig att avslutas kring arsskiftet 24/25. Ringgarden
avslutas under varen 2025.

Vi hoppas att d&ven kunna komma igdng med rivningar av fastigheter som ar uttjanta eller som vi
inte har behov av langre.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Vi har ett fortsatt ett stort underhéllsbehov pa kommunalt dgda fastigheter och vi har nu ett nytt
underhallsprogram, Planima, dar vi arbetar med att fa in fakta pa alla kommunens fastigheter.
Vi siktar pa att ha det arbetet klart under 2025.
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Bostadsanpassning

Grunduppdrag

Handldggning av bostadsanpassningsbidrag.

Beskrivning av organisation

Handlaggning av ansokningar och beslut i bostadsanpassningsidrenden.

Bostadsanpassningsirenden hanteras av Sivebo med beslut av kommunledningskontoret. Det
ar den person som far bidrag beviljat som &r bestéllare av tjansten och som kan ge kommunen
fullmakt att skota drendet.

Storre fordandringar kommande budgetar

I takt med att Sdvsjo kommuns befolkningsstruktur utvecklas mot en storre del dldre forvantas
behovet av bostadsanpassningsatgdrder 6ka. Verksamheten har en koppling till den niva Savsjo
kommun haller géllande tillgdng pd kommunala vérd- och gruppboenden. En 6kad satsning pa
hemtjénst och seniorboenden som alternativ till kommunalt bedrivna dldreboenden kommer att
oka behovet av bostadsanpassningsétgarder i privata bostader.
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Réddningstjcinst

Grunduppdrag

Raddningstjansten har ett ansvarsomréde géllande trygg-och sikerhetsfragor inom kommunens
geografiska yta.

Ansvaret dr bade internt inom kommunens egen organisation men ocksa till alla som bor eller
vistas i kommunen.

Lagar som styr denna verksamhet ar Lag om skydd mot olyckor, Lag extra ordindra handelser
samt sdkerhetsskyddslagen, Lag om brand och explosiva varor.

Riaddningstjanstens uppdrag ar att verka for att olyckor inte skall intraffa samt sikerstilla att
konsekvensen av en intriffad olycka blir sa liten som mgjligt. Riddningstjénstorganisationen
ansvarar ocksa for att vara del i olycksutredningar kopplade mot intrdffade handelser.

Beskrivning av organisation

Svara for ett gemensamt handlingsprogram for skydd mot olyckor, i enlighet med vad
som avilar Lag om skydd mot olyckor 2003:789,

Svara for verksamhet enligt Lag om brandfarliga och explosiva varor (2010:1011),
Svara for sotningsverksambhet,

Tillse att kunskapsnivan avseende skydd och sikerhet hos kommunens medarbetare
sdkerstills i enlighet med vad som stadgas i Lag om skydd mot olyckor/SRVFS 2004:3
samt i tillampliga delar i Arbetsmiljolagen 1977:1160.

Att utveckla och forstiarka det interna skyddet,

Samordna kommunens arbete utifrdn Lag om kommuners och landstings atgarder infor
och vidextraordinira handelser i fredstid och h6jd beredskap 2006:554,

Representera och verka for kommunen i RiddSam F

Representera och verka for kommunen i F Samverkan

Representera och verka for kommunen i raddningstjdnstsamverkan Sméland/Blekinge,
RSB och raddningsregion sydostra Sverige, RSOS

Samverkan - intern och extern

Samverkan med kommunens forvaltningar for att sékerstilla ett olycksforebyggande
forhéllningssétt vid planering av bland annat vagar och byggnader.

Samverkan med lanets raiddningstjanster (RdddSam F) bade forebyggande och
operativt.

Samverkan inom raddningstjanstsamverkan Smaland/Blekinge.

Kompetensférsorjning

Riddningstjansten har en utmaning att sékerstilla vissa kompetenser sdsom
raddningschef, stf.raddningschef, brandingjorer, tillsynsforattare och olycksutredare,
detta 16ses idag genom samverkansavtal med Hoglandets raddningstjanstforbund.

Utmaning att hélla full bemanning i Stockaryd pa grund av rekryteringssvarigheter.
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Omvdérldsbevakning

Mycket hinder med civilt férsvar och raiddningstjanstens roll vid h6jd beredskap. Vi bevakar
vad vi behover utveckla kunskapsmassigt hos vara anstéllda samt i vilken omfattning
raddningstjansten forviantas skala upp vid hojd beredskap.

Lanets raddningstjanster har fatt 1,5 tjanster som ska arbeta for utbildning och utveckling inom
omradet riddningstjanst under h6jd beredskap (RUHB).

Mycket material kommer fran Myndigheten for samhallsskydd och beredskap kopplat till RUHB
samt viagledningar inom raddningstjainstomradet.

Nationellt har det varit svart de sista dren att rekrytera RIB-personal (deltidsbrandméin) pa
mindre orter pa grund av fa arbetstillfallen pa orterna.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Réaddningstjansten ska medverka aktivt i kommunens utvecklingsstrategi genom att:

e Arbeta med reviderad vardegrund.

e Verka for tillitsbaserade processer.

e Verka for ekologisk hallbarhet genom att f6lja kommunens riktlinjer for
klimatanpassning.

Mal och Styrtal

Vi arbetar fornarvarande efter; Handlingsprogram skydd och sikerhet 2020-2023.
Ett nytt handlingsprogram halls pa att arbetas fram tillsammans med Hoglandets
raddningstjanstforbund som reglerar uppdraget utifran Lag om skydd mot olyckor for Nissjo,
Vetlanda och Savsjo kommun.

Malen grundar sig pa en analys av nuvarande sidkerhetsliage i kommunen, en s kallad risk- och
sarbarhetsanalys. Malen stills i relation till den demografiska utvecklingen i kommunen samt
kommunens beredskap och forméga att hantera handelser. Forutom detta har &ven hansyn
tagits till utvecklingen i omvéarlden. De olika malomradena har delats in i prioritet ett och tva
och olyckor och psykisk ohilsa ar malomraden som orsakar mest skador och dodsfall i
kommunerna.

Fokusomrdaden och kvalitetsmdtningar

e Ha uppdaterat register for antal tillsynsobjekt. Gora 15-20 tillsyner under 2025.

e Siakerstilla att kunna uppna effekt vid riddningsinsatser genom ratt bemanning, ratt
utrustning och ratt utbildning. Ratt bemanning behover ses som den gemensamma
formagan pa de bade stationerna i kommunen alltsd mer bemanning pé den ena
stationen eller genom samlarmning far enhet utanfér kommunen.

Verksamhetsindikatorer

e Budget
e Personalomsattning
e Verksamhet
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Storre fordndringar kommande budgetar

Under 2025 kommer f6ljande behéva prioriteras:

Arbeta fram ett nytt Handlingsprogram 2025-2026

Rekrytera 4-6 nya RIB-brandméin

Arbeta med dndamalsenliga lokaler i Savsjo

Behov av tva nya FIP-bilar

Fler brandman pé respektive beredskapsrad, tva personal for att klara en tjanst

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

2026 ir ett omstéllnings ar dar en forbundsbildning med HRF eller en egen
raddningstjanstorganisation behover formas. Bada alternativen kommer kriva en
satsning pa ny raddningstjanstorganisation vilket kan medfora att rekrytering av ratt
kompetenser behover genomforas. Rekrytering av 3-5 heltidstjanster som samtidigt
behover kunna verka i bade forebyggande roller sdsom myndighetsutévning och
operativa roller sisom insatsledare.

Behov av ombyggnation av brandstationen i Savsjo for att sdkerstilla att stationen blir
dndamalsenlig. Nedan ar nagra nerslag pa behov.

- Arbetsmilj6 - "Friska brandméan konceptet”

- Arbetsmilj6 - Polisen har en egen provtagningstoalett

- Behov av andamalsenlig undervisningslokal

- Sakerstalla att verksamhetsskyddet héller en bra niva

Utbildningsinsatser riktade till starkt forméga under raiddningstjanst under hgjd
beredskap.

Investeringssatsningar mot material/fordon for 6kad forméga kopplat mot
rdddningstjanst under h6jd beredskap.

Utredning kring hur RIB-organisationen utifran ett huvudarbetsgivarperspektiv kan se
ut framat i tiden.

Utoka samverkan inom ldnet RaddSam-F, RSB och RS6S.
Riaddningstjanstorganisationerna i Sverige har genom tydliga lagkrav tvingats in i
gemensam samverkan for att skapa redundans bade i det forebyggande och operativa
perspektivet. Att verka for samverkan inom kommunal rdddningstjanst ar en utveckling
som vi behover stirka ytterligare for att klara egen kommuns férméga over tid.

Sakerstalla ratt kompetens inom respektive kompetensomrade da raiddningstjanstens
uppdrag blir bredare och mer komplext for varje ar som géar.
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Kommunstyrelsen, teknisk némnd

Verksamhetsidé

Utifran kommunens vision, "Tillsammans skapar vi Sveriges mest barnvinliga, grona och
inkluderande kommun" arbetar forvaltningen for att utveckla och forbéattra de verksamheter
som ingar i tekniska naimndens ansvarsomréden.

Grunduppdrag

Serviceférvaltningen har det 6vergripande ansvaret for nedanstaende verksamheter.

Gata

Park

Skog
Fordonsadministration
Kost

Lokalvard

Beskrivhing av organisation
Serviceforvaltningen lyder under tvd namnder kommunstyrelsen teknisknamnd och kultur- och
fritidsndmnden. Nedan beskrivs den del som lyder under den tekniska nimnden.

e Gemensam administration arbetar med ledning, styrning och planering av
serviceforvaltningens verksamhet.

¢ Kommunal service bestidende av lokalvard och kostenhet

e  Gata, park och skog

e Fordonsadministration

Respektive avdelning leds av en enhetschef med undantag for fordonsadministrationen som
ligger direkt under forvaltningschefen.

Samverkan - intern och extern

Da ansvarsomradet ingér i en storre tjinsteorganisation dar dven kultur- och fritidsnimndens
omraden ingar, har forvaltningen delad administration och darigenom ett vil utvecklat
samarbete i flertalet fragor.

Forvaltningen samarbetar med 6vriga forvaltningar och kommunala bolag genom att framfor
allt skota om driften och vara utforare i manga samhaéllsutvecklingsfragor.

Respektive verksamhet samarbetar med olika externa natverk inom sin egen bransch.

Kompetensférsorjning

Listas under respektive verksamhetsomrade.

Omvdrldsbevakning

Samtliga av serviceforvaltningens och tekniskndmnds verksamhetsomréiden star infor
kommande utmaningar kopplade till klimatet.

Maltidsverksamheten har en viktig roll i paverkan pa klimatet genom att vilja livsmedel som
minskar klimatavtrycket och att arbeta med att minska matsvinnet. Forandringar i vidret med
mer torka och storre skyfall kommer ocksa i forldggningen att paverka livsmedelsproduktionen.

Pé gata/park/skog ar arbetet med den biologiska mangfald en viktig del for att arbeta med ett
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forbattrat klimat. Risk for storre skyfall i framtiden orsakade av klimatférandringar gor att
analys och forebyggande arbete maste paborjas i vissa geografiska delar av kommunen.

Arbetet mot att byta ut kommunens bilar mot bilar med fornybart briansle pdgér och forvintas
Oka i framtiden.

Genom kommunens beredskapsgrupp sker bevakning kring situationer som paverkar samhallet
i stort, sd som pandemier, krig i omvéarlden, energifragor, klimatférandringar och cyberattacker.

Analys

Noggrannare analys gors inom respektive verksamhet. Utifrdn den sammantagna analysen for
forvaltningen har fokusomrade 2025 for tekniskndmnd tagits fram:

e biologiskméangfald
e invanare och brukare i fokus

Sammanfattning

Serviceforvaltningen har en stor bredd i sina verksamheter vilket 4r en utmaning. Trots detta
finns ett starkt samarbete inom de olika verksamheterna i forvaltningen.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Medan de olika verksamheterna i serviceforvaltningarna stravar efter att nd majoriteten av
malen arbetar vi gemensamt aktivt med maélet jaimlika och jamstillda arbetsplatser. Detta bland
annat genom satsningen "heltid som norm" och aktiv stravan efter horisontell styrning.

Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Biologisk méngfald

Kvalitetsmatning Malvéarde
Andel miljéfordon 75 %
Svenska ekologiska livsmedel * 20 %
Utveckla biologiska mangfaldsytor Ja

Inv@nare och brukare i fokus

Kvalitetsmatning Malvéarde

Dialog med maltidsgaster 23

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Uzt;:g Uzt(:;g U_:;:!:
Gardsbelysning, kr/ljuspunkt 117 112 145
Gatubelysning, kr/ar 692 688 606
Driftkostnad utfartsvagar, kr/ldpmeter 11,45 9,19 6,98
Driftkostnad stadsbidragsvagar, kr/Il6pmeter 20,43 18,59 17,78
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Verksamhetsindikatorer

Utfall Utfall Utfall

2023 2022 2021
Ekologiska livsmedel i procent 25 25 27
Svenska ekologiska livsmedel i procent 17 % 17 %
Svenska ravaror 53 % 53%
Svenskt kdtt i procent 95 % 95 % 95 %

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Forvaltningens verksamheter kommer i arbetet med verksamhetsutveckling lagga stor vikt vid
héllbarhetsarbete, digitalisering och automatisering av arbetsuppgifter.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur namndens totala budgetram fordelas pé olika verksamhetsomraden.

Belopp anges i tusentals kronor.

Verksamhetsomrade BoI;.;I:?t’ Bu:z:lgze: Bu:gze; Plan 2026 Plan 2027
Gemensam adminstration -1 554 -1781 -1 830 -1834 -1 838
Gator, vagar, allmana platser, -22 558 -23109 -23 621 -23 665 -23713
parker

Enskilda vaghalining, -3965 -3604 -3 662 -3667 -3672
gardsbelysning

Lokalvard -21 0 0 0 0
Kostsamverkan 278 0 0 0 0
Fordonsadministration 114 0 0 0 0
Summa -27 706 -28 494 -29113 -29 166 -29 223

Verksamhetsféréndringar jamfért med 2024

Tabellen visar dndringar i budgetramen som sker pa grund av forandringar i verksamheten.

Beloppen ar i tusentals kronor.

Verksamhetsforandring Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Justering av budgetram 2023 -400 0 0
Kompensation inflation 1000 0 0
Summa 600 0 0
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Investeringsbudget

Tabellen visar nimndens investeringsbudget for 2025-2026 samt plan f6r 2027. Beloppen ar i
tusentals kronor.

Investering Anslag 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027

Samlade investeringsmedel 4500 4500 4500 4500

Asfaltering 1500 3000 5000 5000

Fordonsinvesteringar 500 2500 1400 1400

Mabler till nya lokalen pa Svarven 1 350

Atgarder GC-planen 300 500

Ersattning for Sockerklaras lekplats, 780

etapp 1

Utbyte till LED i gatubelysningen 1000 1500 1500

Byta och renovera broar 4300 3000 3000 2000

Summa 12930 14 800 15900 12900
Taxor

KS - teknisk namnd

Pensionarer 6ver

Taxa for kost Gaster 65 &r Personal

Frukost 50 45 45 kr
Lunch man-I6r 112 83 98 kr
Lunch son, helgdag | 134 83 98 kr
Sallad 91 75 75 kr
Kvallsmat 64 51 51 kr
Paskbuffé, julbuffé | 182 141 141 kr
m.m

Hafte 10 kuponger | 1073 808 808 kr

Féreningar kan
hyra kostenhetens
matsalar och kok, i
man av utrymme.

Kostnad for 649 kr/tillfalle
forening att hyra
matsal

Kostnad for 649 kr/tillfalle
forening att hyra
kok
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Torgplatsavgifter

Tillfallig

forsaljningsplats

pris per dag

2 dagar/vecka (ons,
fre)

Mer an 2 dag/vecka
(efter sarskild
provning i
kommunstyrelsen)

Enhet

Med en
sammanlagd yta
for forsaljning och
upplag ej
Overstigande 10 m2

262

5725

17073

kr

Med en
sammanlagd yta
for forsaljning och
upplag pa 11-20 m2

305

6970

21568

kr

For varje
tillkommande 20
m2from 21 m2

80

993

2968

kr

Torgplats for
jordgubbar pris per
dag

262

kr

Torgplats for
jordgubbar pris hel
sasong 1 maj-15
augusti

5725

kr

Torgplats for
jordgubbar pris
halv sasong 1 juli
- 15 augusti

2863

kr

Upplatelse av allmén plats

Tillfallig forsaljning 262 kr per plats och dag

Tivoli 80 kr per fasadmeter, dock minst
1000kr per dag

Tillfalliga upplag och bodar samt 700 kr per plats och manad, hogst 100

andra tillfalliga byggnader och m2

uppstallningar av maskiner m.m

Tillfalliga upplag och bodar samt 2500 kr per plats och manad, mellan

andra tillfalliga byggnader och 100-500 m2

uppstallningar av maskiner m.m

Stadigvarande forsaljning, enklare | 413 kr/manad max 100 m2

uteservering

Gaturenhallning

Atgarda véxtlighet pa 2043 kr

fastighetsagarens bekostnad
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Gata/Park

Verksamhetsidé

Forvaltning, drifthallande och fornyelse av kommunens gator, vigar, gatubelysning, allmdnna
platser, parker, gronomraden, lekplatser, skogar, ruinomradet och manga andra narliggande

omraden med riktning mot biologisk méngfald. Samverka med det kommunala bolaget Njudung

energi kring VA-nétet.

Grunduppdrag

e  Drift och underhall av gator, gang- och cykelvagar samt allmdnna platser,
parkeringsplatser m.m.

Drift och underhall av enskilda vagar, bidrag och utfartsvagar, inklusive broar.
Drift och underhall av beldggningar, trafikskyltning och allmén belysning.
Drift och underhall av parker, gronytor, naturomraden, parkeringsplatser mm.
Drift och underhall av yttre skotsel pd kommunala hyresfastigheter.

Skotsel av tatortsnara skog.

Skotsel av allménna lekplatser.

Skotsel av ruinomrédet, rastplatsen.

Renhéllning av gator och torg.

Forrad/verkstad med dieselstation, reparation av kommunala fordon och redskap.
Skotsel och underhéll av busskurer, viderskydd for tag- och busstrafikanter.
Uppdatering samt forandring av lokala trafikforeskrifter.

Hantering av parkeringstillstdnd for rorelsehindrade.

Trafiksakerhetsarbete.

Tjanster at kommunala férvaltningar och bolag m fl.

Kommunala julgranar och uthyrning torgplatser.

Nyanldggning av gator, markanldggningar och va-ledningar.

Drift av den kommunala markreserven.

Forvaltning av kommunens skogs- och lantegendomar inklusive donationsgéardarna.
Utarrendering av jordbruks- och jaktmark och 6vrig mark.

Viktiga styrdokument

Transportstyrelsens riktlinjer

Lokala trafikforeskrifter

Riktlinjer av enskilda vigar

Vintervaghéllning

Géng och cykelplan
Sakerhetsforeskrifter/kontrollunderlag for lekplatser
Skogsbruksplan.

Hantering schaktmassor

Beldggningsplan

Beskrivhing av organisation
Enheterna gata, park och skog ingar i serviceforvaltningens tjainsteorganisation. Ansvarig for
enheterna ar enhetschef.

Gatuenheten bestar i nuldget av sex stycken anliaggningsarbetare och en arbetsledare.
Parkenheten bestar i nuldget av atta stycken parkarbetare och en arbetsledare. Skogsenheten
bestar av totalt tre stycken medarbetare, skogsforvaltaren inkluderad.
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Samverkan - intern och extern

Serviceforvaltningen har gemensam administration och darigenom ett vil utvecklat samarbete i
flertalet fragor. Enheten samverkar med 6vriga forvaltningar och kommunala bolag framst
genom att skota om driften och underhéllet samt vara utforare i samhillsutvecklingsfragor och
projektarbete. Externa natverk bedrivs inom respektive ansvarsomrade.

Utover detta ar gata/park och skog mottagare av uppdrag pa initiativ av
Utvecklingsavdelningen, Kommunala fastigheter samt de kommunala bolagen Sévebo och
Njudung Energi.

Kompetensférsorjning

Sakra att ratt person med ratt kompetens och erfarenhet ar viktigt for att uppratthalla flera av
vara grunduppdrag.

Framledes ser vi ett utokat behov av kompetenser pa olika arbetsmoment sdsom
anldggningsarbete med fokus pa VA-renoveringar, utover detta ser vi behov av hgjd kompetens
inom brorestaurering och trafikingenjor inom gatuenheten. Inom parkenheten ar det frimst
inom hantering och bekdmpning av invasiva arter.

Vi behover sikerstilla att medarbetarna har ritt typ av korkort och kompetens for att framfora
verksamhetens fordon tillsammans med slapkarror och lastvikt.

Infor framtida rekryteringar av medarbetare bor tonvikten laggas pa bred kompetens med viss
spetskompetens inom bade gata och park med tanke pa organisationens storlek och breda
uppdragsomrade.

Omvdérldsbevakning

Det dr hogt tryck pé bestillarorganisationerna bade vad det giller storre och mindre projekt. For
att 16sa vissa bestillningsuppdrag har vi vart tvungna att kopa in vissa anlaggningstjanster.
Under véren har rekrytering av anliaggningsarbetare genomforts utan framgang. Efter dialog
med privata entreprenorer s delar de bilden av svarigheten att rekrytera anlaggningsarbetare
med erfarenhet.

Vart arbete med att uppratta mer struktur kring var driftsuppdrag fortgar. Genomlysning av de
uppdrag vi har idag dr nodvandigt kopplat till uppdragsgivarens forvantningar och vara
personella resurser och ekonomi for att leverera god service till vira kommunmedborgare.

Resurskriavande kravande drift och skotsel for att lyckas pa bred front med fokusomradet
biologiska mangfald.

Analys

Utbyggnad av nya villaomréden och 6kat nyttjande av naturmark i anslutning kraver mycket
resurser. Den moderna samhillsmedborgaren har ett 6kat krav pa rekreation med hoga krav pé
skotselstandard. Dessa forvantningar i relation till vart fokusomrade biologisk méngfald, ar en
utmaning. Senaste tva aren har vi bedrivit ett projekt for att gynna pollinatorer, projektet bygger
pa att vi valt ut tidigare grasklippningsytor som numera bara slis en gdng om &ret pa
sensommaren. Surrytorna som vi bendmner dom klipps en gdng om aret med slatterbalk, sedan
samlas griset upp for att magra ut jorden med syfte att framja vixter som gynnar pollinatorer.
For att lyckas med detta projekt kravs tdlamod 6ver tid samt att vi ibland kanske maste tinka
om kring vissa utvalda ytor for att na en storre framgang.

Utover ovan namnda ar bevattning av rabatter och sommarblommor ocksé en utmaning
framledes sett ur ett hallbarhetsperspektiv med vattentillgdng och viderrelaterades storningar i
form av torka och bevattningsforbud.

Underhall av gator, allménna ytor och kommunala fastigheter kraver mycket personalresurser
for att uppritthalla en god standard. Kraven pa skotsel och utokade investeringsobjekt sker i en
hogre takt dn de ekonomiska anslagen for framtida drift.

Beldggningen pa dldrande gator behover lopande fornyas for att inte fa en kapitalforstoring. For
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att ha en god planering behovs en va-saneringsplan fran Njudung Energi Sdvsjo AB. Under 2024
har det genomforts en beldggningsinventering med en tydlighet 6ver bade ekonomi och plan for
genomforande. Utmaningen nu ar relaterad till foraldrat va-nét, vi vill undvika att fornya
beldggningen pa gator som inom niarmsta aren behover gravas upp for utbyte av va-nit.

Utbyte av aldrande gatubelysningsarmaturer pagar i hog takt, vilket bor bidra till en tryggare
och sidkrare milj6 i och med mer driftsdker gatubelysning.

Savsjos tradgard ar en kiand turistpunkt och ett sjalvklart val nar man ska besoka vara andra
lokala turistattraktioner.

Arbetet med att ta fram arbetsbeskrivningar fortgar for att sikerstilla den arliga driften vid
personalférandringar inom verksamheten.

Sammanfattning

Behov av utokade resurser kravs for att mota exploateringsuppdrag, fornyelseprojekt och for
okad utbytestakt av féraldrat VA-nat. Behov av utokade ekonomiska investeringsmedel for att
vidmakthélla en driftsdaker maskinpark.

For enheten gata/park/skog finns mélet att man ska fortsatta utveckla och underhélla Savsjos
tradgard. Fortsatt arbete med att utveckla och underhalla kommunens gang och cykelvagar med
gang - och cykelsplanen som underlag med prioritet pa sikra skolvégar.

Fortsittning av guidade turer i Sdvsjos tradgard for att medvetandegora och skapa
ambassadorer for fler besokare och 6kat inflyttande av nya kommuninvénare till Savsjo
kommun.

Intensifiera arbetet med biologisk mangfald bland annat genom det fortsatta arbetet med
artrika dikesrenar och utveckla anlagda dngsmarker inom titorterna.

Vi fortsatter vart arbete med yttre underhéll av kommunala fastigheter. Fortlopande arbetar
man med att identifiera risker i var ibland farliga arbetsmiljo.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Vi arbetar aktivt for malet Alla far plats hela livet genom att tillgdngliggora métes- och
rekreationsplatser som passar alla invanare.

Fokusomrdaden och kvalitetsmdtningar

Biologisk méngfald

Kvalitetsmatning Malvéarde
Utveckla biologiska mangfaldsytor Ja
Gatubelysning till LED 300 punkter/ar

Inv@nare och brukare i fokus

Verksamhetsindikatorer

. Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2023 2022 2021
Gatubelysning, kr/ar 692 688 606
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Storre fordndringar kommande budgetar

Inflyttning till gemensamma lokaler kommer att slutforas under q1 2025.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Hoja kapaciteten for att hoja utbytestakten av foréldrat VA-nit.

Malsattningen ar att fornya 10 % ut av befintlig gatubelysning arligen till LED-armaturer.

Utveckla arbetet med kontinuitetsplanen i samband med extraordinira handelser i omvéarlden.
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Enskild véighdllining/ Gardsbelysning

Verksamhetsidé

Drift och underhall av statsbidragsvagar och utfartsviagar.

Handldggning av gardsbelysning.

Grunduppdrag

e Hyvling, underhallsgrusning, dammbindning, kantskdrning, snérojning,
halkbekampning, slaghackning/hogrojning och istdndsattningsédtgiarder av enskilda
statsbidragsvégar.

e Hyvling, underhallsgrusning, snérdjning av utfartsvagar.

e Handlidggning av kommunalt bidrag till enskild vighéallning

e Handlidggning av anldggningsbidrag for gardsbelysning.

Viktiga styrdokument

Riktlinjer for underhall av enskilda vigar.

Beskrivning av organisation

Ingéar i serviceforvaltningens tjansteorganisation under verksamhetsomradet gata/park.

Samverkan - intern och extern

e Vigsamhillighetsforeningarna - i de fall det finns séddana.
e Trafikverket

Kompetensférsorjning

Renovering och utbyte av broar kraver sarskild kompetens som kops in.

Omvdrldsbevakning

Savsjo kommun driftar och underhéller sedan manga ar en stor del av det enskilda vignatet som
uppbir stadsbidrag. Trafikverket har under de senaste aren skickat signaler om att det vid
ansokan om fornyat stadsbidrag kommer att krivas drsmotesprotokoll fran de aktuella
vagsamfillighetsforeningarna. I dagslédget ar flertalet av dessa vagsamfallighetsforeningar
inaktiva sedan manga ar tillbaka.

Hela verksamheten "Enskild vighallning" ar ett for kommunen frivilligt atagande. For
stadsbidragsvagar har vi ett bidrag fran Trafikverket och for utfartsvagar star kommunen f6r
hela kostnaden. Savsjo kommun &r en av fi kommuner som driver detta i egen regi.

Analys

Vi har ett vil fungerande vagnat och kan erbjuda en god standard for boende pa landsbygden.
For att i fortsattningen kunna driva verksamheten i kommunal regi ar det en forutsittning att
erforderliga ekonomiska resurser tillfors verksamheten till gagn f6r en bra vaghallning av de
enskilda vagarna i Savsjo kommun.

Brounderhaéllet 6kar pa landsbygden. Ménga dldre broar behover renoveras. Inga dtgirder gors
utan att Trafikverket godkdnner och direfter kan bidrag sokas fran dem. Dock kommer
kommunen fa 6kade kostnader for denna typ av atgarder.
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Sammanfattning

Savsjo kommun dr en av mycket fa kommuner som driver "Enskild vaghallning" i egen regi da
det &r ett for kommunen frivilligt &tagande. Foreningsarbetet av de olika
viagsamhillighetsforeningarna ser mycket olika ut, om det ens finns négon.

Uppdraget genomf6rs inom ramen for gatuenhetens befintliga arbete, medan specialkompetens
géllande broar kops in utifran.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

God kvalitet pA kommunal service och tjanster:

o Genom att sdkerstilla att vigar och belysning dr val underhéallna och av hog
kvalitet, levererar vi en viktig kommunal tjanst som direkt paverkar invanarnas
vardag.

Ekonomisk héllbarhet:

o Viarbetar for kostnadseffektivisering genom att anvinda resurser pa ett smart
satt i vigunderhall och belysning.
Social héllbarhet:

o Genom att skapa trygga och val upplysta miljoer bidrar vi till invAinarnas kiansla
av tillit och delaktighet. Detta ar sarskilt viktigt i motet med medborgarna.
Miljomassig hallbarhet:

o Var verksamhet bidrar till miljomassig héllbarhet genom att anvianda
energieffektiva belysningslosningar och genom att minimera miljopaverkan vid
vagunderhall.

Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Invdnare och brukare i fokus

Kvalitetsmatning Malvéarde

Godkanda vagar enligt Trafikverket

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Uzt;a;! Uztggg U;;;!:
Gardsbelysning, kr/ljuspunkt 117 112 145
Driftkostnad utfartsvagar, kr/ldpmeter 11,45 9,19 6,98
Driftkostnad stadsbidragsvagar, kr/Il6pmeter 20,43 18,59 17,78

Storre fordndringar kommande budgetar

Flera storre broprojekteringar ar aktuella under perioden.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Vi ser en utmaning kommande ar betréffande behovet av renovering och utbyte av fordldrade
vagbroar samt asfaltsbelagda stadsbidragsvagar. For att uppratthélla stadsbidraget for enskild
vaghallning kravs en fortsatt hog investeringspost kommande budgetar.
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Fordonsadministration

Verksamhetsidé

Samordnad fordonsadministration for Savsjo kommun och de kommunala bolagen.

Grunduppdrag

Fordonsadministrationen har i uppdrag att administrera och skéta kommunens och dess
heldgda kommunala bolags samtliga fordon under 3,5 ton samt alla slipfordon béde nir det
giller direktagda fordon och leasade. Avdelningen administrerar och skoter &ven om bilarna i
bilpoolen.

Bestillning av bilar och leasinguppligg

Bokning av service och bokning av lanebil

Bokning av reparationer och lanebil

Avyttring av fordon

Hanterar fordonsadministrationsprogrammet och ekonomin for respektive bil
Hanterar bilpoolens fordon

Hantering av alla forsdakringsskador

Ansvarig for planering av dackskifte 2 gdnger/ar

Ansvarig for tvitt och stad av fordonen

Hantering av elektroniska korjournaler

Hanterar besiktning av fordon

Bestaller drivmedelskort

Teknisk expertis

Ansvarig for bokningsbara cyklar

Ansvarig for fordonsflytt av skrotbilar pA kommunal mark.

Viktiga styrdokument

Transportstyrelsens foreskrifter.

Lagen (1982:129) och forordningen (1982:198) om flyttning av fordon i vissa fall.
Forordning (2022:315) om miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjinster inom
vagtransportomradet.

Rutin gillande GPS/Korjournal.

Forsakringsbolagets regelverk.

Beskrivning av organisation

Ingéar i serviceforvaltningens tjansteorganisation med en tjansteperson.

Samverkan - intern och extern

Verksamheten ar en resultatenhet som ekonomiskt balanseras vid arets slut till ett nollresultat.
Eventuellt underskott eller 6verskott belastar eller aterbetalas till den verksamhet som har kopt
tjansten, vilket 4r kommunala verksamheter och bolag.

e Forsakringsbolag.
e Service och skadereparationer med upphandlade foretag
e Samarbete med andra Hoglandskommuner

Kompetensférsorjning

Verksamheten ar kinslig i och med att den bygger pa en tjanstepersons kompetens, viss
spridning av funktioner har gjorts i ledningsgruppen.
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Omvdérldsbevakning

En viktig fraga dr drivmedelsfragan, dar vi foljer utvecklingen av tillgangen till gasbilar. For
nirvarande finns inga gasbilar att upphandla, vilket skapar komplexitet da vi har beslut om att
kora pa fordonsgas. Detta forsvarar verksamheternas planering och budgetering av
fordonskostnader, eftersom inkopskostnader och drivmedelspriser varierar stort beroende pa
vilket fordonsslag man blir hanvisade.

Analys
Arbetar proaktivt med att minska utslippen genom bland annat omstillning av fordonsflotta i
syfte att nd kommunens lokala miljomal.

I framtiden behover flera sma transportbilar bytas ut for att minska antalet bilar med fossilt
bransle och 6ka antalet miljofordon. Det har dock under en langre period varit svart att fa tag pa
gasbilar och problemet tycks kvarsta dven pa sikt varfor elfordon &ar det enda realistiska
miljéfordonsalternativet.

Vi ser dven att slitaget pa fordonen 6kar oproportionerligt och drar med sig béde personrisker,
samt onodiga kostnader for verksamheterna. Darfor vill vi 6ka kunskapen om hur fordonen ska
anvandas och varfor det ar viktigt att utfora vissa moment kring fordonsanvandningen.

Sammanfattning
Vi ar glada Over att vara bilar ar stabila och att 6ver hilften av dem gér pa biogas. Vi undersoker

ocksa andra typer av brianslen for att vara redo for framtiden. Dock behover skadeforebyggande
informationsinsatser goras.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Biladministrationen ar framst kopplat till mélet Klimatsmarta livs- och boendemilj6er i och med
sitt ansvarstagande kring person och miljosékra fordon for en av kommunens storsta
arbetsgivare och tjansteleverantorer.

Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Biologisk méngfald

Kvalitetsmatning Malvarde

Andel miljéfordon 75 %

Inv@nare och brukare i fokus

Kvalitetsmatning Malvarde

Antal forsakringsarenden 18

Storre forandringar kommande budgetar

Under det kommande budgetaret kommer det att ske nagra storre fordndringar inom
fordonsadministrationen, men eftersom det for narvarande inte dr mojligt att upphandla
gasfordon, kommer verksamheterna initialt att drabbas av hogre kostnader nér deras gamla
fordon ska ersittas. Var verksamhet paverkas dock inte direkt av detta eftersom den ar en
nollresultatenhet, vilket innebéar att kostnaderna istillet alaggs bestdllarverksamheterna.
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Vidare innebéar inkdp av elfordon en storre ingdngskostnad. Detta kan ge intrycket av att
verksamheterna har hogre fordonskostnader an tidigare. I sjdlva verket dr det dock billigare att
kora elfordon i langden, vilket kommer att leda till lagre driftskostnader 6ver tid.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Utmaningen med att ha en fossilfri fordonsflotta 2030 kraver en aktiv omstillning frdn och med
nu pa flera omraden. En foljsamhet i marknadens leveransmojlighet och trender ar av yttersta
vikt.
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Kommunal service

Verksamhetsidé

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Grunduppdrag

Kost och lokalvard pa uppdrag av de kommunala forvaltningarna och bolagen

Viktiga styrdokument

e  Kostpolitiskt program
e Livsmedelslagen
e  Sivsjos grona hallbarhetsprogram

Beskrivning av organisation

Verksamheten bestar av en resultatenhet som omfattar kost och lokalvard.

Dessa balanseras ekonomiskt vid arets slut till ett nollresultat. Eventuellt underskott eller
overskott belastar eller aterbetalas till den verksamhet som har kopt tjansten.

Koken bestar av 6 tillagningskok med en gruppledare i varje kok och 16 mottagningskok.

Lokalvarden bestir av en enhet med en gruppledare och uppdrag spridda 6ver hela kommunen.

Samverkan - intern och extern

Tillhor Serviceforvaltningens tjansteorganisation.
Regionalt kostchefsnatverk.
Ingéar i styrgrupp tillsammans med Socialforvaltningen samt Barn och utbildningsférvaltningen.

Medverkar i arbetsgruppen ekologisk hallbarhet.

Kompetensférsorjning

Medelaldern inom kommunal service ar relativt hog. Vi har utmaningar med sprakbarridrer och
digital mognad i vissa arbetsgrupper, vilket kraver fortsatta
kommunikationsutbildningsinsatser.

Det utbildas for fa kockar nationellt.
Heltid som norm anammas for att sakerstilla att vi ar en attraktiv arbetsgivare.

Vi har under dom senaste aren struktursatsat pa just kockar s vi kommit upp i en
konkurrensmaissig 1oneniva jamfort med 6vriga i branschen.

Oomvarldsbevakning

Ett fokusomrade ar utveckling och forbattringsarbete med att klimatanpassa vara maltider.
Motsvarande arbete finns inom lokalvarden finns att forsoka arbeta sa klimatanpassat som
mojligt. Detta bevakas genom att folja utvecklingen via tex méssor och branschrad.

Varldslaget ar allméant osdkert vilket kan ha stor paverkan pa tillgang och kostnad av varor och
tjanster.

Kontinuitetsarbetet for att sdkerstilla vart uppdrag ar av stor vikt och ska dimensioneras hogre
dn vad vi dr rustade for idag. Vi dr dessutom en del som kan vara med och paverka och bidra till
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vér sjalvforsorjningsgrad bade lokalt och regionalt.

Analys

For att sdkerstilla leverans av utlovade varor och tjanster behover vi fokusera pa att arbeta
vidare med kontinuitetshantering.

Livsmedelspriserna verkar ha stabiliserat sig jaimfort senaste aren men har landat pa en hogre
niva.

Fortsédtta med att arbeta och planera utifran att forutsattningarna féréandras.

En stdndigt utmaning ar att tillsammans med bemanningsenheten arbeta med att ha tillrackligt
med vikarier for att bemanna vara kok.

Vi ska arbeta vidare med var kontinuitetsplan for att 6ka var robusthet vid yttre storningar.

Inom lokalvarden ska vi undersoka hur vi kan fa stod av bland annat stadrobotar till delar av
vart uppdrag. Syftet dr att erhélla en béttre arbetsmiljo for vara medarbetare samt att kunna
effektivisera vart arbete.

Sammanfattning

Utvecklingen av livsmedelspriserna ar fortsatt svaranalyserad pa lang sikt.

Ett stort fokus pa att arbeta vidare med kontinuitetshanteringen for att sakerstilla att vara varor
och tjénster dven kan levereras under yttre paverkan.

Fortsatt fokus pa vart arbete med biologiskt mangfald.
Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Klimatsmarta livs- och boendemiljoer: Vi kommer i kommande livsmedelsupphandlingar arbeta
vidare for att bibehélla andelen ekologiskt samt 6ka andelen svenska ravaror.

Jamlika och jaimstéllda arbetsplatser: Fortsitta utbilda vira medarbetare i utvecklingen med
strategierna bade lokalt, regionalt och nationellt, for att fa mer jamstillda forutsattningar.

Inom lokalvarden arbetar vi vidare med lokalvardsutbildningar for att ge lika forutsattningar for
alla medarbetare.

Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Biologisk méngfald

Kvalitetsmatning Malvarde
Ekologiska livsmedel 27 %
Svenska ekologiska livsmedel * 20 %
Matsvinn 30 g/portion

Invdnare och brukare i fokus

Kvalitetsmatning Malvéarde
Saker kemikaliehantering. 78 medarbetare
Dialog med maltidsgaster 23
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Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Uzt;:! U;(f);g Uzt;;!ll
Ekologiska livsmedel i procent 25 25 27
Svenska ekologiska livsmedel i procent 18 % 17 %
Svenska ravaror 52 % 53 %
Svenskt kott i procent 98 % 95 % 95 %

Storre forandringar kommande budgetar

Ett beslut ar att 6ka livsmedelsbudgeten med en miljon kronor f6r 2025 gentemot
socialforvaltningen pa grund av hogre livsmedelskostnader. Liknande den 6kning som gjordes
infor 2024 gentemot barn- och utbildningsférvaltningen.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Arbetet med kontinuitetsplanering genomsyrar arbetet framover. Malet ar att uppfylla

uppdraget oavsett tillgdng pa varor och energi.

Okad dialog kring lokal sjilvforsorjning.
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Barn- och utbildningsndmnden

Verksamhetsidé

Utifran kommunens vision, "Tillsammans skapar vi Sveriges mest barnvinliga, grona och
inkluderande kommun", arbetar forvaltningen for att erbjuda utbildning och undervisning av
hog och likvardig kvalité med malet att alla barn och elever ska fa en trygg skolgang och na hog
maéluppfyllelse.

Grunduppdrag

Barn- och utbildningsndmnden har det 6vergripande ansvaret for alla verksamheter som beror
utbildning i kommunen inom féljande:

Forskola och pedagogisk omsorg

Oppen forskola inom familjecentralen

Fritidshem

Forskoleklass

Grundskola

Anpassad grundskola

Gymnasium (flyttas 6ver till Hoglandsforbundet 2025)
Vuxenutbildning

SFI

Musikskola

Viktiga styrdokument

De styrdokument som till storst del styr verksamheten ar

Skollag (2010:800)

Laroplaner for respektive verksamhet.
Skolférordningen (2011:185)
Gymnasieférordningen (2010:2039)
Forordning (2011:1108) om vuxenutbildning

Darutover finns flertalet andra styrdokument som verksamheten maéste forhalla sig till ex:

FN:s konvention om barnets rattigheter
Arbetsmiljolagen (1977:1160)
Socialtjanstlagen (2001:453)

Offentlighet och sekretesslagen (2009:400)
Kommunallagen

Savsjos utvecklingsstrategi

Beskrivning av organisation

Namnden ar huvudman enligt skollagen for naimndens verksamheter och beslut som fattas inom
dessa. Barn- och utbildningsnimnden sammantriader med tva till tre veckors intervall med
moten innehallande bade berednings- och beslutsiarenden. Huvudmannen har en
delegationsordning som forvaltningen har att folja.

Den centrala forvaltningen bestar av barn- och utbildningschef, utvecklingschef, samordnare for
elevhilsan, skolskjutsplanerare, IT-samordnare samt nimndsekreterare. Inom respektive
verksamhet finns en rektor som leder sin verksamhet. Forvaltningsledning och rektorer har
veckovisa inplanerade traffar.

I kommunen finns tio férskolor, pedagogisk omsorg, 6ppen forskola, sex grundskolor,
vuxenutbildning samt musikskola. Verksamheterna leds av tolv rektorer, en musikledare och pa
vissa skolor finns dven bitradande rektor.
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Fram till 241231 tillhor gymnasiet kommunens organisation, men 250101 flyttas
gymnasieskolan over till Hoglandsférbundet for en gemensam gymnasieorganisation
tillsammans med Eksjo, Néssjo och Vetlanda. Hoglandsforbundet blir d& huvudman for
gymnasietskolan.

Utover detta finns skolutvecklare motsvarande 1,5 tjinster som arbetar 6vergripande med
utvecklingsfragor pd kommunniva i forskola och grundskola. Skolutvecklare ar larare i
verksamheten, som till viss del av sina tjanster har ett kommunovergripande
utvecklingsuppdrag.

Geografiskt finns barn- och utbildningsndmndens verksamheter lokaliserade i orterna Savsjo,
Stockaryd, Rérvik samt Vrigstad.

Samverkan - intern och extern

Det finns en ledningsgrupp for rektorerna inom Barn- och utbildningsférvaltningen som leds av
Barn- och utbildningschefen. Gruppen samverkar i fragor som ror utbildning fran férskolan till
vuxenutbildningen samt musikskolan i Savsjo Kommun.

Samverkansgruppen har en viktig uppgift i skolans systematiska arbetsmiljoarbetet. I
samverkansgruppen sker arbetet tillsammans med fackliga organisationer och medarbetare for
en vil fungerande verksamhet och en bra arbetsmiljo. En viktig utgdngspunkt ar att gora hélsa
och arbetsmiljo till en naturlig del av verksamhetsutvecklingen och i det dagliga arbetet.
Samarbete sker ockséd med Foretagshélsovarden och raddningstjansten.

Representanter for respektive skola och fritidshemmet méts i utvecklingsgrupper, dar tillfalle
finns till erfarenhetsutbyte och larande med syfte att fortsatta utvecklingsarbete pa respektive
skola och fritidshem.

Genom foraldrarad, utvecklingssamtal, foraldramoten, enkéter och via den digitala
larplattformen Vklass involveras vardnadshavarna i skolans arbete och ges tillfille till
aterkoppling och reflektion. Forskola och fritidshem traffar vardnadshavarna oftare, vid den
dagliga hamtningen och lamningen.

Ovriga interna och externa samarbetsforum:

Kommunens gemensamma fokusomraden
Socialforvaltningen

Serviceforvaltningen

Savebo

SNAB

Regionen

Hoglandet

Arbetsformedlingen

Forsdkringskassan

Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen ar en utmaning i alla verksamheter. Sdvsjo kommun har ett behov av
att anstilla larare, fritidspedagoger och forskollarare i alla skolformer.

Arbetet kring kompetensforsorjning lyfts kontinuerligt i ledningsgruppen men dven med HR-
avdelningen. Lararpersonal och dven 6vrig personal i skolan 4r ménga ganger bristyrken och vi
maste da vara attraktiva som arbetsgivare for vara medarbetare. Att fa behorig personal att soka
tjanst i kommunen och att vilja stanna ar avgorande for att vi ska bibehélla god kvalité i
verksamheterna.

Barn och utbildningsforvaltningen har i samverkan med lararfacken tagit fram en
kompetensforsorjningsplan. Prioriterade omréaden att arbeta med ar foljande punkter:

e En langsiktigt héllbar loneutveckling som ar konkurrenskraftig i forhéllande till
hoglandskommunerna.
e Strukturerad introduktion f6r nyanstillda bade pd kommun-, férvaltning- och
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enhetsniva.

En arbetsorganisation dar medarbetare upplever en héallbar arbetsbelastning.
Se 6ver arbetsorganisationen gallande behorighet.

Skapa bra forutsiattningar for att kunna kombinera arbete och grundutbildning.
Kompetensutveckling for alla anstéllda.

Barn- och utbildningsndmnden har tagit beslutet att fran och med den 1 augusti 2024 ar det
mojligt att erhélla tillsvidareanstéllning som barnskotare i Sdvsjo kommun. Inom forskolan i
Savsjo kommun fordelas tillsvidareanstéllningarna med mélbilden minst 75% forskollarare och
upp till 25% barnskaétare per forskoleenhet. Behorighetskrav, 6vergangsregler,
arbetsbeskrivningar och riktlinjer for fordelning av arbetstid ingér dven i beslutet. Fér obehoriga
barnskétare som under minst fem ar har arbetat i kommunen har ett utbildningsprogram tagits
fram som ger lokal behorighet som barnskotare, insatsen genomfors under 2024-2025.

Forskolan har ocksa ett behov av att utoka den specialpedagogiska kompetensen men dven ett
behov av fler flerspréakiga forskollarare, frimst inom arabiska. Under hosten 2024 har tva
forskollarare paborjat specialpedagogutbildning.

Behovet av larare i fritidshemmet ar stort. Tva medarbetare har studerat till larare mot
fritidshemmet samtidigt som de kombinerar sina studier med jobb. Dessa tvd medarbetare var
fardiga hostterminen 2024. Obehorig personal har dven erbjudits att genomféra en
erfarenhetsutbildning for larare i fritidshemmet i grannkommunen, dar Linnéuniversitetet i
Vixjo ar kursansvarig.

Specialpedagogisk kompetens och att utoka sin amnesbehorighet i svenska som andrasprék ar
nagot som tilltalar larare och dar finns det bra utbildningsmojligheter genom att kombinera
utbildning och jobb genom att ansoka om statsbidrag for lararlyft. Under 2025 kommer 5 ldrare
dela i Lararlyftet. Barn- och utbildningsférvaltningen ser dven ett behov av att forstarka
skolorna och forskolorna med dessa kompetenser.

Ovriga imneskompetenser som rektorerna saknar Ar naturkunskap, matematik, sl6jd, moderna
sprak, musik och hemkunskap. Flera av dessa &mnen ger relativt 1ag sysselsiattningsgrad pa de
flesta skolor i var kommun. Att arbeta pa flera skolor ar inte alltid attraktivt ur
arbetsmiljosynpunkt. Ett alternativ till dagens organisation kan vara att utoka behorigheten pa
den personal man har.

En bredare fortbildningsinsats far alla larare fran forskolan till vuxenutbildningen ta del av
genom att Barn- och utbildningsférvaltningen deltar i de "riktade insatser for elever med annat
modersmal dn svenska" som sker i samverkan med Skolverket och HLK i Jonképing.
Fortbildningsinsatsen sker under tre ar. Under 2025 avslutas insatsen med Skolverket men
fortloper i verksamheterna.

Fler utbildningsinsatser har bra forutsattningar for att kunna kombinera arbete och
grundutbildning. Férskolldrare har erbjudits att 1dsa de kompletterande kurser som Skolverket
erbjuder for att komplettera sina kunskaper i matematik, las- och skrivutveckling for att sedan
aven fa behorighet att arbeta i rskurs 1 och 2 nér grundskolan blir 10-arig. Fyra forskolldrare i
forskoleklassen har paborjat utbildningarna eller &r klara.

Savsjo kommun har ett samarbete med véra narliggande universitet och har verksamhetsforlagd
utbildning pé forskolor och skolor. Dessa uppdrag ses som viktiga rekryteringsverktyg men dven
en kompetenshgjande insats for var personal. Vi ser att studenterna trivs pa sina arbetsplatser
och girna aterkommer med sina jobbanstkningar.

Idag gors olika insatser for att Sdvsjo kommun ska vara en god och attraktiv arbetsplats.

Under 2024 har det ocksé skett en 6versyn over alla pedagogers 16ner. Syftet var att identifiera
medarbetare som gjort en god prestation men tappat i 16neutveckling. Varje ar ses lararlonelyft
och karriartjanster 6ver. Under 2024 har den centrala samverkansgruppen arbetat fram en rutin
som beskriver forsteldraruppdraget och Savsjos organisation av dessa tjanster. Syftet ar att
vidareutveckla forsteldraruppdraget, vilket ar en viktig insats for att vara en attraktiv
arbetsgivare.

Savsjo kommun erbjuder strukturerad introduktion f6r nyanstillda, mentorskap for
nyutbildade, handledning for obehoriga larare, kontaktperson for alla nya medarbetare och
bredvid- gdng nir det 4r mojligt. Checklistor finns for introduktion.
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Omvdérldsbevakning

Omvirldsbevakning ar en stor del av arbetet inom barn- och utbildningsforvaltningen, da det
standigt sker forandringar inom skollag och kursplaner.

Genom kommunens beredskapsgrupp sker bevakning kring situationer som paverkar samhallet
istort, sd som pandemier, krig i omvarlden, energifragor, klimatférandringar och cyberattacker.

Natverk inom skolfragor ar viktiga forum for omvérldsbevakning och finns bade pa Hoglandet,
Regionen och i samverkan med nérliggande universitet.

Ett uppdrag som skolutvecklarna har i verksamheten ar just omvéarldsbevakning.
Skolutvecklarna delger detta till organisationen genom nitverksgrupper. Gemensamma
natverksgrupper och forum f6r grupper sker i olika konstellationer under aret.

Analys

Utvecklingsomriden under kommande lidsar 24/25 och framat.

Gymnasieforbund: Frian och med januari 2025 kommer gymnasieskolorna pa hoglandet att
inga i ett gymnasieforbund. Denna organisatoriska forandring baseras bland annat pa
regeringens uppdrag ‘dimensionering av gymnasial utbildning for battre kompetensforsorjning’.
Detta innebir organisatoriska och strukturella fordndringar for Barn- och
utbildningsforvaltningen, som kommer att paverka arbetet under aret. Fran och med 2025
kommer gymnasiet i Sdvsjo inte lingre vara en del av forvaltningens verksamhet, dé
Hoglandsforbundet kommer vara ny huvudman.

Systematiskt kvalitetsarbete (SKA): P4 huvudmannaniva handlar det om att utveckla
forvaltningens systematiska kvalitetsarbete. Ett fungerande kvalitetsarbete dr avgorande for att
erbjuda en likvardig utbildning med hog kvalitet dar barn och elever utvecklas och lar sig
optimalt. Ledningsgruppen inom Barn- och utbildningsférvaltningen har under ledning av
Krister Jonsson tagit del av en fordjupad kunskap hur analysarbetet bor ske i verksamheternas
systematiska kvalitetsarbete. En synlig forandring ar resultatsammanstallningar med analys for
elever/barn med flersprakig bakgrund i verksamheterna och pd huvudmannaniva. En
bearbetning av det systematiska kvalitetsarbetet kommer att paborjas for att béattre anpassas till
det nationella kvalitetssystemet.

Forutom de fortbildningsinsatser som sker via riktade insatser synliggors andra moéjliga bakom
liggande utvecklingsomraden i huvudmannens systematiska kvalitetsarbetet. Pa skolniva
handlar det om att skapa forutsattningar for att sikerhetsstilla att bedomning och betygsattning
ar allsidig och likvardig men dven framst bland de dldre eleverna utforma undervisningen sa att
elevernas motivation for skolarbetet starks att eleverna kommer igdng med och bibehéller
engagemang for sitt skolarbete. Inom forskolan kan den systematisk uppfoljning och
dokumentation for varje barns larande bli mer likvardig.

Nirvaro: Skolan dr den enskilt viktigaste skyddsfaktorn nar det giller risken att drabbas av
psykisk ohilsa och olika former av sociala problem som till exempel kriminalitet och missbruk.
Elever som inte ar narvarande i skolan 16per stor risk att inte klara skolans kunskapskrav, vilket
kan fA ménga negativa konsekvenser som f6ljd bade for individen och for samhallet. Ytterst
handlar skolnédrvaro om barn och ungdomars ritt till utbildning och framtidsmajligheter. Darfor
behovs ett arbete kring forebyggande och frimjande av elevernas hilsa och maende men ocksa
utvirdering av genomforda insatser s att barn och unga far det stod som de behover. Effekter
efter pandemin har minskat, men den oroliga omvéarldssituationen paverkar elevernas mentala
hélsa. Inom ramen for kommunens 6vergripande fokusomrade "barn och ungas vilméende" har
ett arbete paborjats med bland annat fokus pa elevers narvaro. Detta arbete sker i samverkan
mellan flera forvaltningar och behover hallas i 6ver tid for att ge effekt. Under 2025 kommer
samverkan mellan barn - och utbildningsforvaltningen och socialférvaltningen 6ka genom en
satsning pa skolsociala team.

I forskolan finns rutiner vid franvaro och uppsokande verksamheten. Att barn, sarskilt med en
flersprakigbakgrund, bor komma mer regelbundet och darmed delta i forskolans verksamheten
har forskolans personal observerat gynnat barnets utveckling och sprakutveckling. For att lyckas
i detta arbete kan analysen av barnens nirvaro pa forskolan forbattras.
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Ekonomi: Att sdkerstilla goda forutsatiningar for strukturkvalitet framdver dr en stor
utmaning. Att upprétthélla en ekonomi som mojliggor en personaltiathet enligt rikssnitt, en god
organisering, iandamalsenliga lokaler samt tillgang till adekvat material dr avgorande for att
skapa en grund for hallbart larande och en kontinuerlig progression for barns och elevers
utbildning. For att genomforda insatser ska nd de uppsatta malen och uppna de 6nskade
effekterna krivs grundlaggande forutsiattningar, men dven sirskilda prioriteringar.

Rétt kompetens: For att kunna erbjuda en kvalitativ och likvardig utbildning beh6vs behoriga
larare i skolan, larare i fritidshem och forskolldrare med ratt kompetens. Skolledarens roll
behover fortsittas att prioriteras for ett uthélligt och kvalitativt ledarskap. Andelen behoriga for
dessa yrkesgrupper behover hgjas. Arbete kommer att ske utifrdn den
kompetensforsorjningsplan som ar framarbetad i samverkan med larar- och skolledarférbund.

Digitalisering: Framtida satsningar kommer att fokusera pa att ytterligare integrera digital
kompetens och digitala verktyg i undervisningen samt att forsta nyttan av AI och kunna
anvanda det pa ratt satt for att forbattra larandet och undervisningen.

Musikskolan: For att 6ka och behélla attraktionskraften for musikskolan kommer ensemble
arbetet 6ka under aret. Detta da verksamheten sett att det far fler elever att utveckla sitt
spelande och att hélla kvar i spelandet.

Sammanfattning

Identifierade utvecklingsomraden:

¢ Oka undervisningens kvalité och likvirdighet for flersprikiga elever/barn

o Kompetensutveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

o Kompetensforsorjning av pedagoger

e Elevhilsoarbete med fokus pa narvaro

Utover de utvecklingsomraden som framkommit i analysen kommer dven nya lagar, foreskrifter
och rad under 2025 som berdr olika verksamheter i hela styrkedjan:

Nationellt professionsprogram for rektorer, lirare och forskollarare

Nya foreskrifter och allmédnna rad kring det systematiska kvalitetsarbetet

Stirkta skolbibliotek

Utredning om en forbattrad elevhilsa

Foreskrifter om hantering och genomforande av digitala nationella prov,

Andrat innehill i liroplan Gy 25 samt att imnesbetyg ersitter kursbetyg pa
gymnasialniva vilket dven paverkat vuxenutbildningen.

e Genomforande av en sammanhaéllen yrkesutbildning i Komvux

e Komvux far mgjlighet att utfarda yrkesexamen med inriktning mot riksrekryterande
utbildningar med egna examenmal

Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Utvecklingsstrategin tillsammans med de statliga styrdokument som finns for verksamheten
samt verksamheternas systematiska kvalitetsarbete ligger som grund niar namnden tar fram
fokusomréden for kommande ldsar.

Niamnden har beslutat om prioriterade fokusomraden, kvalitetsmatningar och
verksamhetsindikatorer utifran ett tillitsbaserat ledarskap dar malen pé alla nivaer ska vara
horisontella och f6ljas upp och utvirderas av samma niva.

Genom verksamhetens systematiska kvalitetsarbete kan varje verksamhet utéver de mal som
namnden satt ta fram egna fokusomrade, kvalitetsmatningar och aktiviteter for sin
verksamhetsutveckling. Arbetet kommer att ske kontinuerligt under aret med genomféranden,
uppfoljningar och analyser som i slutet av aret redovisas i en kvalitetsrapport.

Niamnden kommer att folja upp arbetet bland annat genom verksamhetsdialoger dar
namndsordforande, kontaktpolitiker, barn- och utbildningschef och utvecklingschef traffar
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rektor och medarbetare pé respektive skola for att skapa en horisontell styrning och folja det
utvecklingsarbete som sker i verksamheterna. Nimnden tar dven del av verksamheternas
systematiska kvalitetsarbete genom verksamhetsrapporterna.

Fokusomrdden och kvalitetsméatningar

Andel elever i dk 9 som dar behériga till gymnasiet ska vara minst 85%

Kvalitetsmatning Malvarde
Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 85 %
(Kolada N15436)

Elever i ak 9 som ar behdriga till yrkesprogram

kommunala skolor (modellberaknat varde)

Elever i ak 9 som uppnatt betygskriterierna i alla 80 %
amnen, kommunala skolor, andel (%)

Elever i 3k 6 som uppnatt kunskapskraven i alla 80 %

amnen, andel

Mdluppfyllelse fér elever med annat modersmal én svenska ska éka i

alla dmnen.

Kvalitetsméatning

Antal barn med annat modersmal &n svenska som
erbjuds extra tid i férskolan, om behov av
sprakutveckling foreligger

Malvarde

Elever i ak 3 som klarat alla delar av nationella proven
for amnesproven i svenska och svenska som
andrasprak, kommunala skolor, andel (%)

75%

Elever i 3k 6 med lagst betyget E i svenska som
andrasprak

80 %

Elever i ak 9 med lagst betyget E i svenska som
andrasprak

80 %

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare
tva ar tidigare

60 %

Barn och elevers néarvaro i férskola/skola ska éka

Kvalitetsmatning Malvéarde
Andel elever i Forskoleklass med mer &n 85% narvaro. 95 %
Andel elever i 3k 3 med mer an 85% narvaro. 95 %
Andel elever i ak 6 med med mer an 85% néarvaro. 95 %
Andel elever i 3k 9 med med mer an 85% néarvaro. 95 %
Andel elever med mer an 15% som har en individuell 90 %

plan ska vara minst 90%
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Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Uzt;:! Uztggg Uzt;:!ll
Andel heltidstjanster i forskolan med férskollararexamen 55 % 55 % 54 %
Personaltathet, inskriva barn per arsarbetare i forskolan 4,6 5 52
Arsarbetare i fritidshem med pedagogisk hogskoleexamen 56 % 45 % 51 %
Inskrivna barn/arsarbetare i fritidshem 191 183 17.9
Andelen elever som uppnar kravnivan pa samtliga delprov i det 63 % 77 %

nationella provet i matematik i arskurs 3

Trygghet, andel elever som kanner sig trygga i skolan ak 5 88,7 % 85,8 % 96 %
Trygghet, andel elever som kanner sig trygga i skolan ak 8 93,8 % 81,3% 70 %
Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkant betyg pa

grundlaggande niva pa vuxenutbildningen.

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkant betyg pa

gymnasial niva pa vuxenutbildningen.

Andel kursdeltagare som avslutar kurs med godkant betyg pa SFI.

Storre forandringar kommande budgetar

Kommande budgetar kommer att utmana, da alla verksamheter redan nu brottas med att fa en
budget i balans. Verksamheternas budget ar ocksé beroende av intdkterna for statsbidragen,
men statsbidragen ar fordnderliga och tillfor en osdkerhet i verksamheternas budget.

Inom alla forvaltningens verksamheter ser man ett 6kat antal barn och elever i behov av sarskilt
stod. Det ar bade en utmaning att fa till ekonomiska forutsattningar sa vl som att rekrytera ratt
kompetens for att méta elevernas behov, ett arbete dar tillgang till elevhilsans kompetens och
insats spelar stor roll.

Ett forebyggande och frimjande arbete kring barn och elever i behov av sarskilt stéd i forskolan
och skolan paboérjades under 2023 och 2024. Da gjordes en extra satsning i grundskolan kring
elever i behov av sarskilt stod genom kompetensutbildning och ink6p av tekniska hjalpmedel,
for en tillgdnglig larmiljo. Inom forskolan genomfordes en satsning under hostterminen med att
utoka specialpedagogiska insatser. Ytterligare satsningarna inom det kompensatoriska stodet
kommer att fortsitta &ven under 2025. I arbetet kommer dven barn- och elevers nirvaro att
prioriteras. Personal kommer att fd kompetensutveckling for att méte behovet av sarskilt stod
och for att 6ka barn- och elevers nirvaro.

Barnafédandet minskar i landet sévil som i Savsjo kommun vilket kommer paverka
barnunderlaget i kommunen och det ar svart att sia om hur det blir under kommande ar.
Verksamheterna kommer behéva bli flexibla i 16sningar kring barngrupperna for att méte detta.
Trots detta behovs nya lokaler for forskolans barn for att kunna erbjuda en kvalitativ
verksamhet. Det handlar d& inte om utbyggnad utan om ersattning av gamla lokaler. Inom
forskolan planeras en avdelning att byggas pa Stockaryds forskola samt att en ny férskola
projekteras i Vrigstad.

Gymnasiet kommer under 2025 att flyttas over till Héglandsférbundet d& en gemensam
gymnasieorganisation for Eksjo, Vetlanda, Nassjo och Savsjo kommer att trada i kraft, vilket
paverkar bade de organisatoriska och ekonomiska forutsattningarna.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Det dr en orolig och fordnderlig varld som paverkar barn och elevers méende. Resultaten av
detta syns i ndrvarostatistik, skolresultat och i elevhélsans arbete. Barn och elever har ritt till
den hjalp och st6d som de behdver for att vixa och utvecklas, vilket utmanar verksamheternas
organisation, ekonomi och arbetsmilj6. Tidiga insatser behéver genomforas for att 6ka barn och
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elevers majlighet till en god skolgdng. En kompetensutvecklingsinsats kring att 6ka elevers
nirvaro kommer att paborjas under 2025 och péga framét.

Det minskande barnantalet som f6ds kommer att sétta avtryck i verksamheterna och det
kommer att bli en utmaning béde ekonomiskt, personellt och organisatoriskt dren framéver.

Det péagar en utredning kring vuxenutbildningen tillsammans med kommunerna pa Hoglandet
for att se 6ver mojligheterna till att &ven flytta 6ver vuxenutbildningen till Hoglandsforbundet
2026, sa som gymnasiet. Overflyttning av ggymnasiet gors fran och med 2025.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur namndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

s Bokslut Budget Budget
Verksamhetsomrade 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
D& det ekonomiska laget inte ar -370 533 -382 281 -386 343 -388 845 -389 304
klart vad galler 6vergangen av
gymnasieskolan kommer detta att
uppdateras langre fram i host.
Summa -370533 -382 281 -386 343 -388 845 -389 304

Verksamhetsférdndringar jémfért med 2024

Tabellen visar dndringar i budgetramen som sker pa grund av forandringar i verksamheten.
Beloppen ar i tusentals kronor.

Verksamhetsférandring Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027

Summa

Investeringsbudget

Tabellen visar nimndens investeringsbudget for 2025-2026 samt plan for 2027. Beloppen ar i
tusentals kronor.

Investering Anslag 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027
Samlade investeringsmedel 1500 1500 1500 1500
Arbetsrum Stockaryds skola 500

Belysning utomhus D-huset 250

Aleholmsskolan

Anpassning klassrum Hagneskolan 400

IT-utrustning till klassrum 1000 1000 1000 1000
Skolmébler till klassrum 1500 1500 1500 1500
Verksamhetsinventarier 2650

Tuvan, aterstalla klassrum samt 150 3000

inventarier

Storre skolmatsalar pa Vallsjoskolan och 150

Hagneskolan

Lokaler anpassad grundskola 150
Stockaryds skola, sl6jdsal 500
Inventarier till nybyggd fsk i Vrigstad 3000
Summa 5150 6 800 10 800 4000
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Taxor

Barn- och utbildningsnémnd

I enlighet med budgetforutsittningarna redovisas hirmed forslaget till nya taxor avseende
Barn- och utbildningsndmndens verksamhet.

Musikskola

For 2025 foreslas en hojning av avgiften till musikskolan pa 3,2% utifrén PKV (Prisindex for
kommunal verksamhet).

« Avgift for att delta i musikskolans verksamhet: 519 kr/termin och kurs
« Instrumenthyra: 173 kr/termin.

Arvoden vid Musikskolans spelningar:
« Kort spelning 10-15 min med yngre elever som medverkar: 658-946 kr

« Liangre spelning 20-30 min dér dldre barn medverkar: 1 263 kr
« Spelning, medverkande av orkester/ensemble &ldre elever: 1 846 kr

Barnomsorg
En avgiftsniva for barnomsorg/forskola under 2024 ar faststalld, se nedan. Avgiftsnivan ar

densamma som maxtaxan, for ar 2025 dndras den utifrdn Skolverkets arliga indexuppriakning

av maxbeloppet.

« For barn 1 = 3 % av inkomsten — dock hogst 1 688 kronor/ménad.
« For barn 2 = 2 % av inkomsten — dock hogst 1 125 kronor/ménad.
« For barn 3 = 1 % av inkomsten — dock hogst 563 kronor/maénad.

« For barn 4 = ingen avgift.

Vid tillfalligt 6verskridande av gransen 15 tim/vecka, for barn i allmén forskola foreslas en avgift

pé 100 kronor per tillfalle.

En avgiftsniva for skolbarnomsorg under 2024 ir faststilld, se nedan. Avgiftsnivan ar

densamma som maxtaxan, for &r 2025 dndras den utifran Skolverkets drliga indexupprakning

av maxbeloppet.

« For barn 1 = 2 % av inkomsten — dock hogst 1 125 kronor/manad.
« For barn 2 = 1 % av inkomsten — dock hogst 563 kronor/méanad.
« For barn 3 = 1 % av inkomsten — dock hogst 563 kronor/ménad.
 For barn 4 = ingen avgift.

Vid tillfalligt behov av barnomsorg, lovomsorg foreslas en avgift pa 100 kronor per narvarodag.
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Socialnédmnden

Verksamhetsidé

Socialnamndens uppgift ar att utifran individens aktuella forutsattningar och behov frimja
kommuninvénarnas:

- ekonomiska och sociala trygghet,

- jamlikhet i levnadsvillkor,

- aktiva deltagande i samhallslivet.

Socialtjanstens insatser ska, enligt de inledande bestimmelserna i Socialtjanstlagen, inriktas pa
att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser. Utgdngspunkten for all
verksamhet dr att den ska bygga pa respekt for mdnniskornas sjalvbestimmanderitt och
integritet och vid atgéarder som ror barn ska barnets bista sarskilt beaktas.

Socialnamndens uppdrag ar brett och innefattar flera olika mal- och aldersgrupper med vildigt
skiftande behov och utgor kommunens yttersta skyddsnat.

Grunduppdrag

Socialnimndens kirnverksamhet delas in i fem olika verksamhetsomraden; Aldreomsorg,
funktionshinderomsorg, hilso- och sjukvéard, individ- och familjeomsorg samt sysselsattning,
integration och arbetsmarknad (SIA) Samtliga verksamhetsomraden ar strikt lagstyrda och ska
utifrén individens aktuella forutsattningar och behov framja individens ekonomiska och sociala
trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor samt aktiva deltagande i samhallslivet.

Viktiga styrdokument

Lagstiftning och styrdokument for socialnéimndens verksamhet:

Socialtjanstlagen (SoL)

Socialtjanstforordningen (SoF)

Halso- och sjukvardslagen (HSL)

Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

Kommunallagen (KL)

Forvaltningslagen (FL)

Lag med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU)
Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM)

Lagen om 6ppen psykiatrisk tvangsvard (OPT)

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
Patientdatalagen

Patientsdkerhetslag

SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
Barnkonventionen

Reformen God- och nira vard

Kommunens utvecklingsstrategi

Sammanhallen vard- och omsorgsdokumentation

Beskrivhing av organisation

Socialndimndens ledningsorganisation bestar av socialchef, tvd omradeschefer och totalt 18
enhetschefer. En stab, bestdende av verksamhetssamordnare IT, medicinskt ansvarig
sjukskoterska (MAS), socialt ansvarig samordnare (SAS) och utvecklingschef, utgor
stodfunktion for nimndens ledning tillsammans med de centrala stédfunktionerna inom HR
och ekonomi. Socialndmndens organisation indelad i foljande verksamhetsomréden:

Aldreomsorg: Ansvarar for sirskilt boende och hemtjinst. Sirskilt boende innefattar
vardboende och boende for personer med demensdiagnos. Vidare ingar korttidsplatser,
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vaxelvard, dagverksamhet for personer med demensdiagnos, 6ppen dagverksamhet,
motesplatser och anhorigstod.

Hilso- och sjukvard: Ansvarar {or all hilso- och sjukvard som bedrivs i kommuninvanarnas
hem upp till och med sjukskoterskeniva, oavsett dldersgrupp. Omrédet innefattar sjukvirdande
och rehabiliterande insatser samt forskrivning och utprovning av hjalpmedel. Den kommunala

hilso- och sjukvérden har ett nara samarbete med regionens verksamheter.

Funktionshinderomsorg: Ansvarar for stod, service och omvérdnad till personer med
funktionsnedsittning i enlighet med lag om stéd och service for vissa funktionshindrade (LSS)
Hari ryms bland annat ledsagarservice, avlosarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn, personlig
assistans, bostad med séirskild service, kontaktpersoner, daglig verksamhet och anhorigstod.

Individ- och familjeomsorg: Verksamhetsomréadet ansvarar for hela socialnamndens
myndighetsutévning enligt samtliga lagrum och mélgrupper. Insatser for barn och unga,
missbruksvard for vuxna, forsorjningsstod, familjeratt, véld i nara relationer,
dodsboutredningar, anhorigstdd, 6ppenvardsinsatser, brottsforebyggande arbete, filtinsatser
och familjepedagoger. Verksamhetsomradet innefattar dven insatser inom socialpsykiatrins
verksamhetsomrade som boendestdd.

Sysselsittning, integration och arbetsmarknad (SIA): Ansvarar for daglig verksamhet
enligt LSS, dagverksamhet inom socialpsykiatrin, samt kommunens arbetsmarknadséatgirder.

Samverkan - intern och extern

Intern samverkan
Samverkan sker internt i mellan kommunens forvaltningar genom,;

e  Kommunfullmaktiges olika fokusomraden

e  Kommunovergripande ledningsgrupp och arbetsgrupper

e Samverkan mellan social, skola, fritid och polis (SPSF) fyller en viktig funktion i
informationsutbytet och det forbyggande arbetet for att mota ungas behov i samhaéllet

e Lokala inriktnings- och samordningsfunktioner (ISF)

e Bemannings- och kostenheten

Extern samverkan:

e  Olika styrgrupper med regionen, som God och néra vard och Ungdomsmottagning
Lokal 6verenskommelse med Arbetsférmedlingen (LOKEN) som bland annat inneburit
lokal placering pa arbetsmarknadsenheten

Lokal 6verenskommelse med Forsakringskassan

Samordningsférbundet (FINSAM)

Kommunal utveckling

Hoglandsférbundet och familjerdtten. Under Hoglandférbundet organiseras
kommunens ekonomisupport samt forvaltningsorganisationen socialférvaltningens
verksamhetssystem, Pulsen Combine

Styrgrupp socialjour

Yrkesresan, ett nationellt utbildningspaket inom socialtjanstens olika omriaden
Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Lansstyrelsen

Hjalpmedelscentralen

Samverkan med kommunens vardcentral Bra Liv vilken kommunen delar
primarvardsuppdraget med

Kompetensférsorjning

Kompetensforsorjningen i socialnamndens verksamhetsomraden behéver sdkerstillas pa savil
kort som lang sikt. Rekryteringsbehovet paverkas av flera olika faktorer som demografi,
personalomsittning, kommunens naringsliv, infrastruktur och pensionsavgangar. Bedomningen
ar att samtliga av socialndimndens yrkesfunktioner i framtiden blir svarrekryterade da det rader
brist pa- och dr hog konkurrens om dessa. For Sdvsjo kommun kommer framforallt rekrytering
av specialistkompetens utgora den storsta utmaningen. Den lilla kommunen med begrinsade
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ekonomiska resurser har svért att locka och behélla specialistfunktioner.

Kompetenskravet okar i snabb takt inom majoriteten av nimndens funktioner. For att mota
framtida utmaningar har foljande insatsomréden identifierats:

e Erbjuda specialistutbildningar

e Utveckla nya arbetssitt genom att anvinda kompetensen ritt, automatisera och
digitalisera

Platsforlagd handledning och st6d

Utvecklat medarbetarskap

Sprékstod (Nationell utredning Sprakkrav for personal inom dldreomsorg pagar)
Identifiera friskfaktorer

For att ses som en attraktiv arbetsgivare och klara framtida kompetensférsorjning kravs
forutom ovan;

e  Mojligheter till karriarutveckling

e Okad delaktighet och flexibilitet

e Konkurrenskraftiga loner och forméaner

e Andamélsenliga lokaler och moderna arbetsforhéllanden

e Mojligheten att arbeta heltid

e Tid for reflektion och aterhdmtning

e Introduktion och mentorskap/handledning vid- och under anstillning
e Bra arbetsklimat

Omvdérldsbevakning

Forutom samhaéllsldget, som paverkar socialtjinstens verksamheter bade direkt och indirekt, ar
den nya Socialtjanstlagen - Hallbar socialtjdnst det som kommer att paverka naimndens
verksamheter mest under ar 2025. Den nya socialtjanstlagen viantas trida i kraft i juli 2025.
Lagens intentioner ar att skapa en mer forebyggande, jamstalld och 1att tillganglig socialtjanst.
Invanare ska nés tidigt innan problemen vaxt sig stora. Socialtjansten ska dven bli mer
kunskapsbaserad, vila pa forskning och beprovad erfarenhet. I samband med att den nya lagen
trader i kraft behover hela socialtjansten reformeras om.

Demografisk utveckling med 6kad andel dldre i kombination med regionens nedlaggning av
slutenvardsplatser skapar utmaningar kommande ar inom savil personalférsérjning som
ekonomi. Att vi lever langre innebar ocksa att fler dldre kommer att drabbas av ndgon form av
demenssjukdom.

Nationellt ses en 6kad risk for gangkriminalitet och organiserad brottslighet. Dysfunktionell
familjesituation, en icke fungerande skolgang, socioekonomisk utsatthet samt brist pa sociala
relationer ar exempel pa paverkansfaktorer.

Brist pa- och konkurrens om kompetens, framfor allt av specialistkompetens, inom samtliga
verksamhetsomridden kommer att utmana socialnamndens verksamheter under kommande ar.

Hojt civilforsvar dar socialtjansten har ett specifikt uppdrag att sdkerstédlla kommunala hélso-
och sjukvérdens och socialtjanstens krisberedskap och civila forsvar (KHOSS)

Den 6kade andelen av psykisk ohilsa i kombination med minskat antal slutenvardsplatser inom
psykiatrin innebar en 6kad belastning for kommunen.

Den 6kade arbetslosheten, dar Savsjo kommun har hogst andel arbetslosa i ldnet, ar en
utmaning som paverkar hela kommunens méende.

Analys

Omvirldsfaktorer som demografi, lagkonjunktur, ny lagstiftning och 6kad psykisk ohélsa
paverkar saval namndens verksamheter som kommunen i helhet.

Socialndamndens organisation &r stabil och har goda forutsiattningar att mota framtida
utmaningar. Organisationens medarbetare dr engagerade och lojala. En hog andel av personalen
har formell utbildning/ kompetens for uppdraget. Majoriteten av socialndmndens verksamheter
ir, enligt nationella matningar, kostnadseffektiv. Forvaltningen priglas av innovation i form av
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att nya arbetssitt, metoder och modeller prévas for att méta nya krav och behov.

Socialndimndens utmaningar handlar i h6g utstrackning om brist pa resurser (pengar och
personal) ny socialtjanstlag, arbetsmarknaden, socioekonomin och demografin.

Budgetram: Trots hog kostnadseffektivitet utgor Socialndmndens begransade budgetram i
kombination med tillfalliga stadsbidrag och 6kade kostnader ett orosmoln. Hogt stillda krav
fran regeringen via lagandringar, nya lagforslag och reformer/ utredningar genererar kostnader
som socialndmnden inte kan paverka i ett redan anstrangt ekonomiskt lage.

15 % av aldreomsorgens och hélso- och sjukvardens verksamheter finansierades via statliga
medel &r 2023 - 2024. Med andra ord saknas budgetfinansierad ram ar 2025 motsvarande 15 %
(ca 25 Mkr) Det kan konstateras statsbidrag riktade mot dldreomsorg och halso- och sjukvard
inte kommer att tillskjutas kommunerna under kommande ar. Oro rader dven Gver hur
eventuellt 6kade kostnader utifran demografisk utveckling med 6kad andel dldre ska kunna
finansieras.

Kostnaderna inom individ och familjeomsorg har pavisats hogre an forviantat (enligt nationell
statistik, KOLADA). Den negativa kostnadsutvecklingen inom verksamhetsomradet kommer
under ar 2025 att foljas och hanteras. Risk for ytterligare 6kade kostnader finns i form av
konsekvenser for den hoga arbetslosheten, 6kad psykisk ohilsa och missbruk samt kostnader i
samband med inforandet av ny lagstiftning.

For att bromsa kostnadsutvecklingen inom Socialnimndens verksamhetsomraden behovs en
mer forbyggande organisation byggas upp. Ett mer forebyggande arbete minskar forvaltningens
kostnader pa sikt. Det forebyggande arbetet kommer att stilla hogre krav pa 6ppna insatser
samt intern och extern samverkan mellan olika aktorer och civilsamhéllet.

Forvaltningens sirskilda boendeformer (Sarskilt boende for dldre, gruppbostad och
servicebostad) behover 16pande anpassas for att mojliggora en minskning av driftkostnader och
samordna kompetens.

Ny socialtjanstlag: Omstillningsarbetet och implementeringen av den nya socialtjinstlagen
kommer vara ett prioriterat arbete for socialnimndens verksamheter under aret. Organisation,
styrdokument, arbetsmetoder och processer behGver anpassas. Bland annat kommer vissa
insatser fran socialndmndens verksamheter inte behovsprovas med syftet att 6ka
tillgiangligheten. Aven ett kommunévergripande omstillningsarbete kommer att krivas infor
inférandet av den nya socialtjanstlagen. Malet ar att genom kommungemensamma tidigt
samordnade insatser pd hemmaplan framja sjalvstandighet och hélsa och darmed forebygga
behovet av insatser.

Demografi/ Aldreomsorg: Att andelen ildre 6kar i kommunen stiller hogre krav pa resurser
for bland annat hemtjénst. En satsning behover goras inom det forebyggande arbetet i form av
motesplatser, uppsokande verksamhet, dagverksamhet, utvecklat anhorigstod, samt utveckling
av digitala vilfardstjanster med méal om att bevara hilsa och sjalvstindighet hogre upp i
aldrarna.

Idag lider majoriteten ( ca 93 %) av de som bor pad kommunens sérskilda boenden av ndgon
form av kognitiv svikt. Inom négra ar antas andelen boenden med kognitiv svikt 6ka ytterligare.
Omsorgen pa kommunens sirskilda boenden bestar darmed, i hogre utstrdckning an tidigare, av
demensviard i kombination med somatiska sjukdomar. Detta stiller krav pa 6kad bemanning,
hogre kompetens samt anpassade lokaler och utemiljoer. Grundbemanningen pa sarskilt
boende kommer dérav att hojas under ar 2025.

Medianvardtiden pa sérskilt boende minskar arligen och beriaknas fortsatt att minska under
kommande ar. For att fa till bra floden f6r in- och utflytt pa sarskilt boende behover
ledprocesser ses 6ver. Framtiden pekar dven mot ett 6kat behov av korttidsboenden for traning
och/ eller vixelvard. Av den anledningen kommer socialndmnden 16pande f6lja och vid behov
anpassa kommunens sirskilda boenden.

Bostadsmarknaden: Sivsjo kommuns bostadsmarknad mojliggor for socioekonomiskt
utsatta att bositta sig i kommunen. Ett kommungemensamt, prioriterat arbete behéver goras
for att sdkerstilla att samtliga fastigheter erbjuder skilig standard. Kommunen beho6ver dven
komplettera bostadsmarknaden med ett sa kallat "lagtroskel boende” for sarskilt utsatta samt
bostidder anpassade for malgruppen ildre.

Arbetsmarknad: Den forsvagade konjunkturen innebér en storre forsiktighet kring
nyanstéllningar vilket medfor att farre berdknas komma ut i egenforsorjning. For att klara stotta
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fler individer till egenférsorjning krivs utveckling av niatverk med interna och externa aktorer
samt nya former av arbetsmarknadsétgarder

Socioekonomi: Malgruppen socioekonomiskt utsatta bedoms 6ka i kommunen utifran
konjunktur, inflyttning och hog andel lagutbildade. Ett forebyggande mer proaktivt arbete kravs
for att 6ka gruppens formaga att klara sin vardag och sjalvforsorjning. En viktig insats ar
forstarkning av 6ppenvardsinsatser.

Kompetensforsorjning: Utifrén demografisk utveckling, ny lagstiftning och Nara vard
behover personalen pa kort tid kompetensutvecklas. Processer behover sikerstéllas- och
anpassas utifrdn nya behov. Flera av socialnamndens funktioner méste fortydligas och
professionaliseras. Att verka for en tillitsbaserad och ldrande organisation som skapar
forutsattningar for handlingsutrymme och handlingsférmaga i verksamheternas olika delar
utgor en viktig del for att klara framtida kompetensférsorjning.

Digitalisering: Att ta hjilp av digitalisering och teknik blir avgorande for att klara saval
forvaltningens kompetensforsorjning som att bevara och 6ka kommuninvanarnas
sjalvstandighet. Digitalt forst ska vara en naturlig del i all verksamhetsstyrning och infor all
verksamhetsutveckling. For socialnamndens verksamheter kommer det innebéra;

e Skapa en kultur som baseras pa digitalt forst i samtliga led. Vilket kan uppnas genom att
prova nya och befintliga behov mot en digital 16sning.

e Digital kompetensutveckling. Tillgang till digital utbildningssal ar en viktig faktor for
den digitala kompetensutvecklingen.

e Teknologiinvesteringar som tillsyn via kamera, surfplattor for digitala méten med
brukare, 1akemedelsrobotar och olika Al assistenter som tolktjanst, diktafon och annan
hjalp vid skapande av dokument.

e  Myndighetsbeslut, processer och andra beslutsunderlag ska anpassas mot Digitalt forst.

e Fortsatt verka for en mdjliggorande infrastruktur. Hoglandets IT (HIT) utgor en viktig
samarbetspartner och stédfunktion i detta arbete.

e Lopande genomlysning och uppf6ljning inom det digitala omradet.

e Helautomatiserade administrativa processer. For att bygga upp en organisation med
automatiserade processer kravs ett kommundévergripande arbete dir HR kommer att
utgora en viktig roll.

e E-tjanster. Fortsatt utveckla E- tjainster med mél om en mer férebyggande och latt
tillganglig socialtjanst.

Naira vard: For att den nara virden ska fungera kriavs en god samverkan mellan regionen och
kommunen och ett vilfungerade kommunovergripande samarbete. Ett exempel pa detta ar
socialforvaltningens och skolans viktiga samarbete for tidiga samordnade insatser (TSI) inom
omrédet barn- och unga. Frivilligverksamhet och civilsamhallet 4r viktiga samarbetspartners for
att klara bygga upp en mer hélsoframjande och forebyggande kommun.

Psykiatri: Minskade slutenvardsplatser inom psykiatrin och den 6kade psykiska ohélsan
innebar en o6kad belastning for kommunen. For att sdkerstilla behovet kompletteras
verksamheten med specialistkompetens inom omrédet psykiatri.

Sammanfattning

Kommande ar forvintas stora omstillningsarbeten krévas utifran olika paverkans faktoreror
som dndrad- och ny lagstiftning, demografi och konjunktur. Detta i kombination med
begriansade resurser i form av savil personal som budget utgor ett orosmoln.

Socialtjansten behover verka for en mer forebyggande och kunskapshdjande organisation for att
klara forandrade krav och behov. En satsning pad kompetensutveckling kommer fortsatt att
kravas. Detta i kombination med en begriansad budgetram utgor en utmaning.

Den nya socialtjanstlagen kommer innebira ett tidskrdvande, viktigt och prioriterat arbete for
socialndmndens samtliga verksamheter under aret. Att det kommundévergripande samarbetet
fungerar samt att kommunen organiserar och resurs fordela utifran de krav som stills genom
den nya socialtjanstlagen utgor en avgorande faktor for hur socialnamnden ska klara sitt
framtida uppdrag.

Aret kommer att priglas av arbetet med att skapa en "digitalt forst kultur" Digitala I6sningar
finns, arbetet med att anpassa arbetssitt och kulturen kvarstar.
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Demografin och den pagéende forskjutningen av hilso- och sjukvarden, fran regionen till
kommunen, forvintas fortsatt generera 6kade kostnader i form av personal och drift.

Konjunkturen i kombination med kommunens socioekonomiska ldage utgér utmaningar som
fortsatt riskerar bli kostnadsdrivande inom individ- och familjeomsorg.

Positivt dr dock att majoriteten av socialnamndens verksamheter ar konstaterat
kostnadseffektiva samt att andelen utbildad personal dr hog inom samtliga funktioner.
Personalomsittningen ar relativt 1ag och det finns ett stort engagemang och vilja till utveckling.

Socialnamndens verksamheter ska utvecklas genom att ska skapa en organisation som
uppmuntrar professionsfordjupning, vilket bland annat innebar att skapa specialisttjanster
inom samtliga verksamhetsomraden och funktioner. Socialtjansten behover gé fran repressiv till
forebyggande genom relationell och flexibel socialtjanst, ett transparent, personligt och
nirvarande arbete med individuella 16sningar.

Internt kommunévergripande samarbete mellan framfor allt socialférvaltningen, barn- och
utbildningsforvaltningen och kultur och fritid behover utvecklas inom det preventiva arbetet.
Olika slags samarbeten mellan kommunen och civilsamhallet blir avgorande for att klara
framtidens vilfard. Det kommunoévergripande sociala hallbarhetsarbetet kan med fordel
samordnas via en riktad kommunovergripande funktion.

Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Arbetet med den kommunoévergripande utvecklingsstrategin sker via nimndens fokusomraden
samt genom Ovrigt utvecklingsarbete inom socialnamndens verksamhetsomréden.

Fokusomrade Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar socialndmndens enskilt storsta utmaning under kommande ar och
flera ar framéver.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har tagit fram en strategi med nio utvecklingsomraden
for att mota valfardens kompetensforsorjning det kommande decenniet. Socialndmnden i Savsjo
kommun kommer att arbete utifran SKR:s strategi samt den kommunovergripande och
socialforvaltningens kompetensforsorjningsstrategi.

Ett sarskilt fokus under ar 2025 kommer att 14ggas pa att stirka medarbetarskapet och
identifiera friskfaktorer. Mélet ar att skapa en organisation med ett langsiktigt héllbart arbetsliv.

Fokusomrade God och nira vard

Ett arbete utifran en framtagen strategi for socialnamndens fokusomrade God och néra vard
pégér. Strategin innehéller foljande fyra fokusomriaden; Forbyggande och hilsofrdmjande,
personcentrerad, nira, latt tillgdnglig och jamlik vard. Utifran identifierade fokusomraden har
fyra arbetsomraden tagits fram; Utveckla nya arbetssatt, 6kad digitalisering,
kompetensutveckla, 6kad intern och extern samverkan.
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Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;:g U;(f);g Uzt;;!ll
Sysselsattningsgrad 91 90 88
Heltid som norm 58 53 46
Den totala sjukfranvaron 8,4 9 8,4
Den korta sjukfranvaron (under 60 dagar) 3,7 39 33
Langtidssjukfranvaro (fran 60 dagar och uppat) 4,7 51 51
Timmar utférda med timlon (anges i arsarbetare)

Utforda timmar via bemanningsenheten (anges i drsarbetare)

Storre fordndringar kommande budgetar

e Personalkostnader i samband med en satsning pa 6ppna insatser for barn- unga vuxna
och familjer

Nya lagstadgade funktioner

Okade kostnader for yrkesresor, interna och externa utbildningar

Okade drift- och personalkostnader utifrin demografisk utveckling

Okade kostnader som en konsekvens av héjda prisindex

Arbetsmarknadsinsatser i form av lagen om sysselsattningsplikt

Okade investerings- och leasingkostnader for digitala/ tekniska l6sningar

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Behovet av att utveckla den férebyggande och 6ppna verksamheten kan initialt generera
kostnader i form av lokaler och personal.

Den demografiska utvecklingen med en 6kad andel dldre (80 ar och dldre) kommer successivt
péverka dldreomsorgens utveckling och krav pa 6kade resurser.

Fortsatt hog arbetsloshet paverkar socialtjdnstens kostnader i form av forsorjningsstod, 6kad
missbruksproblematik och psykisk ohélsa.

Omstillningsarbetet med den nya socialtjanstlagen som berdknas trida i kraft ar 2025 berdknas
generera kostnader under ett antal ar. Statsbidrag har dock utlovats.

Yrkesresan ar en nationell satsning med ett regionalt genomforande for lokal
kompetensutveckling.

Yrkesresan ar ett samarbete mellan SKR, Socialstyrelsen och Regionala samverkans- och
stodstrukturer (RSS).

Foljande fem yrkesresor har tagits fram for avtalsperioden 2021 - 2028:-

- Barn och unga, myndighetsutévning

- Funktionshinder, utférarverksamheter

- Missbruk och beroende, myndighetsutévning
- Aldreomsorg, utférarverksamheter

- Funktionshinder, myndighetsutévning

Kostnader for inférandet av Satellitbostdader inom funktionshinderomsorgen
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Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur namndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.

Belopp anges i tusentals kronor.

Verksamhetsomrade Bo';';l;; Bu;lgze: Buggze; Plan 2026 Plan 2027
Politisk verksamhet, OH adm -9 320 -13320 -15348 -15423 -15502
Funktionshinderomsorg -58 842 -59316 -59 325 -59216 -59337
Aldreomsorg -126 291 -128 054 -138 530 -139 692 -140 826
Halso- och sjukvard -20112 -25944 -27 977 -27 966 -28 035
Individ- och familjeomsorg -85617 -88 122 -83 662 -83628 -83743
SIA -20299 -20380 -20 570 -20 481 -20570
Summa -320 481 -335136 -345 412 -346 406 -348 013

Verksamhetsférandringar jmfért med 2024

Tabellen visar dndringar i budgetramen som sker pa grund av forandringar i verksamheten.

Beloppen ir i tusentals kronor.

Verksamhetsférandring Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Forstarkning aldreomsorg 10 000

Tillsattning av spec kompetens HS 2000

Ledningsstéd 800

Effektivisering IFO -5000

Skolsociala team 400

Generell budgetram minskning -800

Summa 8 200 -800

Investeringsbudget

Tabellen visar nimndens investeringsbudget for 2025-2026 samt plan for 2027. Beloppen ar i

tusentals kronor.

Investering Anslag 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027
Samlade investeringsmedel 2000 2000 2000 2000
Trygghetslarm 500 0
Verksamhetssystem Pulsen Combine 668 0
Maobler mm Ringgarden och korttids LSS 0 2340
Hemtjanstlokal Vrigstad 0 300
Summa 3168 4640 2000 2000
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Taxor

Socialnédmnd
Taxor Socialférvaltningen Taxa 2025 enhet
Yttre hemtjanst, moms tillkommer mot privatperson
-grasklippning 232 kr/gang
-trimning 131 kr/gang
-sndskottning 141 kr / halvtimme
-tradgardsarbete 232 kr/timma
-skrapkorning 166 kr/timma
Funktionshinderomsorg - Maltider
Korttids maltidsavgift 99 kr/dag
Frukost 17 kr/st
Mellanmal 17 kr/st
Lunch 33 kr/st
Middag 33 kr/st
Taxor som ingar i maxtaxa hemtjanst Taxa 2025 enhet
Timtaxa upp till hogkostnadsbelopp 381 kr/timma
Hogkostnadsbelopp
(fljer Socialztyreizen reb dation (andel utav PBB) - som faztstdllz i
dec fo nastkommande 3r. 2 574 kr maxtaxa 2024) 2574 |kr / manad
Trygghetslarm 275 kr /manad
Korttidsboende/Avlastning 80 kr/dygn
Ledsagning 98 kr/timma
Dagverksamhet (avgiftsfri)
Hemsjukvard 354 kr/man
Hemsjukvard, enstaka besok 178 kr/ besdk
Utprovning av hjalpmedel 178 kr
Intyg vid bostadsanpassning 178 kr
Ovriga taxor AO
Hygienartiklar 152 kr/manad
Stadmaterial 41 kr/manad
Avilosarservice (12 h avgiftsfri)
Kost dldreomsorg
SABO - helt maltidsabonnemang, inkl mellanmal 4250 kr/man
Lunch dagverksamhet 69 kr/dag
Kaffe och vetebrod/enklare kaka 24 krfst
Kost korttidsboende avlastning 142 kr/dygn
Matdistribution
Matdistribution (Mandag - Sondag) 2259 kr/man
Matdistribution (Mandag - Fredag) 1659 kr/man
Matdistribution inkl efterratt (man - sén) 2405 kr/man
Matdistribution inkl efterratt (man - fre) 1791 kr/man
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Aldreomsorg

Verksamhetsidé

Aldreomsorgens verksambhet riktar sig till malgruppen ildre (65 ar och ildre). I Aldreomsorgens
verksamhetsomrade ingar hemtjanst i ordinért boende, sarskilt boende, demensboende, daglig
verksamhet demens, korttidsboende for vixelvard och rehabilitering samt forebyggande
insatser.

Insatser som hemtjanst i ordinért boende och beslut om sarskilt boende behovsprévas i enighet
med Socialtjanstlagen (SoL) Forebyggande insatser som uppsokande samtal och sociala
aktiviteter pA kommunens métesplatser dr 6ppna for alla inom malgruppen och kraver ingen
myndighetsprévning,.

Aldreomsorgens insatser ska bygga p4 ett individuellt och hilsofrimjande (salutogent)
forhallningssatt och utga fran modellen Individens behov i centrum (IBIC) Ett vardigt liv och
valbefinnande ska stiarkas genom sjalvbestimmande, delaktighet och meningsfullhet.

Grunduppdrag

Aldreomsorgen utgér en del av socialtjansten vilken i huvudsak regleras i socialtjinstlagen (SoL)
Aldreomsorgen i Sivsjo kommun omfattar hemtjinst, sirskilt boende, trygghetslarm,
ledsagning, dagverksamhet, korttidsplats, avlosning av anhoriga, métesplatser, stod och service,
rad, uppsokande verksamhet samt annat bistind inom verksamhetsomrédet.

Viktiga styrdokument

Nedan redogors for de huvudsakliga lagar som styr dldreomsorgen.
Socialtjanstlagen (SoL)

Haélso- och sjukvardslagen (HSL)

Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

Kommunallagen (KL)

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard
Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
Barnkonventionen

Reformen God- och nira vard

Patientsidkerhetslagen

Kommunens utvecklingsstrategi

Kommunala rutiner och riktlinjer

Beskrivning av organisation

Aldreomsorgens organisation ir indelad enligt foljande;

Hemtjinst

Hemtjansten i Savsjo kommun ar geografiskt indelat pa tre omréden, Ost, vast och soder.
Hemtjéanst natt och kommunens Hemtagningsteams upptackningsomrade striacker sig 6ver hela
kommunen. I hemtjénstens organisation ingér dven korttids- och vixelvardsboende med totalt
8 platser. Dagverksamheten riktar sig till personer med méttlig demenssjukdom inom ordinért
boende.

Sarskilt boende
Sarskilt boende innefattar virdboende och boende f6r personer med demensdiagnos. Savsjo
kommun har totalt 96 lagenheter pa sarskilt boende fordelat pa tre enheter varav 24 ar forlagda
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pé gruppboende for personer med demenssjukdom.

c)ppen verksamhet
Oppen verksamhet har organiserade och riktade aktiviteter pa bland annat kommunens
motesplatser. Malgruppen ar dldre oavsett boendeform.

Samverkan - intern och extern
Intern samverkan med kommunens Bemanningsenhet och mellan olika enheter/ verksamheter
avseende hantering av vakanser.

Teamsamverkan team sker kontinuerligt med hemsjukvarden och de professioner som ingar
dar.

Intern samverkan med Jobbhuset.
Verkstilligheten har ett ndra samarbete med forvaltningens myndighetsutévning.

Intern samverkan med kommunens gymnasieskola som bedriver bade gymnasie- och
vuxenutbildning inom vard och omsorg

Kommunens Hélsocenter som ligger organiserat under kultur och fritid har en viktig roll i det
forebyggande och uppsokande arbetet. Nyligen projektanstilldes en Hélsocoach riktad mot
malgruppen dldre som socialnimnden medfinansierar.

Externt samarbete med Regionen via kommunens vardcentral och ldnets slutenvard. Exempel
pa nar samverkan sker ar vid l1akemedelsgenomgangar, in- och utskrivning pa sjukhus, och SIP
(samordnad individuell plan)

Samarbete via Hoglandets Vard och omsorgscollege.
Olika linsovergripande nitverk genom Kommunal utveckling, som nitverket Aldre.

Hoglandsforbundet utgor en viktig samverkanspartner. Dar dr bland annat Héglandets
gemensamma forvaltning/ support for verksamhetssystemet Combine organiserat.

Den lansovergripande Hjalpmedelscentralen utgor en viktig extern samarbetspartner rérande
forskrivningsbara hjalpmedel som nu dven kan vara digitala hjalpmedel.

Civilsamhallet, exempelvis En hjdlpande hand, kyrkor, och foreningslivet ar ocksa viktiga
samarbetspartner.

Studieférbundet Vuxenskolan fungerar som en bra samverkanspartner for forvaltningens
dldreomsorg i form av olika utbildningar och forelasningar som erbjuds mélgruppen.

Kompetensférsorjning

En utmaning ar att rekrytera kompetent personal. Utifran demografisk utveckling kravs det mer
personal till dldreomsorg och hogre kompetenskrav pa befintlig personal, samtidigt som
befolkningen i arbetsfor alder minskar.

Pensionsavgangar i kombination med farre skande till Vard- och omsorgsutbildningen utgor
ocksa ett orovickande problem infor framtidens personalférsorjning. Det kommer dven leda till
svarigheter att rekrytera utbildad personal.

En annan paverkansfaktor som utgor en utmaning i framtida kompetensforsorjning ar hog
konkurrens om utbildad vard- och omsorgspersonal mellan sdvil andra kommuner som
regionen.

Dessa paverkansfaktorer stéller hoga krav pa att verksamheten utvecklar nya syn- och arbetssatt
samt att Savsjo kommun ar en attraktiv arbetsgivare som bade klarar att behalla befintliga
medarbetare och lockar nya.

Oomvarldsbevakning

Nedan beskrivs nagra viktiga pagdende forandringar i omvarlden som paverkar i vara
verksamheter.
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Demografisk utveckling

Den demografiska utvecklingen med en hogre andel dldre kommer att péverka dldreomsorgens
verksamhet i hog utstriackning. I Savsjo kommun innebér detta att andelen 80 ar och aldre
kommer att 6ka med ungefir 300 personer fram till 2031. Personer som ar 65 ar dldre berdknas
oka ungefar lika mycket.

Ny lagstiftning

Den nya socialtjanstlagen skarper kraven om férebyggande och hilsoframjande arbete.
Individens behov och 6nskemal tas 4n mer hansyn till och insatserna ska utformas utifran
individen vilket bland annat innebar att det inte kan finnas en generell "insatsbank". Foreslagna
lagdndringar lamnar utrymme for att fler insatser frin kommunen inte behover behovsprovas av
bistandshandlidggare. Syftet med detta ar att tidigt kunna utfora preventiva atgarder for att
forebygga behov av mer omfattande insatser.

Nara vard

Regeringens utredning Samordnad utveckling for god och néra vard — som undersoker den
organisatoriska omstillningen — bidrar med stor férandring for vard och omsorg. Hemmets
funktion far fler dimensioner da boendemiljon i ordindrt boende ska utgora primér instans for
livets alla halsofaser. For att klara detta méaste anvindandet av digitala hjalpmedel 6ka. Det
kommer aven stéllas stora krav pa nya arbets- och synsitt inom dldreomsorgens verksamheter.

Slutenvirden minskar antalet inneliggande vardplatser och 6vergar allt mer till specialistteam
som erbjuder support per telefon/ webbmdéten och i vissa fall hembesok. Sjukhus kommer vara
endast for akuta tillstind. P4 samma sitt minskar dven psykiatrin antalet slutenvérdsplatser.

Digitalisering

Med hjilp av ny teknik och nya organisatoriska losningar kan vard och omsorg flyttas narmre
individen. Teknik som Hemmonitorering och liakemedelsrobot ar exempel pa digitala I6sningar
som Okar sjélvstandigheten hos individen och minskar behovet av insatser/ besok.

Demenssjukdom och palliativ vard

I samma takt som befolkningen blir dldre 6kar &ven demenssjukdomar och vard vid livets
slutskede, palliativ vard. Idag har 93 % av kommunens hyresgaster totalt pa sarskilt boende,
oavsett om de bor pa demensenhet eller inte, diagnostiserad- eller beteenden som
overensstimmer med demenssjukdom. Prognosen ar att andelen kommer att 6ka ytterligare
under ar 2025 och framat. Vard och omsorg pa sérskilt boende kommer darmed i princip besta
av demensvard dar ett gott bemo6tande dr det viktigaste arbetsredskapet. Det stiller hogre krav
pé personalens instéllning till att arbeta med demens tillsammans med kunskap och fallenhet i
bemétande. Okade krav behover ocksa stéllas pa lokaler och utemiljoer for att passa personer
med demens.

Palliativ vard ar ett omrade som okar i takt med demografisk utveckling. Savsjo kommun ar bra
pé palliativ vard men arbetsmodeller och synsétt behover utvecklas. Framfor allt behovs
anhorigperspektivet utvecklas. Det dr viktigt att anhoriga kdnner sig trygga och delaktiga i
varden.

Kompetensforsorjning

Vard- och omsorgsbehoven vintas fortsatt att viaxa kraftigt i takt med en allt storre andel aldre i
befolkningen. Detta stiller bland annat krav pa mer personal och personal med ritt kompetens.

Utvecklingen gar ocksd mot en mer néra vird dir allt fler avancerade sjukvardsinsatser kan- och
ska goras i patientens hem vilket stiller hogre kompetenskrav flera funktioner.

Analys

Aldreomsorgen i Sivsjo kommun har goda grundforutsittningar att utfora ett bra arbete.
Personaltiatheten och andelen utbildade underskaoterskor ar hog. Sokunderlaget till vakanta
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tjanster ar hogt men merparten saknar ratt kompetens. Verksamheten ar kostnadseffektiv med
hog brukarnojdhet. Dock finns ett behov av att hgja grundkompetensen inom vissa omraden
som bemoétande och forhallningssatt, social dokumentation samt hygienrutiner. Inom samtliga
omraden pagéar utbildningsinsatser.

Forutom héjd grundkompetens kommer dldreomsorgen behova arbeta med foljande
forbattrings- och utvecklingsomréden for att klara morgondagens utmaningar;

Okad samverkan - Kommunévergripande- och extern samverkan 4r nodvindig for att fortsatt
klara leverera en kostnadseffektiv aldreomsorg med hog kvalité. Har utgor dven civilsamhallet
en central roll.

Att chef och medarbetare har ett niara och vilfungerande samarbete kravs for att utveckla
organisationen. En horisontell organisation med ett tillitbaserat ledarskap dar medarbetare ges
utrymme till delaktighet och handlingsutrymme utgor grunden for detta samarbete.

For att klara den specialiserade sjukvarden krivs att vird- och omsorgspersonal arbetar i
multiprofessionella team. Dessa team, dir dven specialistkompetens maste ingd, ska utgora
grunden for framtida arbetsmodeller.

Bemanningstitheten pd kommunens sarskilda boenden behover 6kas med anledningen av den
okade andelen demenssjuka. Av samma anledning behéver kommunens sirskilda boendens
utformning ses 6ver och savil inom- som utomhusmiljéer anpassas efter verksamhetens behov
och lagstadgade krav.

Effekterna av demografisk utveckling stiller krav om att vissa manskliga insatser byts ut mot
tekniska l6sningar, vilket i sin tur stiller hoga krav om digital kompetens hos samtliga
yrkeskategorier och ett ledarskap som framjar den har typen av insatser. En viktig
samarbetspartner i det hir arbetet blir kommunens digitala rdd och Hjalpmedelscentralen.

Den palliativa varden behover utvecklas framforallt vad giller anhorigperspektivet,
symtomskattning och munhilsobedémning. Ett pdgdende forbattringsarbete inom omradet ar
paborjat och kommer fortsdtta under ar 2025.

Arbetet med att ga fran en deltidsorganisation till en heltidsorganisation fortsitter under ar
2025 och utgor en viktig del i kompetensforsorjningen. Verksamheten behover organiseras pa
ett sitt som gor det majligt att bemanna med heltidspass. Prioriteringar i arbetsuppgifter dr en
del i detta arbete.

Det forebyggande arbetet inom dldreomsorgens verksamhetsomrade kommer vara ett
prioriterat arbete under aret. Det kommer behovas avsittas mer resurser for att arbeta med att
bevara hilsa och sjilvstandighet inom malgruppen. Det har arbetet ar delvis paborjat inom
sévil den egna forvaltningens 6ppna- och uppsokande verksamhet och genom det gemensamma
arbetet med Kultur och fritid via Halsocenter.

Anhoriga ar en grupp som utgor en viktig funktion. Utifrdn sédvil den nya socialtjanstlagen som
den nationella anhorigstrategin behdver anhorigas roll fortydligas och delaktigheten 6kas. Det
ar aven viktigt att kommunen kan erbjuda insatser som méter anhdorigas behov av stod och
avlastning.

Medianvardtiden pa sérskilt boende minskar arligen och beriaknas fortsitta att minska under
kommande ar. For att fa till bra floden for in- och utflytt pa sarskilt behover ledprocesser ses
over. Framtiden pekar dven mot ett 6kat behov av korttidsboenden for traning och/ eller
vaxelvard. Av den anledningen kommer socialnimnden l6pande folja- och vid behov justera
kommunens behovsstyrda boendeplatser.

Sammanfattning
Demografisk utveckling och minskning av slutenvéardsplatser innebér att den kommunala
varden och omsorgen av dldre har okat och forviantas fortsatta att 6ka.

Detta innebar att arbetet blir mer och mer avancerat och resurskravande. Vilket i sin tur stéller
krav pa resurser och kompetens.

Savsjo kommun har dock goda grundforutséttningar i form av hog andel utbildad personal, hog
kontinuitet samt ett nira forvaltningsovergripande arbete. Budgeten utgor dock en storre
utmaning dé& kostnaderna inom omrédet forviantas oka.
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For att klara méta 6kade behov med befintliga resurser behéver verksamheten snabbt stilla om
iform av nya arbets- och synsitt. Verksamheten ska, dar det ar mgjligt, stilla om till digitala
16sningar.

Utifrén att malgruppen pa kommunens sarskilda boenden har stérre/ dndrade
omvardnadsbehov och i hog utstrackning lider av ndgon form av kognitiv svikt, behover saval
bemanningstdthet som kompetens och boendenas utformning anpassas.

Behov finns av att sdkra personalens kompetens inom omraden som palliativ vard, demensvérd
och social dokumentation. Att sikerstilla att personalen beharskar yrkessvenska, har ett
utpraglat brukarfokus och ett bra bemotande ar viktiga och prioriterade omraden kommande ar.
Kompetensutveckling och stodverktyg planeras inféras och genomforas for att forstarka dessa
omraden. Tillgéng till handledning av specialistfunktioner till exempel specialistsjukskoterska
eller arbetsterapeut ska implementeras som ett komplement till kompetensutveckling.

Genom att aktivt arbeta med att sénka sjukfranvaron dr malsittningen att kunna astadkomma
en bittre arbetsmiljo, battre kontinuitet for bade individen och personal och i férlingningen
dven bidra till en béttre vard och omsorg.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin
e Kunna aldras i trygghet och med bibehallet oberoende
Kunna leva ett aktivt liv och ha inflytande i samhillet och 6ver sin vardag
Bemotas med respekt
Ha tillgang till god, jamstalld och jamlik vard och omsorg
Relationer, kontinuitet, tillit och gemensamt ansvarstagande
Delaktighet for bdde patienter/brukare och personal

I Savsjo kommun finns flera olika boendeformer som dr anpassade utifran individens behov i
olika stadier av dldrandet, sdsom trygghetsboende, korttidsboende, sirskilt boende och
demensboende. Forskjutningen fran slutenvarden har lett till nya arbetssétt i kommunen, ett
hemtagningsteam har upprittats som komplement till hemtjanst och de olika boendeformerna.

Fokusomrade for sarskilt boende 2025 dr kompetensutveckling inom omradet Kognitiv svikt.

Fokusomrade for hemtjanst 2025 ar digitalisering och kompetensforsorjning.

Fokusomrdaden och kvalitetsmdtningar

Nya Socialtjanstlagen

Kvalitetsmatning Malvéarde

Minskat antal fall i ordinart boende 95

Andel uppdaterade genomférandeplaner

Kompetensférsérjning

Kvalitetsmatning Malvarde

Digital tillsyn
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Verksamhetsindikatorer

- Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2023 2022 2021
Andel personal per verksamhet med underskdterskekompetens 90

Andel heltidsarbetande

Storre forandringar kommande budgetar

Heltid som normaltid

Krav pa kompetensutveckling inom kognitiv svikt

Okade behov /demografi, forskjutning sluten vard) stiiller krav pa 6kad bemanning

Inkop och installering av larm inom sarskilt boende, trygghetslarm och kameror till e-tillsyn.

Nya socialtjanstlagen kommer med hogre krav om ett forebyggande- och &n mer individbaserat
arbete kommer vara kostnadsdrivande for verksamhetsomrédet.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Digitala satsningar.

En fortsatt forskjutning fran sluten varden till kommunen, den demografiska utvecklingen i
kombination med hogre lagstadgade krav samt individbaserat synsitt, kommer att stélla hogre
kompetenskrav pa dldreomsorgens samtliga funktioner.

En ny generation dldre som stéller nya och andra krav pa savil verksamhet som boendeformer.

Hogre krav nationellt pa verksamhetens utformning samt samtliga funktioner inom
dldreomsorg.

Kostnader for bade drift och personal berdknas fortsatt att 6ka under de kommande &ren.
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Funktionshinderomsorg

Verksamhetsidé

Funktionshinderomsorgen utfor insatser med stod av LSS och SoL. Insatserna innehéller stod,
service och omvardnad i form av ledsagarservice, korttidsvistelse, korttidstillsyn for barn,
fritidsverksamhet, personlig assistans, bostad med sarskild service, kontaktpersoner och
anhorigstod.

Grunduppdrag

Kommunernas ansvar for personer med funktionsnedséittning regleras i Socialtjanstlagen (SoL).
Enligt 5 kap. 7 § socialtjanstlagen. Socialndimnden ska verka for att manniskor som med fysiska,
psykiska eller andra skil moter betydande svarigheter i sin livsforing far mojlighet att delta i
samhallets gemenskap och att leva som andra. Namnden ska enligt samma paragraf medverka
till att den enskilde far en meningsfull sysselsdttning och far bo pa ett sitt som ar anpassat efter
den enskildes behov av sarskilt stod.

Viktiga styrdokument

1. Lagstiftning inom funktionshinderomsorgens verksamhet:

1. Socialtjanstlagen (SoL)

2. Socialtjanstforordningen (SoF)

3. Hailso- och sjukvardslagen (HSL)

4. Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
5. Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

6. Kommunallagen (KL)

7. Forvaltningslagen (FL) i

8. Lagen om Gppen psykiatrisk tvingsvard (OPT)

9. Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
10. Patientdatalagen

11. Patientsidkerhetslag

12

. SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
13. Barnkonventionen

14. Reformen God- och néra vard

15. Kommunens utvecklingsstrategi

Beskrivning av organisation

Personlig assistans
Personlig assistans ar en del av lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade, i enighet
med Lagen om st6d och servicetill vissa funktionshindrade,LSS.

Bostad med sirskild service

Bostad medsarskild service ar en anpassad boendeform for personer med omfattande
funktionsnedsittningar. i enighet med SoL och LSS.Kommunen har totalt27 bostdder med
séarskild service.

Kontaktperson
Kontaktperson ir ett stod till personer med funktionsnedséttning i enighet med LSS.

Ledsagarservice
Ledsagarservice ar fraimst en insats for den som behover hjalp att ta sig frin hemmet till olika
aktiviteter i narmiljon inom kommunen eller i narliggande kommuner.

Korttidsvistelse/korttidstillsyn

Korttidsverksamheten vander sig till barn/ungdomar och vuxna med funktionshinder for
miljombyte och rekreation samt som avlastning for anhoriga.

Korttidstillsyn riktar sig motskolungdom 6ver 12 ar da fordldrarna arbetar eller studerar
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Samverkan - intern och extern

Internt:
Samverkan sker internt mellan kommunens férvaltningar genom;

Kommunfullméktiges olika fokusomraden

Enheten for myndighetsutovning

Dagligverksamhet

Lokala inriktnings- och samordningsfunktioner (ISF)
Funktionshinderradet

Anhorigstod

Enheten for hilso- och sjukvéard

Aldreomsorgen

Extern samverkan:

Regionen

Samordningsférbundet (FINSAM)
Kommunal utveckling
Forsdkringskassan

Sveriges kommuner och regioner (SKR)
VO college

Kompetensférsérjning

Kompetensforsorjningsbehovet paverkas av olika faktorer som demografi, personalomsittning
och pensionsavgangar. Bedomningen ar att samtliga yrkesfunktioner inom omradet i framtiden
bli svarrekryterade da det kommer vara hog konkurrens om dessa yrkesgrupper.

Det kommer att stillas hogre krav pa olika kompetenser inom verksamhetsomradet. Under
2024 startades yrkesresan for samtliga medarbetare inom funktionshinderomsorgsomradet.
Yrkesresan kommer fortsiatta under hela ar 2025.

For att mota framtida utmaningar finns flera viktiga insatsomraden inom
funktionshinderomsorgen for att vara en attraktiv arbetsgivare;

Mgjligheter till kompetens- och karriarutveckling.

Uttalad malsittning och strategi for att 6ka antalet stodpedagoger.
Fortydligande av titlar och yrkesroller.

Rimlig arbetsbelastning

Okad delaktighet och flexibilitet

Konkurrenskraftiga 16ner och forméner

Andama@lsenliga lokaler och moderna arbetsforhallanden

Mogjligheten att arbeta heltid

Tid for reflektion och aterhamtning

Introduktion och mentorskap/handledning vid- och under anstéllning
Arendehandledning

Trivsam och god arbetsmiljo

Anvianda kompetensen ratt

Oka anvindandet och kompetensen avseende digital teknik, vilfirdstjinster, E -tjénster
och automatisering

Omvdérldsbevakning

De kommande &ren bedoms kompetensforsorjningen bli utmanande inom hela
verksamhetsomradet.

Generellt 6kar komplexiteten av behov hos de brukare som blir aktuella inom inom
funktionshinderomradet.
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Den nya socialtjanstlagen kommer med hog trolighet att paverka verksamhetsomradet.
Neuropsykiatriska diagnoser bland framst barn och unga 6kar nationellt.

Andelen personer med funktionsnedsittning lever langre vilket medfor att antalet
funktionshindrade med behov av insatser okar i takt med den demografisk utveckling.

Utfallet av den pagdende utredningen avseende statligt huvudmannaskap kan komma att
paverka verksamhetsomradet pa flera olika sitt.

Analys

Utmaningar och planerade atgirder

Det finns behov av att kontinuerligt méta de boende i brukarrad samt att arbeta utifran
delaktighetsmodellen med mal att 6ka delaktigheten, mojlighet att paverka och en kanal for att
lyfta sina fragor. Metodutvecklaren inom verksamhetsomrédet ska halla i brukarrad och jobba
utifrdn delaktighetsmodellen. Vi har under flera ar haft aktiva grupper i hilsan spelar roll dar
brukaren sjilv kan utveckla sin kunskap hemma i sina enskilda hem och pa sitt boende.

Behovet visar att kommunens sirskilda boendeformer behover anpassas mot nya mélgrupper/
diagnoser. Detta innebér bland annat en satsning pa ett riktat neuropsykiatriskt boende samt ett
satellitboende for funktionshindrade med mindre stodbehov. Det finns behov av att kunna
erbjuda servicebostad i form av serviceldgenheter/satelitlagenheter.

Ny kultur som framjar sjalvstandighet utifran ett salutogent arbetssitt ska framjas. Det
innebdira ett forbattringsarbete kring arbetssitt, metoder och planering samt tydlighet av
inriktning mot fardighetstraning i boendet med mal om 6kad sjalvstandighet.

Samarbetet med den kommunala hélso- sjukvarden behover utvecklas. Under ar 2025 ska
arbetet med olika friskfaktorer som hilsosamtal, kostradgivning och att bevaka brukarnas
allminhalsa, intensiveras.

Viilfirdsteknik/Digitalisering

Med stod av verksamhetsutvecklare IT bevaka hur verksamheterna inom
Funktionshinderomsorgen kan utveckla valfardtekniken for att skapa delaktighet,
sjalvstandighet, sjalvbestimmande och att 6ka trygghet. For att medarbetare ska kunna st6tta
brukarna i att anvinda digitala hjalpmedel sa dr det behov av kompetenshojande insatser inom
digitalisering for medarbetarna.

Ett exempel pa utvecklingsomréaden ar digital tillsyn och digitala kommunikationsverktyg.
Aldre med funktionsnedsiittning

I takt med att andelen dldre inom verksamheterna med funktionsnedsittningar vixer, 6kar
ocksa behovet av mer kunskap kring geriatrisk perspektiv i arbetet med funktionsnedsatta.

Medarbetarna behover fortsitta utvecklas inom IBIC/Social dokumentation och uppréttande av
Genomforandeplaner. P4 verksamhetsmo6ten kommer det fortsatt behova vara en stadende
punkt.

Metodutvecklaren kommer stotta medarbetarna i dokumentation och ingé i
kommunovergripande dokumentationsarbetsgrupp.

Inom Korttidsverksamheten och personlig assistans med PAN-anstillda finns ett fortsatt
utvecklingsomréde inom Social dokumentation.

Utmaningar;
Ekonomi

Sarskilt anpassade bostader
Heltidsresan

kostnadskravande beslut
Budgetbalans inom Personlig assistans
Medel for kompetensutveckling

Organisation

e chefsbyten
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o effektivisera processer
e Underhall av lokaler for att mota verksamhetens behov.

Medarbetarperspektiv;

e Hoga sjuktal
e Begrinsad budget for kompetensutveckling.
e Begrinsade personalutrymmen i vira boendelokaler.

Kvalité / brukarfokus

e Lag kompetensniva vidareutbildning specialisering tex funktionsnedsattning,
geriatrikkunskap, kognitiv svikt, psykisk ohélsa, bemotande, delaktighet, tvings- och
begransningsétgirder, IBIC, social dokumentation, digital kompetens, vald i niara
relationer.

e Andamalsenliga boenden.

e Brister i socialdokumentation och IBIC

Sammanfattning

For att skapa en hallbar funktionshinderomsorg i Sdvsjo kommun krivs en stabil och
professionell organisation med ritt forutsattningar att bedriva, anpassa och utveckla
verksamheten utifrén sévil befintliga som framtida behov. Med ritt forutsattningar avses
resurser i form av personal / kompetens, budget, verksamhets- och arbetsmiljéanpassade
lokaler och boenden.

Funktionshinderomsorgen har ett komplext uppdrag. Utifrén beviljade resurser behover
verksamheten mota framtida utmaningar och krav pa standiga forbattringar samt nya
samhallsutvecklingar genom framfor allt personalcentrerade atgarder som
kompetensforsorjning och -utveckling, implementering av kunskap och arbetsmetoder.

For att attrahera och behalla erfaren och kompetent personal behover funktionshinderomsorgen
tillsammans med personalavdelningen och ledning fortsitta utveckla moéjligheter till vidare
satsningar som kan motivera personal att stanna kvar och méjliggora kompetensutveckling och
utvecklingsmdojligheter inom verksamheten.

Inom verksamheten kommer ett sarskilt fokus finnas pa:

Social dokumentation

Utveckla arbetet med brukaren i fokus for hens 6kade sjalvstandighet och delaktighet.
Heltid som norm/ bemanningsekonomi

Fortsétta utveckla mélarbetet med vart ny byggda korttidsboende

Utreda behovet av en boendeform med stod av LSS som i hog grad av flexibilitet kan méta upp
individer som inte behover gruppbostad men som inte klarar sig med enbart boendestod.

Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Genom stindiga samverkans- och forbattringsarbeten arbetar verksamheten mot satta mal i
utvecklingsstrategin.

Utvecklingsomrédden med tillhérande aktiviteter 2025;

IBIC
e Brukarenkit
e Brukarrad
e Dokumentation som ett verktyg for individens utveckling
e Handledning
Ekonomi

e Statistikverktyg for att kunna gora bra budgetprognoser
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Bemanningsekonomi

Kompetensforsorjning

Heltid som norm

Nya titlar med tydliggorande av roller och ansvar
Yrkesresan

Mojlighet till extern handledning till arbetsgrupperna.

Korttids

Verksamhetsbeskrivning/utveckling
Digitalt system

Rutiner

De nya lokalerna

Storre fordndringar kommande budgetar

Fortsatt arbete med riktlinjer, rutiner och stoddokument inom
funktionshinderomsorgen.

Fortsitta utveckla samarbetet mellan alla berérda enheter.

Kompetensutveckling hos medarbetare i Yrkesresan och socialdokumentation mm.
Fortsitta arbetet med att utreda behoven och verkstélla nya boendeformer utifran
behov och stérka upp befintliga boendeformers eventuella brister.

Arbeta utifrén behovsstyrd bemanning.

Utveckla kortidsverksamhet och dess verksamhet.
Resursgruppen pa FO.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Kontinuerligt utveckla verksamheten utifran nya socialtjanstlagen och nya mélgrupper.
Nya boendeformer.

Sikerhetsstilla kompetensutvecklingen.

Arbetssitt och resurser for att anpassa reformen "God och nédra vard” till
funktionshinderomsorgen.

Rutiner och arbetssitt for att uppméarksamma valdsutsatta
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Sysselsdattning, integration och arbete

Verksamhetsidé

STA:s verksamhetsidé ar att alla vuxna utifrén sin formaga tar ansvar for sin egen utveckling och
forsorjning och aktivt deltar i samhallsliv och arbetsliv. All verksamhet ska ha individen i fokus
och inriktas pa att frigéra och utveckla individens egna resurser till att kunna leva ett
sjalvstandigt vuxenliv i egenforsorjning.

Grunduppdrag

SIA star for Sysselsittning, Integration och Arbete och ingar i Individ och familjeomsorgen
(IFO), Socialférvaltningen. SIA:s grundlaggande uppdrag regleras av statliga och kommunala
styrdokument.

Socialtjansten skall under hansynstagande till manniskans ansvar for sin och andras sociala
situation inriktas pé att frigora och utveckla enskildas och gruppers egna resurser.

Verksamheten skall bygga pa respekt for mianniskornas sjalvbestimmanderitt och integritet.

SIA:s uppdrag omfattar Sdvsjo kommuns invanare som str utanfor arbetsmarknaden,
exempelvis unga som varken studerar eller arbetar, 1angtidsarbetsldsa, langtidssjukskrivna,
nyanldnda, personer med funktionsnedséttningar inom daglig verksamhet och dagverksamhet.

Viktiga styrdokument

Lagstiftning som styr SIS:s verksamhet:

Socialtjanstlagen (SoL)

Socialtjanstforordningen (SoF)

Halso- och sjukvardslagen (HSL)

Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

Kommunallagen (KL)

Forvaltningslagen (FL)

Lagen om 6ppen psykiatrisk tvangsvard (OPT)

lagen om unga lagovertradare (LUL)

SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
Lag om kommunal befogenhet att tillhandahalla servicetjanster at dldre
Barnkonventionen

Reformen God- och nira vard

Kommunens utvecklingsstrategi

Beskrivning av organisation

SIA=Sysselsittning, integration och arbetsmarknad &ar organiserat under tva enhetschefer och
fordelat enligt foljande:

Sysselsittning: Arbetsmarknadsprojekt, praktik, dagverksamhet for psykisk ohélsa och daglig
verksamhet enligt LSS och/ eller studier.

Integration: Mottagande och vigledande insatser for nyanlanda

Arbetsmarknad: Arbetsmarknadsatgirder, praktik och/ eller studier.

Samverkan - intern och extern

Maénga arbetslosa behover stod fran flera aktorer for att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden.
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Dérfor blir samverkan viktigt och ofta en forutsattning for att na resultat.
Arbetsmarknadsenheten samverkar idag bade internt och externt med kommuner, regioner,
statliga myndigheter om arbetsmarknadspolitiska fragor. Viktiga samverkanspartners ar
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Naringslivet, Ekonomiskt bistdnd och Svenska for
invandrare (SFI).

Ovrig samverkan

Olika styrgrupper och nitverk via regionen

Lokal 6verenskommelse med Forsdkringskassan

Samordningsférbundet (FINSAM)

Kommunal utveckling

Regionala 6verenskommelser

Yrkesresan, ett nationellt utbildningspaket inom socialtjanstens olika omraden
Sveriges kommuner och regioner (SKR)

Lansstyrelsen

Anhorigstodet

Samverkanskoordinatorn

Kommunfullméktiges olika fokusomraden

Samverkan mellan social, skola, fritid och polis (SPSF) fyller en viktig funktion i
informationsutbytet och det forbyggande arbetet for att mota ungas behov i samhallet
e Lokala inriktnings- och samordningsfunktioner

Kompetensférsorjning

Personal och kompetensforsorjning
Det finns flera insatsomraden som socialforvaltningen behover satta fokus pa for att vara en
attraktiv arbetsgivare, bland annat:

Mojligheter till kompetens- och karridrutveckling

Rimlig arbetsbelastning

Okad delaktighet och flexibilitet

Konkurrenskraftiga loner och formdner

Andamalsenliga lokaler och moderna arbetsforhdllanden
Mojligheten att arbeta heltid

Tid for reflektion och dterhdmitning

Introduktion och mentorskap/handledning vid och under anstdllning
Trivsam och god arbetsmiljo

Oka anvindandet och kompetensen avseende digital teknik, vilfirdstjinster, E -
tjdnster och automatisering

Inom SIA finns flera olika professioner som arbetskonsulenter, SE-coacher, arbetsterapeuter,
samverkanskoordinator, arbetsledare, handledare, introduktionsjobb och praktikanter.
Kompetensen ar bred och behover stiandigt utvecklas for att mota framtida utmaningar och

behalla kompetent personal. Det finns behov av kompetensutveckling inom féljande omréaden:

e utbildning i metoden MI (motiverande samtal)

e kompetensforsorjning i form av Yrkesresan (Daglig verksamhet, Steget), ESF-projekt
Rékna med oss ett samarbete med alla kommuner i Jonkopings lan dir Kommunal
Utveckling ar huvudéagare till projektet (Jobbhuset, Steget)

mer kunskap om psykisk ohélsa

fortsdtta forkovra sig i hur arbetsmarknaden fungerar

fordjupad kunskap om kulturkrockar ex utlandsk bakgrund

okad kunskap om unga manniskors vardag

digital mognad bland medarbetarna

kunskap att lara ut och fora digital kunskap vidare till deltagare

utokad kunskap om dldre med funktionshinder som far kognitiv svikt
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Omvdérldsbevakning

Det sker stora forandringar i omvéarlden, osdkerheten och forandringstakten ar hog vilket
péverkar arbetet verksamheten och i samhallet.

Sysselsittning

En 6kad arbetsloshet leder till att fler personer, sarskilt unga, behover stod och sysselséattning
via Jobbhuset. Ungdomar som varken studerar eller arbetar samt langtidsarbetslosa tenderar
att oka.

Daglig verksamhet och socialpsykiatrisk dagverksamhet Steget ser fler utmaningar i att fa
deltagare ut i sysselsiattningsplatser. Det ar ocksé storre utmaningar att fa de deltagare som
skulle kunna ha en plats i reguljar arbetsmarknad att ta det klivet.

Stadsbidrag i form av olika 16nebidragsanstillningar dndras utefter konjunktur och budget som
arbetsformedlingen har. Det gor att det kan vara svart att snabbt hidnga med i de forandringar
som detta innebar.

Regeringen har aviserat en stor bidragsreform, och dar ingar aktivitetsplikt for ekonomiskt
bistdnd. Det innebar nya krav for individer, men ocksa for kommuner att anordna insatser.
Tillsammans med ett stort antal kommuner har SKR har under vintern/varen 2024 tagit fram
sex krav fran kommunsektorn for att reformen ska bli valfungerande och leda till att fler gar fran
bidrag till jobb. Regeringens utredning om aktivitetskrav for ekonomiskt bistdnd ar dnnu inte
offentliggjord.

Integration
Rapporter visar att manga ungdomar i Savsjo kommun gar ut utan slutbetyg.

Den vixande psykiska ohélsan i alla aldrar 6kar och ar en stor utmaning.
Den psykiska och fysiska ohilsan 6kar kraftfullt hos personer som befinner sig i LSS och Sol

Vi har sett trenden att utrikesfodda personer under 2022 har kommit i arbete och trenden har
under 2023 inte dndrats dramatiskt 4n. Men de senaste statistiken fran arbetsférmedlingen
visar att trenden ar vikande mot hogre arbetsloshet. Det kan leda till fler personer i ett
utanforskap. Kvinnor ar séarskilt utsatta.

Arbetsmarknad

Effekterna av konjunkturen och den hog inflation har gjort det svért for manga. Hog inflation
for med sig hogre verksamhetskostnader. Naringslivet har varslat om uppsédgning och risken ar
stor att fler varselmed enklare vardagsteknik kommer.

Arbetsloshetssiffrorna visar att Savsjo har den hogsta arbetslosheten i ldnet. Arbetslosheten ar
sarskilt hog bland utrikesfodda, unga 18-24 ar, samt personer med forgymnasial utbildning.

Analys

Forebyggande insatser dr nodvandigt for att stotta de mest utsatta och uppfylla de globala mélen
med héllbar utveckling och en attraktiv kommun. Behoven av arbetsmarknadsétgarder kommer
att finnas kvar i framtiden och vi behover rusta oss for framtidens utmaningar. En 6kad
samverkan pa det arbetsmarknadspolitiska omradet kommer att leda till storre flexibilitet och
effektivitet samt en mer langsiktig arbetsmarknadspolitik. Under 2025 kommer Jobbhuset
tillsammans med Hoglandets samordningsférbund att fokusera pa projekt Forrehabilitering. I
projektet kommer kommunens hélsocoacher att ingd. Jobbhuset ingér som en av 5 kommuner i
en ESF ansokan tillsammans med arbetsformedlingen dar fokus ldggs pa funktionsnedsatta och
utrikesfédda personer, samt langtidsarbetslosa. Jobbhuset vill fortsitta jobba med
Traineetjanster, det ar ett lyckosamt samarbete med verksamheter i kommunen och
arbetsformedlingen.

Nya metoder och alternativa insatser for att minska arbetslésheten behover utvecklas.
Samverkan, savil intern som extern, utgor en viktig framgangsfaktor for att minska
arbetslosheten.

Det finns fortfarande ett stort behov péa arbetsmarknaden av personal med ratt kompetens. De
personer som ir inskrivna pa Jobbhuset har behov av kompetensforhgjande insatser.
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Korkort krévs ofta for att vara anstillningsbar pa den reguljara arbetsmarknaden. Att erbjuda
utbildningsinsatser for att kunna ta korkort ar ett alternativ som ska utredas under ar 2025.

Samarbete for att hitta fler arbetstraningsplatser behover fortsatt utvecklas mellan kommun och
naringsliv.

Nationella utredningen om aktivitetsplikt for ratt till forsorjningsstod innebar att kommunen
behover sikerstilla att samtliga inom mélgruppen kan beredas sysselséttning.

Bidrag fran arbetsformedlingen till kommunen avsedda for att driva olika
arbetsmarknadsatgirder kan under ret variera En hog flexibilitet samt olika typer av
anstallningsformer krivs for att hantera variationen. Under ar 2025 kommer verksamheten
fortsatt utveckla olika anstillningsformer inom ramen for arbetsmarknadsatgirder for att
mojliggora snabba omstéallningar.

Verksamhetsomradets lokaler utgor en viktig bidragande faktor for att klara uppdragen.
Befintliga lokaler behover 16pande verksamhetsanpassas och storre samt fler lokaler kommer
troligtvis att behovas framover i takt med att verksamheten véxer.

Personal som arbetar inom omraden dar social dokumentation ar en arbetsuppgift behover
fortsatt utvecklas inom omradet. En pabyggnadsutbildning ar planerad under ar 2025.

Det 6kade behovet av verksamhetens insatser generera 6kade kostnader i form av
personalresurser. For att matcha behov med befintliga resurser kommer en Gversyn av hela
verksamhetsomrédet goras.

Metoden ESL (ett sjalvstiandigt liv) ska fortsatt utvecklas och implementeras i hela
verksamheten.

Under ar 2025 planerar vuxenutbildningen Svenska for invandrare (SFI) och
arbetsmarknadsenheten utreda gemensamma utmaningar som finns f6r individer som stér
langt fran arbetsmarknaden och har en spraklig utmaning. En gemensam strategi ska arbetas
fram.

Sammanfattning

For att skapa en hallbar sysselsittnings, integration och arbetsmarknadsenhet (SIA) i Savsjo
kommun kravs en stabil och professionell organisation med ritt forutsattningar att bedriva,
anpassa och utveckla verksamheten utifran savil befintliga som framtida behov. Med rétt
forutsittningar avses resurser i form av personal/kompetens, budget, verksamhets- och
arbetsmiljoanpassade lokaler.

STA har ett viktigt uppdrag att utifrén beviljade resurser moéta framtida utmaningar med att fler
kommer i egenforsorjning eller meningsfull sysselsidttning.

For att attrahera och behalla erfaren och kompetent personal behover SIA tillsammans med
personalavdelningen och ledning fortsitta utveckla verksamheten.

Inom verksamheten kommer ett sarskilt fokus finnas pa:

e Vidareutveckla fokusomréadet Tillvaxt, naringsliv och arbetsmarknad

e  Arbetsformagebedémningar och samverkan med ekonomiskt bistand och fortsatt
implementering av AMX

e Verksamhetsanpassade lokaler for den verksamhet som bedrivs

e  Siakerstilla kvalitén genom att sdkerstilla personaltithet och riatt komptenens.

e Arbeta med att stirka individens sjalvkiansla med studier eller arbete genom att
kombinera praktik med individuella insatser.

e Oka inkludering/integrering av deltagare som lever i ett utanforskap.

e  Yrkesresan for medarbetare inom daglig verksamhet och socialpsykiatrisk
dagverksamhet

e Projekt Forrehabilitering, Hoglandets samordningsférbund &r projektigare. Utfors
tillsammans med Hilsocenter

e Evnytt ESF projekt med fokus pa att hitta orsak till varfor progressionen mot egen
forsorjning ar 1ag hos vissa individer

e Nytt arbetssitt pa daglig verksamhet med 6 olika basgrupper.
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Storre fordndringar kommande budgetar

Regeringen har aviserat en stor bidragsreform,(aktivitetsplikt) dar ingér aktivitetskrav for den
som uppbar ekonomiskt bistdnd. Reformen kommer innebéra att personer ska delta i
heltidsaktiviteter for rétten till forsorjningsstod.

Hogre inflode av deltagare till socialpsykiatrisk dagverksamhet Steget
Hogre vardtyngd inom daglig verksamhet enligt matningar som gors varje halvar

Jobbhuset har behov av anpassade och andamalsenliga lokaler med forutsattningar att hela
verksamheten ska kunna inrymmas i en och samma lokal, en kombinerad industri- och
kontorsmiljo for att kunna samverka kring individen och fortsatta att ha den synergi som finns
mellan samtliga professioner pa arbetsmarknadsenheten.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Daglig verksamhet

Det finns ett behov av lokal for de individer som &r i behov av mindre yta att rora sig pa och
farre deltagare. Det finns individer som har svart att samverka med andra individer och det
finns idag inte en lokal att for dem att vara.

Hantverkarens lokaler ligger i ett industriomrédde med mycket trafik pd Hantverkargatan samt
utanfor entrén. Deltagarnas funktionsnedséattning gor att de har svart att forsta trafiken. vilket
leder till 6kad risk for olyckor

Daglig verksamhet har ett behov av kompetensokning inom ett flertal omraden, men framst
inom neurospykiatriska funktionsnedsattningar. Yrkesresan kommer fylla en del av
komptensbehovet, darfor ar det viktigt att personalen kan fortsatta att medverka i den
kompetensforstarkningen.
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Individ- och familjeomsorg

Verksamhetsidé

Individ- och familjeomsorgen (IFO) ansvarar for myndighetsutévning och 6ppna insatser
utifran socialtjanstlagen (SoL), lag med sarskilda bestimmelser om vard av unga (LVU) och lag
om st6d och service till vissa funktionshindrade (LSS) och lagen om vard av missbrukare i vissa
fall (LVM) inom omrédet.

Grunduppdrag

Individ- och familjeomsorgens grunduppdrag omfattar myndighetsutévning inom LSS, barn och
unga, vald i néra relationer, ekonomiskt bistdnd, missbruk, socialpsykiatri och
bistandshandldggning dldreomsorg samt verkstéllighet av 6ppenvardsinsatser.

Viktiga styrdokument

Verksamheten utgar fran bland annat:

Socialtjanstlagen (2001:453)

lagen (1990:52) med sirskilda bestimmelser om vard av unga, LVU

Lag (1993:387) om st6d och service till vissa funktionshindrade

Lag (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

Lag (1976:511) om omhédndertagande av berusade personer m.m
Forvaltningslagen (2017:900)

Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)

Kommunallagen (2017:725)

Barnkonventionen

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard (2017:612)
Lokalt framtagna riktlinjer

Socialstyrelsens Foreskrifter och allmidnna rad samt annan relevant lagstiftning
LuL (1964:167) Lagen med sirskilda bestimmelser om unga lagovertradare
Arvdabalken (1958:637) AB

Andra styrande dokument:

ett antal vigledande publikationer, foreskrifter och allmédnna rad fran Socialstyrelsen
cirkulér fran SKR

overenskommelser med samarbetsaktorer

interna riktlinjer och dokument som delegationsordningen, handlaggningsrutiner och
tillhorande stodmaterial

Beskrivning av organisation

Individ- och familjeomsorgen ansvarar for insatser for barn, unga och vuxna, missbruksvérd,
forsorjningsstod, familjeratt, véld i nara relationer, dédsboutredningar, anhorigstod,
oppenvardsinsatser, filt- och familjepedagoger. Verksamhetsomradet ansvaret for
myndighetsutévning enligt Socialtjanstlagen (SoL), Lagen om stod till vissa funktionshindrade
(LSS) Verksamhetsomradet innefattar d&ven insatser inom socialpsykiatrins omrade.

Myndighet Barn och unga
Enheten ar indelad i en mottagnings- och utredningsgrupp, samt en placeringsgrupp (dar bade
barnens/de ungas socialsekreterare och familjehemssekreterare ingar).

Ekonomiskt bistand
Enheten ansvarar for myndighetsutévning i drenden om forsorjningsstod, integrationsarbete,
bostadssociala kontrakt och dédsboanmalningar.

Myndighet Vuxna
Enheten Vuxna ansvarar for myndighetsutovning i arenden om &ldre, vald i nira relationer
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(valdsutsatta och véldsutdvare), missbruk, avhoppare, socialpsykiatri och LSS som avser vuxna
over 184r.

@ppenvﬁrden

Oppenvéirden ansvarar for alla 6ppna insatser och beviljat bistdnd enligt beslut till barn, unga
och vuxna. Ansvarar dven for forebyggande arbete mot familjer och enskilda i kommunen.
Enheten ar organiserad i gemensamma lokaler fran ar 2024.

Samverkan - intern och extern

Samverkan sker internt mellan kommunens férvaltningar genom:

e  Kommunfullmiktiges olika fokusomraden

e Samverkan mellan social, skola, fritid och polis (SPSF) en viktig funktion i
informationsutbytet och det forbyggande arbetet for att mota ungas behov i samhallet

e Lokala inriktnings- och samordningsfunktioner

¢ Kommunens Hilsocenter som organiseras under kultur och fritid ar en viktig
samverkanspart med projekt som riktas bdde mot unga vuxna och aldre.

e Samverkan med forvaltningens verkstillighet inom samtliga omréden

e Kommunala bostadsforetaget.

Extern samverkan sker mellan:

Olika styrgrupper och nitverk via regionen
Arbetsformedlingen

Forsdkringskassan

Samordningsférbundet (FINSAM)
Kommunal utveckling

Regionala 6verenskommelser
Hoglandsforbundet och familjeratten
Socialjour

Yrkesresan, ett nationellt utbildningspaket inom socialtjanstens olika omraden
Sveriges kommuner och regioner (SKR)
Lénsstyrelsen

Familjerddgivningen

Barnahus

Medlingen

Anhorigstodet

Psykiatrin CM-team och Remissteam
Uppdragstagare sasom HVB, Stodboende, familjehem, kontaktpersoner, férvaltare, God
man.

ASI-nitverk

Polisen

Skyddade boende 6ver hela Sverige
Primarvarden

Kompetensférsorjning

For att uppfylla kraven enligt 3 kap. 3 § SoL behover samtliga handldggare genomga vissa
grundlaggande utbildningar samt regelbundna fordjupande utbildningar utifran
samhaillsutvecklingar och ny lagstiftning, till exempel inom omréden som vild och 6vergrepp,
missbruk och beroende, tvangslag, kriminalitet, psykisk ohélsa, hedersrelaterat vald,
interkulturell kompetens, neuropsykiatriska funktionsnedséttningar och kvalitetskrav pé
verksamheten (exempelvis screeningsinstrument, strukturerade bedémningsmetoder,
uppfoljningsmetoder).

Kommunen ansvarar for socialtjansten inom sitt geografiska omrade och har det yttersta
ansvaret for att enskilda far det stod och den hjilp de behover.

Handlaggare moter personer som befinner sig i utsatta situationer och i kris. Alltmer komplexa
uppdrag och utmaningar 6kar behovet av personal med riatt kompetens och effektiva arbetssitt.
Malsattningen ar att handlaggarna inom respektive omréde ska fé stod i arendehandledning och
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idet dagliga arbetet.

Det dr stora svarigheter att rekrytera behorig personal inom myndighetsutévning. Det dr en
problematik som S&vsjo delar med landets 6vriga kommuner. Rekryteringssvarigheterna skapar
instabilitet och stress i verksamheten.

Nya lagar och krav innebir att nya syn- och arbetssitt behover utvecklas kommande ar.

For att behélla medarbetare och dven vara "Attraktiv arbetsgivare" ar nedan viktiga faktorer for
trivsel pa en arbetsplats:

Rimlig arbetsbelastning
God arbetsmiljo
Lonesatsningar
Verksamhetssystem
Kvalitetsledningssystem
Nira ledarskap
Kompetensutveckling
Friskvard

Oomvarldsbevakning

*En ny socialtjanstlag kommer ar 2025, vilket kommer att innebéra stora féorandringar inom
verksamheterna. Lagforslaget riktar sig framst mot forebyggande arbete, littillganglig
socialtjanst, evidensbaserat arbete samt ej bistindsbedomda beslut. For att klara utmaningarna
kravs anpassningar och nya metoder och arbetssitt.

*Savsjo kommun har enligt statistik fran arbetsformedlingen hogst andel langtidsarbetslosa i
ldnet. Den 6kade arbetslosheten i samband 6kad psykisk ohilsa paverkar kommunen i sin
helhet. Sarskilt bevakas sarskilt den pagéende aktivitetspliktutredningen, dér det kan antas att
kommunen kommer fi 6kade krav pa bedomning, planering och meningsfull sysselsiattning och
aktiviteter som nar upp till heltid for den som uppbér forsoérjningsstod.

* Samsjuklighetsutredningen, och narkotikautredningen. Blir reformen verklighet kommer det
ske forandringar som kraver mycket av bade socialtjanst och region.

* Demografiska forandringar genom okad medellivslangd och en storre andel aldre.

* Psykisk ohilsa hos vuxna, och unga vuxna (och barn) ¢kar i samhillet.

Analys

Socialt arbete &r ett utmanande och komplext arbete. For att handldggarna ska klara av sitt
arbete pa bista satt behovs utrymme for bland annat: rimlig arbetsbelastning, nira kollegialt
stod, narvarande ledarskap, kompetensutveckling samt trivsel pé arbetsplatsen. Det &r stindiga
forandringar och utmaningar inom alla omraden vilket 6kar kraven pa socialsekreterarna och
handldaggning. Med ratt kompetens och rétt forutsattningar 6kar rattssiakerheten i
myndighetsutévning som leder till att utredningar, bedomningar och uppféljningar ar av god
kvalitet.

Samtliga verksamheter méarker att antal komplexa drenden okar och att det dr i hogre
utstriackning individer som ar i behov av mer omfattade stod-och hjdlpbehov. Komplexa
drenden kraver mer handlaggar- och spetskompetens, nya arbetssatt samt tid for att kunna
mota behoven.

Som ett led i att kunna moéta nya utmaningar och krav behover samtliga medarbetare och chefer
inom individ- och familjeomsorgen kompetensutveckling. Inom samtliga verksamheter pagar
ofta flera ar langa processer som initialt ar kostnadskrdvande men som pa sikt ger resultat. Vi
behover darfor fortsitta utveckla 6ppenvarden i form av bland annat lagtroskelverksamhet och
andra hemmaplanslosningar. Detta for att individen pa sikt ska nd mal som egenforsorjning,
drogfrihet, psykiskt vilméende och ett sjalvstandigt liv.

For att klara av 6kat inflode och mo6ta komplexiteten i drenden ser vi att personalstyrkan kan
behovas forstiarkas inom vissa delar av individ-och familjeomsorgen.

Socialsekreterarna inom myndighetsutévning ar i en utsatt position. Hot, véld och
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personangrepp Okar i arbetet, fran verbala hot till diffusa eller fortackta hot. For att hantera det
samt sekundar traumatisering, stills krav pa verksamheten och pa varje socialsekreterare att
hantera.

Det har varit svart att rekrytera till hogkvalificerade bristyrken som socialsekreterare inom
myndighetsutovning till individ-och familjeomsorgen, dven att behalla erfarna socialsekreterare.
Konkurrensen om ny-examinerade socionomer &r stor. For att locka och behélla nya och erfarna
socialsekreterare till Savsjo behover kommunen bli en attraktiv arbetsgivare, vad géller
kompetensforsorjning och god arbetsmiljo.

Systematisk uppfoljning ar en forutsittning for att kunna f6lja upp och analysera véra
verksamheter. Idag finns det ett verksamhetssystem som inte klarar av att ta fram detaljerade
och tillforlitliga data utan det gors via handpaldggning.

Sammanfattning

For att skapa en héllbar socialtjanst i Sdvsjéo kommun kravs en stabil och professionell
organisation med ratt forutsattningar och strategiska satsningar pé kvalitet, tillgdnglighet och
forebyggande arbete. Genom att arbeta systematiskt och léngsiktigt med dessa fragor ar mélet
att alla invénare ska fa det stod de behover for att leva ett tryggt och sjilvstandigt liv.

For att mota framtiden behover verksamheten aktivt arbeta med att stélla om till nya arbetssétt
och metoder, se 6ver digitala 16sningar och verka for att attrahera och behalla erfaren
kompetent personal. Forskning visar bland annat att kompetensutveckling, kollegialt stod,
rimlig arbetsméngd, ndrvarande ledarskap ar viktiga delar for trivsel och att det gor att man
stannar kvar pa arbetsplatsen.

Verksamheterna kommer under ar 2025 aktivt arbeta med att utveckla:

Intensiva hemmaplanslésningar och det forebyggande arbetet kommer ha stort fokus.
Digitalisering kommer prioriteras.

Utreda majligheterna till 1agtroskelverksamhet och lagtroskelboende for mélgrupperna.
Kartldgga behovet av ett korttidsboende for personer inom socialpsykiatrin.

Utreda majligheterna att implementera metoden Signs of safety under ar 2025 inom
verksamhetsomradet barn och unga.

e Verksamheten kommer dven paverkas av den kommande aktivitetspliktutredningen och
ett omstéllningsarbete kommer att behova goras gillnade bedomning och utredning
inom enheten.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Med grund i Savsjo kommuns utvecklingsstrategi kommer verksamheterna fortsitta att arbeta
med kompetensforsorjning och fortsatt utvecklig géllande digitalisering och hallbarhet. I
kommande arbete med den nya socialtjinsten kommer det krivas nya arbetssitt for att na
tillgdnglighet och forebyggande arbete. Vidare vill verksamheterna genom uppsatta mél na
kostnadseffektivitet samt fraimja goda levnadsvillkor for kommunens invanare.

e Kunna erbjuda intensiva hemmaplanslosningar

e Kunna erbjuda lagtroskelverksamhet till individer som star utan sysselsittning eller
utanfor den reguljara arbetsmarknaden samt har en beroendeproblamtik eller ohélsa.

¢ Kunna moéta nya behov i samband med kommande aktivitetspliktutredning,.
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Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Utredningstider inom barn och unga

Kvalitetsmatning Malvarde

Folja upp utredningstiderna inom Barn- och unga

Félja upp utredningstiderna inom myndighet vuxen

Storre fordndringar kommande budgetar

Nya socialtjanstlagen samt annan lagstiftning. Lagen kommer innebara mer forebyggande,
evidensbaserat arbete och mer lattillganglig socialtjanst kommer medfora 6kade kostnader.
Aktivitetspliktsutredningen.

Péaborja uppbyggnad av lagtroskelverksamhet.

Intensiva hemmaplanslésningar.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

e Kontinuerligt utveckla verksamheten utifrén nya lagstiftningar och nya malgrupper.

e  Sikerhetsstilla kompetensutvecklingen.

e  Arbetssitt och resurser for arbetet med avhoppareverksamhet,
samsjuklighetsutredning, valdsutovare och langvarigt forsoérjningsstod.

e Fortsatt arbete kring lagtroskelverksamhet och lagtroskelboende.

Sida 184 av 294

89



Hdlso- och sjukvard

Verksamhetsidé

Ansvarar for all hilso- och sjukvéard som bedrivs i kommuninvanarnas hem upp till och med
sjukskoterskeniva, detta oavsett aldersgrupp. Omradet innefattar sjukvardande och
rehabiliterande insatser samt forskrivning och utprovning av hjalpmedel. Den kommunala
hilso- och sjukvédrden har ett nara samarbete med regionens verksamheter och ar en del av
primarvarden.

Grunduppdrag

Kommunens hilso- och sjukvard ansvarar for hemsjukvérd pa priméarvardsniva som ges i
patientens egna hem eller motsvarande, utifrdn Halso- och sjukvardslagen (HSL) Hemsjukvard
ges dygnet runt och omfattar d&ven hélso- och sjukvardsinsatser pa sirskilda boenden och bostad
med sarskild service enligt LSS. Hemsjukvard omfattar dven habilitering och rehabilitering samt
delegerade hilso- och sjukvardsuppgifter.

Viktiga styrdokument

Haélso- och sjukvardslagen (HSL)

Socialtjanstlagen (SoL)

Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS)
Offentlighets- och sekretesslagen (OSL)

Kommunallagen (KL)

Forvaltningslagen (FL)

Lagen om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard
Patientsdkerhetslag

SOSFS 2011:9 Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete
SVOD

Kommunens riktlinjer och rutiner

Kommunens utvecklingsstrategi

Beskrivning av organisation

Haélso- och sjukvarden omfattar totalt 24 sjukskoterskor varav 4 arbetar endast natt. Fyra
arbetsterapeuter samt tva fysioterapeuter, tva rehab assistenter, tre underskoterskor samt tva
tekniska funktioner som hanterar larm och hjalpmedel.

Frdn och med hdosten 2023 finns ett demensteam som bestar av en demenssjukskoterska,
specialistunderskdterska och arbetsterapeut. Aven bistdndshandlaggare ingar i teamet.

Samtliga funktioner &r geografiskt indelad utifran Norr och Soder. Personalen i soder utgar fran
Goransgarden och personalen i norr utgar fran Branten. Sjukskoterskor och
rehabiliteringspersonal finns i dagslaget placerade pa S6dergarden, Goransgarden och
Ringgarden. Sjukskéterskor har omvardnadsansvar for ca 20 patienter, vilket skapar goda
forutsattningar for en bra vard.

Samverkan - intern och extern

Intern samverkan

e  Mellan socialndimndens olika verksamhetsomraden genom fokustraffar,
verksamhetstraffar och andra moten.

e Kommunovergripande arbetsgrupper

e Via kommunens stédfunktioner (HR, fastighetsbolag mm)
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Extern samverkan

e Kommunal utveckling via chefsnétverk
e Regionen, framforallt med vardcentralen Bra liv. Via virdsamordnare och lakare
samordnas den gemensamma, somlosa, varden av kommunens invénare.

Kompetensférsorjning

Kompetenskravet har 6kat och kommer fortsatt att 6ka inom Halso- och sjukvardsomradet.
Framforallt 6kar behovet av specialistkompetens. Det har blir allt viktigare att samtliga
funktioner inom hélso- och sjukvardens omrade har en handledande funktion.

For att kunna behélla personalen ar det viktigt att de far majlighet att utvecklas i sin profession
och det gors genom bland annat utbildning. Tva av sjukskéterskorna laser till distriktskoterska
och ar klara januari 2025. Da finns det 4 distriktssjukskoterskor och 2 specialistsjukskoterskor
med inriktning bland annat demens och hemsjukvard. En sjukskoterska laser till
psykiatrisjukskoterska och ar Kklar till juni 2025.

Behovet av kompetenshgjning inom rehabiliteringen, framfor allt hos fysioterapeuten, kommer
att behovas framover men dven for arbetsterapeuter. Har ges det mojlighet att ga utbildning
som ges via HMC bland annat.

For att sikerstilla framtida kompetenskrav blir stadsbidrag avgorande. For att locka nya- och
behélla gamla medarbetare behover hilso- och sjukvardens personal forutsiattningar forandras
genom bland annat;

Mgjligheter till kompetens- och karridrutveckling

Rimlig arbetsbelastning

Okad delaktighet och flexibilitet

Konkurrenskraftiga 1oner och formaner

Framja och lyfta handledande- och larande arbetssitt
Andamaélsenliga lokaler och moderna arbetsforhallanden

Mgjligheten att arbeta heltid

Tid for reflektion och dterhdmtning

Introduktion och mentorskap/handledning vid- och under anstéllning
Trivsam och god arbetsmiljo

Anvianda kompetensen ratt

Oka anvindandet och kompetensen avseende digital teknik, vilfirdstjinster, E -tjéinster
och automatisering.

Omvdérldsbevakning

Kommunens hemsjukvard star infér stora utmaningar i framtiden med ett 6kat antal dldre, fler
multisjuka, allt fler lever med kronisk sjukdom och krav om att mer avancerad vérd ska kunna
skotas i hemmet. En pagaende forskjutning fran slutenvarden innebér kortare vardtider pa och
diarmed ett 6kat krav pd kommunen att kunna ta emot patienten pé ett tryggt och sakert sétt i
hemmet samt att kommunerna tar 6ver en stor del av regionens hélso- och sjukvard.

Den statliga utredningen om en dldreomsorgslag och starkt medicinsk kompetens i kommuner
(S2020:16) ar klar och har blev resultatet att man backade pa detta forslaget. Den nya
Socialtjanstlagen, som berdknas trida i kraft den 1 juli ar 2025, anses ersitta stallda krav i
forslagen aldreomsorgslag.

Genom reformen Néra Vard okar kravet pa samarbetet med andra vardgivare for att kunna ge
en somlos och personcentrerad vard utifran patientens behov och forutsattningar. Har har vi
utokat samarbetet med vardcentralen genom gemensamma veckométen dar dven Myndighet
vuxen deltar. Pa det sittet har det lokala samarbetet utvecklats vilket skapar battre
forutsattningar att ge patienter ratt vard och insatser.

Den viaxande psykiska ohélsan i alla aldrar &r ett nationellt problem dir en ansvarsforskjutning
fran region till kommun pagar och vintas 6ka. Den 0kade livslingden paverkar den psykiska
hilsan hos dldre. I arbetet med psykisk hélsa ar det forebyggande arbetet viktigt och behéver
utvecklas. Arbetet med att utoka verksamheten med en psykiatrisjukskéterska har paborjats da
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behovet ar stort, dels for att patienter med psykisk ohélsa 6kar men ocksa for att kunna
handleda 6vriga sjukskdéterskor i sitt arbete och ocksa handleda 6vrig vardpersonal uti vara
verksamheter som moter dessa patienter.

Analys

Hilso- och sjukvérden i Savsjo kommun har goda forutsittningar att utfora ett bra arbete.
Personaltitheten ar hog, jamfort med 6vriga kommuner i ldnet och personalférsérjningen ar
god. Grundorsaken till hgre bemanningstédthet ar hogre andel aldre som ar i behov av
demensvéard, mer kvalificerad sjukvard i hemsjukvarden samt en effekt av nedlaggning av
slutenvards platser.

Kompetensen behover kompletteras med fler sjukskoterskor med forskrivningsritt, en
psykiatrisjukskoterska samt troligtvis (utifran nya lagkrav) en medicinsk ansvarig for
rehabilitering (MAR)

Foljande identifierade forbattrings- och utvecklingsomraden finns och atgarder for dessa pagar
eller planeras;

Strukturer- funktioner och styrdokument behover fortydligas framforallt avseende personalens
handledande funktion samt sjukskoterskornas omvardnadsansvar. En stor del av hilso- och
sjukvardsinsatserna behover delegeras till omvardnadspersonal vilket dr en utmaning pa grund
av svérigheter att rekrytera personal med ratt kompetens. Detta leder till att sjukskoterskans roll
som omvardnadsansvarig kraver mer i form av handledning och undervisning till
omvardnadspersonalen.

Krav om standigt larande- och utvecklande arbetssétt behover stéllas da avancerad sjukvard
okar i kommunerna. Ett satt att 6ka tydligheten och sidkerstilla kompetens &r att all halso- och
sjukvardspersonal ansvarar for specifika kunskapsomraden sd som smartpumpar, barn eller
diabetes.

Demens och psykisk ohélsa ar idag stora omraden dar det saknas kunskap hos méanga
sjukskoterskor. Kommunens demenssjukskoterskas uppdrag har fortydligats och ett
demensteam har skapats. Demensteamets uppdrag dr bland annat att handleda
omsorgspersonal da den grupp av patienter har 6kat bade i ordindrt boende och pa sarskilt
boende. En sjukskoéterska har paborjat sin utbildning till psykiatrisjukskoterska och arbetar
parallellt under studietiden med patienter med psykisk ohélsa. Innefattar 4ven handledning till
omsorgspersonalen nar det giller patienter med psykisk ohélsa.

Samarbetet med regionen, via kommunens vardcentral Bra Liv, sluten varden,
specialistmottagningar och psykiatrin behover utvecklas ytterligare genom bittre
informationsoverforing och teamsamverkan.

Intern teamsamverkan behdver fortsitta att utvecklas med mal om 6kad delaktighet och
kontinuitet mellan hemsjukvardspersonal, omsorgspersonal och enhetschef. Fokustraffar och
verksamhetstriffar fyller en viktig funktion for att stirka det arbetet och har fortsatter
utvecklingsarbetet utav dessa forum for att mota framtidens dldreomsorg. Teamsamverkan blir
séarskilt viktigt i arbetet med demens och palliativ vard. Kvalitén inom dessa omrade behover
hojas i Savsjo kommun. Detta arbete har paborjats genom framtagandet av olika team inom
bland annat demens- och palliativ vard. Kontinuerliga traffar sker med omsorgspersonal och
hemsjukvardens professioner.

For att patienten ska kunna bo och kédnna sig trygg i det ordindra boende utgor
rehabiliteringsinsatser i hemmet en viktig funktion. Behovet av hjalpmedel 6kar. Det 6kade
hjalpmedelsbehovet kommer pa sikt att krdva ytterligare bilar. Under &r 2025 och framét
forvantas aven ett utokat behov av medicinteknik i form av ldkemedelsrobot och
distansmonitorering.

Det salutogena synsittet behover forstarkas och priagla hela verksamheten. Mer resurser behovs
till forebyggande hilso- och sjukvardsinsatser och narstdendestod. Att arbeta hilsofrimjande ar
viktigt for den enskilde samt en forutsattning for att klara framtida kompetensforsoérjning.
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Sammanfattning

Morgondagens utmaningar stiller hoga krav pa bred kompetens, flexibelt arbetssiatt med
standiga forbattringar och utveckling av digitala verktyg. Kommunikation och samverkan i
team mellan kommun och region ar bra men behover standigt forbattras.

Kunskapen inom omradena demens, palliativ vard och psykiatri behover stiarkas. Trots god
grundbemanning behovs ett omtag goras avseende sévél struktur, exempelvis genom att skapa
specifika team eller ansvarsomraden, som tydligare uppdragsbeskrivningar.

En 6kning av antal sjukskoterskor kommer att behovas for att kunna méta framtida behov.
Anstéllning av underskoterskor inom hemsjukvardens verksamhet utgor en viktig funktion for
att kunna avlasta sjukskoterskorna si att deras kompetens utnyttjas ratt.

En utokning av personal inom rehabiliteringen kommer att kravas framover.
Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Genom stdndiga samverkans- och forbattringsarbeten arbetar verksamheten mot satta mal i
utvecklingsstrategin.

Fokusomrade 2025

e Utveckling av demensvarden fortsitter da fler patienter bade i ordinart boende och pa
sarskilt boende har nagon form av kognitiv svikt

e Omrédet inom psykiatrin utvecklas genom att en sjukskoterska som redan i dagsliaget
arbetar inom hemsjukvarden paborja sin utbildning till psykiatrisjukskoterska hosten
2023 och kommer vara klar juni 2025.

e utveckling av den palliativa varden genom att underskoterskor uti verksamheterna
utbildas samt att sjukskdoterskor arbetar med palliativ vard

Storre fordndringar kommande budgetar

e Hogre loner med anledning av erhallen specialistkompetens efter genomford utbildning

e Kostnader for inkop/ leasing av medicinsk- och teknisk utrustning har forviantas fortsatt
att 0ka under 2025

e Verksamheten behover kompletteras med ytterligare en bil

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

1. Okade behov stiller krav om 6kad personaltithet. Beddmningen #r att verksamheten
behover utdkas till &r 2026 med en allménsjukskoterska, en specialistsjukskoterska,
samt en arbetsterapeut

2. Verksamheten kommer stélla hogre krav pa specialistkompetens vilket kommer att
generera 0kade kostnader for I6ner.

3. Kostnader for ink6p/ leasing av medicinsk- och teknisk utrustning har forviantas fortsatt
att 6ka under 2025 och 2026.

4. Verksamheten behover kompletteras med ytterligare bilar for att arbetet ska kunna
utforas pa ett effektivt och patientsikert sitt.
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Kultur och fritidsnadmnden

Verksamhetsidé

Kultur och fritid ska erbjuda och bidra till en aktiv, tillgédnglig och attraktiv fritid for
kommunens alla invanare.

Grunduppdrag

Kultur- och fritidsndmndens grunduppdrag ar att ta beslut i 6vergripande kulturpolitiska fragor
samt att bidra och skapa forutsattningar for ett rikt, aktivt och varierat utbud av upplevelser
inom kultur, idrott, foreningsliv och ungdomsverksamhet.

Viktiga styrdokument

Bidragsnormer tariffer och delegation 2024

Barnkonventionen

Regional kulturplan

Regional (och lokal) biblioteksplan

Lotteriférordningen

Samverkansavtal (Idrott, kulturarrangemang, allaktivitet och anlaggningar)
Riktlinjer offentlig konst i Savsjo kommun

Europeiska principer och riktlinjer for 6ppen fritids- och ungdomsverksamhet

Beskrivning av organisation

Administration i samverkan med serviceforvaltningen.
Overgripande ansvar for kommunens kultur och fritidsfragor

e bokning - lokalupplételse av kommunégda fritids- och idrottsanldggningar

e bidrag - ansvar for att lamna st6d och bidrag till allminnyttiga organisationer
verksamma i Sdvsjo kommun

ansvar for stod till folkbildande organisationer verksamma i Savsjo kommun.
ansvar for verksamhet inom kulturomréadet

ansvar for Halsocenter

ansvar for programverksamhet

ansvar for kulturpris

ansvar for friluftsfragor

ansvar for tillstindsgivning enligt lotteriférordningen

anordnande av foreningstraffar och féreningsutbildningar

svara for foreningskontakter, service, upplysningar, uppvaktningar
utarrendering av Vallsjobadens fritidsanldggning och Sivsjo Camping

Anliggningsskotsel
Skotsel av Savsjo fritidscenters anldggningar, idrottshallar, friluftsanldggningar, samt visst stod
till serviceférvaltningens enheters inre skotsel.

Bibliotek
Savsjo stadsbibliotek med meroppet samt tre filialbibliotek i samverkan med skolbiblioteken.

Familjebad,
Publikt bad, simundervisning, grupptraningsaktiviteter samt fysisk aktivitet pa recept och
hélsofraimjande verksamhet via hilsocenter.

Fritidsgardsverksamhet

Oppen tonarsverksambhet i Sivsjo och de tre kransgardarna, "funkis", "lillotek" samt
lovaktiviteter. Skolnirvaro vid kommunens hogstadieskolor samt uppsokande och anordnad
verksamhet framst under lov- och ledigheter.
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Samverkan - intern och extern

Civilsamhaillet

Foreningslivet

Lokalt folkbildningsrad.

RF-SISU Smaland, Riksidrottsforbundet och dess anslutna foreningar.
Handikapp-, pensionar-, religiosa och andra specialférbund.

Fria kulturutovare.

Naringslivet

Sivsjo Kommun

Ingér i serviceforvaltningens tjanstepersonsorganisation.

Utvecklingsavdelningen, framst géllande planering och attraktivitetsfrégor.

Savebo i fradga om projektering och fastighetsskotsel.

Barn och utbildningsforvaltningen, frimst i fragor géllande barns fritidsaktiviteter,
simundervisning, lasning och lovaktiviteter.

e Socialférvaltningen, géllande riktad verksamhet och ungdomars trygghet och hilsa.

Region Jonkopings lan

e Regionalt fritidschefsnitverk, samordnat av kommunal utveckling.
o Hiélsocenter
o Idrottsplatsvaktmaistare
o Forening - och parasport
o Badmaistare
o Fritidsledare
e Regionalt Kulturchefsnitverk, inklusive
o Bibliotek Jonkopings 1an
Musikskolenétverket
Smalands Musik & Teater - Musikcafeet
Jonkopings lans museum.

O O O

e Linsstyrelsen Jonkopings, fraimst géllande frilufts- friskvard och attraktivitet.
Nationellt

Kulturradet

Folkbildningsradet

Konstradet

Myndigheten for Ungdoms och Civilsamhaéllesfragor
Riksidrottsforbundet

Specialidrottsforbunden

Lotteriinspektionen

Kompetensférsorjning

Enheten har behov av en mangfald av specialkompetenser inom sina verksamheter dar det inte
séllan &r brist pa nyutbildade. Darfor laggs ofta stor vikt vid personlig lamplighet dar formellt
krav pa utbildning inte kan stillas.

Yitterligare utmaning ligger i att f6lja marknadens lonesattning da detta kan vara avgorande
tillsammans med andra trivselfaktorer, for att fa personalen att stanna under en langre tid.

Omvdrldsbevakning

Savsjo deltar i regionala natverk dar alla enheter ar representerade och tar del av aktuell
forskning och forandringar i omvarlden att vara observanta pa.

Enheten foljer utvecklingen inom ungdomskultur och en mer stillasittande vardag hos
befolkningen och forsoker méta upp med atgiarder och insatser inom identifierade omréaden.
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Analys

Vart analysunderlag ar bland annat:

Verksamheternas besoksstatistik.

Brukarundersokningar.

Statistikinsamling folkhilsoenkit ung

Foreningstraffar.

Lokala folkbildningsrad.

Kultur och fritidschefsnitverken.

Kollegiala natverk for de yrkeskategorier som ingar i enheten.

Sammanfattning

Vi har ett aktivt foreningsliv, men nya trender och en friskare men mer stillasittande aldrande
befolkning stiller storre krav pa tillganglighet och variation av aktiviteter.

Via fokusomradet aktiv hela livet, syftas att bredda och forbattra alla invanarnas méjlighet till
en meningsfull fritid i alla stadier av livet.

Det innebar att vi dagligen balanserar ambitionsniva med befintlig budget. Det ar en stindig
utmaning att prioritera insatser pa ett effektivt sitt och vilja atgérd som ger storst genomslag.

Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi fungerar som ett ramverk for kultur- och fritidsenhetens
verksamhet. Med fokusomrédet aktiv hela livet implementeras savil 6ppenhet och gemenskap
samt att alla far plats hela livet och enheten jobbar stindigt pa att anpassa verksamheterna till
att attrahera fler och mer.

Ungdomars initiativ och engagemang ar en viktig aspekt for alla enheterna inom kultur- och
fritid via 6ppen verksamhet, foreningsaktiviteter, bibliotek och familjebad.

Enheten arbetar standigt for ett uppdaterat anldggningsbestand och for att utveckla, bibehélla
och skapa kreativa miljoer for olika friluftsaktiviteter.

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Uzt;:! Uzt(f);g Uzt;;!:
Andel kvinnor i féreningarnas aktiviteter 32,44 % 33,96 % 34,3 %
Antal arligt registrerade féreningar 90 80 52
Bokad tid i vara anlaggningar. 9427 9356 9294
Deltagare i aktivitetsstod 66 550 63 105 57 555
Studieorganisationernas deltagartimmar 58 938 51051 26 405
Besok Familjebadet 67 595 57 001 19295
Besok Fritidsgardar 4606 4235 3405
Besok Lovaktiviteter 1013 790 2103
Besok Stadsbiblioteket 53234 50 995 35549
Konsumentradgivningsarenden 34 48 47

1228955 1367198

Arlig energiférbrukning i vara anlaggningar. KWh KWh
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Verksamhetsindikatorer il LG Seial

2023 2022 2021
Solceller pa alla Iampliga fastigheter 1 1 1
Minskad anvandning av kemikalier Ja Ja

486 817 508 234 640513

Arlig energiférbrukning Ishallen KWh KWh KWh

Ranking Friluftskommun 178

Storre forandringar kommande budgetar

Ett omfattande arbete med renovering och underhall av namndens fastigheter genomfors
lopande och skall leda till minskade oforutsedda utgifter.

En ekonomiskt osdaker omvirld leder till ett ovisst budgetéar och hjningar av priset for
fjarrvirme och VA utan utokad budgetram har skapat ekonomiska utmaningar f6r nimnden.

Enheten har, for 2025 erhallit preliminéra investeringsmedel for solceller och nytt tak pa
sporthallen, byte av ventilation samt belysning i ishallen, grasklippare till Hofgardsvallen samt
arliga anslag for renovering av familjebadet och inkop av konst.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Arbetet med mer och fler tillgdngliga aktivitetsytor fortsitter med bland annat grund i strategi
Eksjohofgards-omréadets friluftsomrade.

Budgeterat for grasklippare samt asfaltering pa Hofgardsomrédet 2025.

Fortsatt behov av energieffektivisering av anldggningar, bland annat belysning i ishall och
solceller pa Savsjo sporthall.

Lokalfragan pé familjebadet med brist pa ytor bevakas fortsatt.

Lopande service och underhall av 6vriga anlaggningar med storre renoveringsbehov i
familjebadet.

Fritidsgarden utvecklas med dnnu storre fokus pa den 6ppna verksamheten samt skolnérvaro
och delaktighet i ungas fria tid.

Enheten har stor underhallsskuld som bearbetas med reinvesteringsmedel samt avsatta medel
fran fastighetsavdelningen. Skulden ar 1angvarig och enheten siktar pa att inom en femérsperiod
ha ett relativt uppdaterat bestand.

Kultur- och fritidsenheten avser att, under kommande ar lagga mer fokus pa att utveckla
frilufts- och kulturverksamheten i kommunen.
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Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur namndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.

Belopp anges i tusentals kronor.

Verksamhetsomrade Bo';';l;; Bu;lgze: Buggze; Plan 2026 Plan 2027
Politisk -2 289 -2 951 -3710 -3731 -3754
verksamhet/Administration

Familjebad -4.369 -4 577 -4 668 -4701 -4736
Fritidsanlaggningar -10382 -11768 -12 003 -12 087 -12175
Bibliotek -4 588 -4 651 -4743 -4777 -4812
Kulturverksamhet -137 -192 -196 -197 -199
Bidragsverksamhet -3441 -3567 -3638 -3663 -3691
Fritidsgard -2969 -3417 -3485 -3510 -3536
Summa -28 175 -31123 -32443 -32 666 -32903

Verksamhetsférandringar jamfort med 2024

Tabellen visar dndringar i budgetramen som sker pa grund av forandringar i verksamheten.

Beloppen ir i tusentals kronor.

Verksamhetsférandring Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Féreningsvandring, arbete med aldres 100

halsa 2024

Halsosatsningar for dldre m.m 800

Summa 700

Enheten har fatt tillskott pa 800 000 for hilsosatsningar for dldre under 2025, dessa pengar
ligger for narvarande pa administration men kommer under éret att fordelas till olika

verksamheter utifrdn behov och organisation.
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Investeringsbudget

Tabellen visar nimndens investeringsbudget for 2025-2026 samt plan f6r 2027. Beloppen ar i

tusentals kronor.

Investering Anslag 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027
Samlade investeringsmedel 1000 1000 1000 1000
Arligt anslag till offentlig konst 100 100 100 100
Underhall av anlaggningar 2000 2 000
Belysning elljusspar 1400
Ishallen (Byte av ventilation, LED- 1350
belysning)
Savsjo camping (panelbyte mm) 300
Solceller och nytt tak sporthall 2000
Grasklippare Hofgardsvallen 350
Ventilation Savsjo FF omkladningsrum 750
Inredning nya biblioteket i Rorvik 140
Utrustning Meroppet bibliotek Rérvik 250
HGV Konstgarsplan 3000
Renovering av familjebadet 1000 1400 1000
Omkladningsrum Hofgdrdsomradeet, 800
leasingen gar ut
Summa 6 890 6 200 5950 3100
Taxor
Kultur-och fritidsnédmnd
Fritidsanlaggningar
Hyra/tim ) Externa gaster
Normal Bidragsberattigad Hyra/tim. o I-!'yral.tim. Ovriga | bosatta och
Traningsverksamhet verksamhet. Barn Bldragsberattlgad foremng"ar, verksemnja
& ungdom tom 25 | seniorverksamhet | privat, foretag utanfor Savsjo
ar kommun
Savsjo sporthall 82 221 441 880
Idrottshall, hel hall 77 193 276 551
Idrottshall, halv hall 61 143 198 396
Gymnastiksal 61 143 198 396
Ishall 82 221 441 880
Konstgras, hel plan 82 221 441 880
Konstgras, halv plan 66 182 343 660
Gras, hel plan 77 193 276 551
Gras, halv plan 61 143 198 396
Allvadersbana 77 193 276 551
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Hyra/tim

Externa gaster

Bidragsberattigad | Hyra/tim. Hyra/tim. Ovriga | bosatta och
Normal : e -
Triningsverksamhet verksamhet. Barn | Bidragsberattigad | féreningar, verksamma
& & ungdom tom 25 | seniorverksamhet | privat, foretag utanfor Savsjo
ar kommun
Allvédersbana, 61 143 198 396
enskild gren
Matcher Hyra/tim Externa gaster
! Bidragsberattigad | Hyra/tim. Hyra/tim. Ovriga bosatta och
Idrottsevenemang : spes et
(inkl. 30 min verksamhet. Barn | Bidragsberéttigade | féreningar, verksamma
stélléi d) & ungdom tom 25 | seniorverksamhet | privat, foretag utanfér Savsjo
ar kommun
Savsjo sporthall 99 396 660 1322
Idrottshall 99 309 396 792
Gymnastiksal 71 221 308 628
Ishall 99 396 660 1322
Konstgras, hel plan | 99 396 660 1322
Konstgras, halv 77 441 880
plan
Gras, hel plan 99 309 396 792
Gras, halv plan 66 276 551
Allvadersbana 99 309 396 792
Ovriga 231
idrottsarrangemang
ungdom t.ex. i
samarbete med RF
Sisu
Badhus Antal ggr
Babysim exkl. serviceavgift 10 1040
Minisim exkl. serviceavgift 13 1352
Lek och plask exkl. serviceavgift 13 781
Simskola exkl. serviceavgift 13 781
Markestagning exkl. serviceavgift 13 781
Vuxensim exkl. serviceavgift 8 895
Drop in grupptraning 99
Traningskort 15 ganger 15 ganger galler ett ar 1049
Traningskort 30 ganger 30 ganger géller ett ar 1835
Student drop in grupptraning 75
Ungdom traningskort 15 ganger 785
Vuxen/gang bad 88
10-kort bad 749
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Badhus Antal ggr

20-kort bad 1396
Arskort bad 2146
Student/gang bad 67
Student 10-kort bad 583
Student 20-kort bad 1032
Student arskort bad 1639
Ungdom/pensionar bad 51
Ungdom/pensionar 10-kort bad 410
Ungdom/pensionar 20-kort bad 769
Arskort 1153
After work (Relax) 150
Familj 2 vuxna 2 barn 3-18 ar 210
Babybad 92
Barnkalas 120
Kristna skolan m fl 80
Uthyrning grund 4264
Extratimme 1795
Over 25 personer 67
Bad utanfor 6ppettid 88/51
Sommarsimskola 3 veckor 842
Arombastu 125
Hyrt vattenpass 1350
Hyrt spinngpass 1350
Vattenpolo el annan férening. offert
Plastkort for aktivitet 50
Fritidsgarden :"(’ triivgi:e - Barn/ungdomsaktivitet
Lokalhyror Helg Timme Halvdag Heldag
Samlingsrum 276 892 1486 kr
och sidorum

Samlingsrum 2167 297 946 1900 kr

och sidorum
+ kok
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Biblioteket

Kopiera A4 svartvit 4
kopiera A3 svartvit 6
A4 farg 4
A3 farg 6
Fjarrlan 20
Utgallrade bocker/tidskrifter 2
Ersattning for forkomna medier

Bocker for vuxna 290
Bocker barn 170
Tidskrifter och pocketbdcker 50
Film och spel 600
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Familjebad

Verksamhetsidé

En attraktiv métesplats for simundervisning och friskvard for Sdvsjo kommuns invénare och
besokare samt ett av kommunens mest attraktiva beséksmal.

Grunduppdrag

Familjebadet drivs som en viktig métesplats med allménhetens bad, simundervisning,
friskvardsaktiviteter samt uthyrning av flytvastar och utrustning for islivraddning.

Viktiga styrdokument

Skolplanens mal gillande simkunnigheten i 8k 6
Svenska Livraddningssillskapets riktlinjer
Livsmedelslagen

Arbetsmiljoverkets regler gidllande kemhantering
Avtal med regionen géllande Hilsocenter
Tivolilagens reglemente géllande vattenrutschbanor

Beskrivning av organisation

Aktiviteterna bedrivs pa familjebadet och hilsocenter.

Bemanning av reception och kioskverksamhet under 6ppettider
Generdosa oppettider for allmdnheten
Underhall och stad
Simundervisning mot skolan &k F-6
Simundervisning for anpassad grundskola ak F-6
Simkurser mot allménheten - babysim, minisim, plask och lek, simskola, mirkestagning
Traningsverksamhet
o Passivatten
o Spinning
e  Fysisk aktivitet pa recept (FAR)
e Hailsocenter anordnas i samverkan med Region Jonkopings lan.
e Hilsocenter erbjuder kurser och aktiviteter inom fysisk, psykisk, social och existentiell
halsa.

Samverkan - intern och extern

Medverkan i regionalt natverk for badmaistare.

Samnyttjande med Savsjo fritidscenter, gillande vaktmastartjanst.
Simundervisning i samverkan med skolan.
Planmassigt folkhalsoperspektiv i samverkan med regionen (FAR och Hélsocenter)

Kompetensférsorjning

All personal ska ha relevant utbildning i det vi erbjuder for att sdkra bade arbets- och
besoksmiljo. Detta ombesorjs vid rekrytering, samt vidareutbildning pa eget initiativ eller
genom det regionala niatverk som erbjuds for badhuspersonal alternativt via Svenska
livraddningssillskapets utbildningar.

Interna utbildningar inom aktuella omraden for en trygg och siker arbetsmiljo.
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Omvdérldsbevakning

e Barngrupperna fran skolan blir i nuldget storre vilket maste motas med rétt antal
personal.

e Energi- och inkdpspriser ar en stor osdkerhetsfaktor.

e Hushallens ekonomi gor att farre kan ha rad att betala vara tjanster.

e En utokning av privata friskvardsaktorer har givit att farre tranar i familjebadets
verksamheter.

e Hilsocenter ingar i ett regionalt natverk for omviarldsbevakning och utveckling av
verksamheten.

e Enhetschef for familjebadet ingér i natverket for regional samverkan badforestandare.

Analys

Familjebadet fokuserar pa att fraimja hilsan genom simskola, grupptraning, friskvard och
rehabilitering. Genom att folja trender kan vi behalla deltagarantalet hogt. Vi erbjuder ocksa
hélsofraimjande kurser och grupptrianing for att komplettera vart uppdrag att lara ut
simkunnighet och erbjuda en bra badupplevelse samt ett brett utbud inom friskvard.

Vi méter utmaningar som lagt besoksantal, utokat utbud fran privata gym och hogre
energipriser. En stor utmaning ar den forsamrade privatekonomin hos en stor del av
Familjebadets mélgrupper.

Vi maste anpassa oss till forandringar i niromradet, som nedldggningar och renoveringar, vilket
skapar bade utmaningar och majligheter. Vi behover fortsitta att utveckla vara tranings- och
rehabiliteringsmojligheter.

Platsbrist leder till att familjebadet inte kan moéta allménhetens efterfragan pa kursverksamhet
for barn och 6ppettider dagtid.

Sammanfattning

Familjebadet ar en populir plats for méanniskor i alla aldrar. Verksamheten stravar efter att ge
hog sdkerhet, service och miljotank for att fa besokare att trivas. Det finns mojlighet att trana
eller koppla av pa anldggningen. Enheten onskar utveckla verksamheten med en
varmvattenbassing men saknar i nuldget utrymmen och resurser.

Enheten har kompetent personal inom sékerhet, undervisning, bemétande och friskvard. Alla
tillsvidare anstillda har utbildning inom de olika aktiviteterna. Simlektionerna héller hog
kvalitet och frén forskoleklass till arskurs 6 erbjuds simundervisning under skoltid.

Savsjo kommuns Hélsocenter erbjuder kommuninvénare insatser for att starka psykisk, fysisk,
social och existentiell hélsa.

Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Familjebadet vilkomnar alla besokare och utvecklingsstrategin ses som en implementerad del
av verksamheten. Primart arbetar familjebadet med livslangt 1arande, 6ppenhet och gemenskap
och att alla far plats hela livet.

Familjebadet jobbar dven stindigt pa att hitta klimatsmarta och energieffektiva l6sningar pa
anldggningen.

Hilsocenter jobbar med jamlik hélsa och att alla skall ha samma mojlighet till ett 1angt och
halsosamt liv.
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Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Aktiv hela livet

Kvalitetsméatning

100% Simkunnighet

Malvarde

100 %

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Uzt;:g Uzt(:;g U_:;:!:
Antal deltagare i grupptraningsaktiviteter 2823 1605 1129
Besdk Familjebadet 67 595 57 001 19295
Arlig energiférbrukning i vara anlaggningar. 419993 502054 403 221
kWh kWh kwh
Minskad anvandning av kemikalier Ja Ja
Antal Fysiskt aktivitet pa recept 68 41 13
Antal deltagartillfallen pa Halsocenter 2495

Storre forandringar kommande budgetar

Storre renovering som overstiger befintlig investeringsbudget kommer att genomforas 2025.

Ny lagstiftning géllande dygns- och veckovila skapar fortfarande utmaningar med att bibehélla

oppettider och kursverksamhet.

Haélsocenters verksamhet vixer och utokas med savil aktiviteter som personal vilket skapar

utmaningar.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

En vixande oppen verksamhet inom rehabilitering, traning, hdlsoinsatser samt storre

besokargrupper, bade fran regionen och i form av storre barnkullar och efterfragan, kraver en

plan for att utoka badets resurser.
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Bibliotek

Verksamhetsidé

Folkbiblioteken i Sévsjo ska vara trygga och trivsamma motesplatser, dar utgdngspunkten ar att
invanarna oavsett alder, bakgrund och olikheter ska ges forutsattningar att utvecklas hela livet
genom delaktighet och medskapande.

Savsjo kommuns folkbiblioteksverksamhet ska fraimja kunskap, demokrati och kulturellt
deltagande genom tillgang till litteratur och information for alla invanare. Vi erbjuder
avgiftsfritt 1an av litteratur i olika format och sérskild service for barn och unga, personer med
funktionsvariationer samt nationella minoriteter och personer med andra sprak. Vi samverkar
med civilsamhallet och arrangerar program och kulturaktiviteter for att fraimja bildning,
upplysning och utveckling av det demokratiska samhallet.

Grunduppdrag

I denna verksamhetsplan anges:

e ansvar och plan for Sdvsjo kommuns folkbiblioteksverksamhet, samt dess:
o arbete med kommunens virdegrund och vision.
o lagstadgade arbete med de i prioriterade méalgrupperna.
o lagstadgade arbete med att verka for det demokratiska samhéllets utveckling.
o lagstadgade arbete med att framja litteraturens stallning och intresset for
bildning
o koppling till de kommunala grundskolornas biblioteksverksamhet. (1.2)
e ansvar for programverksambhet, foreldsningar och kulturarrangemang, i egen regi och i
samarbete med civilsamhallet.

Viktiga styrdokument

Bibliotekslagen.SFS 2013:801 2 §

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi samt dess vardegrund och vision.
Regional kulturplan.

Regional och lokal biblioteksplan

Beskrivhing av organisation

Folkbiblioteksverksamheten lyder under Kultur- och fritidsndmnden och ingér i
Serviceforvaltningsorganisationen.

Savsjo Stadsbibliotek ar kommunens huvudbibliotek och det finns filialer i de tre mindre
tatorterna. Verksamheten leds av en biblioteksforestdndare med en total personalstyrka pa 4,5
arsverken uppdelat pa sex personer. Av dessa ar 2,25 arsverken utbildade bibliotekarier.
Sarskild barnbibliotekarie finns.

Bibliotekets personal bemannar filialbiblioteken som ocksa ar integrerade skolbibliotek.
I uppdraget ingar inkop och gallring, iordningstillande av medier samt bemanning vid 6ppettid.

Samverkan - intern och extern

Biblioteket samverkar internt i organisationen med flera andra forvaltningar.

Letterbox Club ar en insats for barn som bor i familjehem eller lever i en familj med l&ngvarigt
forsorjningsstod, eller har 6ppna insatser, for att 6ka deras nyfikenhet och lust till att lasa, rakna
och ldra sig. Barnen far ett paket i manaden under sex manader och de innehaller bocker och
spel bland annat. Tillsammans med socialforvaltningen bjuder biblioteket in till traffar med de
familjer som far den hir insatsen.

Spraklust ar ett samarbete mellan Barnhéilsovarden, Region Jonkopings lan och biblioteket. En
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logoped kan skriva ett Spraklustrecept till ett barn som behover lite extra st6d i sin
sprakutveckling, och det tar virdnadshavaren med till biblioteket. P& biblioteket far de sedan
hjalp att hitta och 1dna bocker som passar barnets behov och intresse.

Biblioteket samverkar med forskolan och skolan bland annat genom att medverka pé
foraldramoten och genom att elever i utvalda arskurser besoker biblioteket for visning och for
lasinspiration.

Biblioteket samverkar med Biblioteksutveckling Region Jonkoping lan och personalen deltar i
olika natverk utifran vilket ansvarsomrade man har. Alla lanets folkbibliotek ar representerade
har.

Maénga av de arrangemang som genomfors pa biblioteket 4r samarrangemang med foreningar
och studieférbund.

Kompetensférsorjning

Biblioteksverksamheten har forutom de lagstadgade uppdragen dlagts en hel del
samhaillsnyttiga uppgifter vilket skapar utmaningar att halla en bred kompetens samtidigt som
grunduppdraget skall ombesorjas.

Utbildningen i biblioteks- och informationsvetenskap ar gedigen, men for att klara de
utmaningar vi star infor kravs en del spetskompetens inom teknik, juridik, digitalisering,
marknadsforing och pedagogik. Det utbildas for fa bibliotekarier i forhallande till behovet, och
det kommer att bli en utmaning att f4 behoriga sokande till lediga tjénster.

Ytterligare en utmaning ar att tid inte finns till kompetensutveckling, trots att mycket bra sddan
finns tillgdnglig digitalt, bland annat genom myndigheten Kungliga bibliotekets forsorg.

Omvadérldsbevakning

Sveriges officiella biblioteksstatistik ger information om aktiviteter, bemanning och regionala
skillnader och &r en viktig killa till information fran omvérlden. Siffrorna nedan géller for ar
2023.

Antalet bemannade folkbibliotek var oférandrat i riket fran foregdende ar, dar varje
folkbibliotek i genomsnitt servar 9861 personer. Detta ar att jamfora med 1 bibliotek per 2917
personer i Sdvsjo kommun.

I genomsnitt var det 0,47 biblioteksanstillda per 1000 invanare i Sverige, medan det i Sdvsjo var
0,39. Savsjos invanare gor nagot fler besok pa biblioteket dn riksgenomsnittet, 5,1 besok per
1000 invanare jamfort med 4,8 i riket, medan andelen som ar aktiva lantagare ar nagot mindre,
21 % jamfort med riksgenomsnittet 23 %. Av alla de som ar aktiva lantagare i Sdvsjo ar hela 31%
under 18 ar, medan den siffran stannar pd 19% for riket.

Savsjos bestdnd av medier for dem med ldsnedséttning ar gott; 1900 att jamfora med rikssnittet
pé 1158 / bibliotek och dessa medier lanades i Sdvsjo ut 2415 ginger mot rikets 1314.

Totalt sett dr kostnaden for véra folkbibliotek tta procent lagre per invanare &n
riksgenomsnittet.

Kostnaden for personalens kompetensutveckling 2023 var 0,1 % av totala personalkostnaden att
jamfora med riksgenomsnittet 0,77 %.

Generellt sett har antalet medieutlan minskat kraftigt i Sverige sedan 2015, men 2023 brots den
nedatgdende kurvan och lanen 6kade med 3% jamfort med aret innan. Nar det géller antal 14n
av e-medier, ligger Savsjo pa en ldg niva. Endast 4,6 % av ldnen &r e-bokutlaning, att jaimfora
med riksgenomsnittet 9,3 %.

Vi har ett ganska 1agt antal aktivitetstillfallen (foreldsningar, sagostunder, forestillningar) i vara
biblioteksverksamheter och det ar aktiviteter for barn som prioriteras. Av alla aktivitetstillfallen
riktade sig 62 % till barn.
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Analys

Savsjo har 3,3 génger fler bemannade biblioteksenheter dn riksgenomsnittet, samtidigt som vi
har en lagre personaltithet per invanare. Detta innebér att verksamheten maste fokusera pa
bemanning under 6ppettiderna och pé grundliggande biblioteksarbete medan
programverksamhet och utatriktad verksamhet far sta tillbaka.

Enligt bibliotekslagen ska biblioteken dgna sérskild uppméarksamhet &t personer med sirskilda
behov. Det vanliga ar att det finns en bibliotekarie som har uppdraget att arbeta utéatriktat mot
den malgruppen, och det finns inte i Savsjo, varfor uppdraget inte kan sdgas uppfyllas pa ett
tillfredsstéllande sitt.

Kostnaden for e-bokslanen star i direkt korrelation med antalet nedladdningar. Fortsitter
utldnen av e-medier att 6ka, kan det bli svart att uppratthalla standarden pa det fysiska
bokbestandet. Att ha ménga biblioteksenheter betyder ocksa att medieanslaget ska racka till fler
exemplar av varje bok. Priset pa fysiska bocker har ocksa okat.

Det dr inte enbart en kostnadsfraga att personalen inte deltar i kompetenshojande insatser;
tiden racker inte till.

Utvecklingsarbetet ar fraimst begrénsat till projekt som initieras av Kulturradet, och
personalresurserna gor att det blir anstrangande att genomfora dem.

Biblioteket har ett relativt hogt besoksantal och fungerar som en motesplats. Samtidigt ar det
manga som studerar i bibliotekslokalen och det kan vara svért for dem att hitta en lugn vra som
ar tyst.

Sammanfattning

Savsjo kommuns folkbibliotek har 1dg personaltdthet med manga bemannade utldningstillen.
Fokus ligger pa att uppratthéalla kirnverksamheten med 6ppethallande och lasfraimjande for
barn- och unga.

Med mer personella resurser ser verksamheten majligheter att utoka utbudet med fokus dven pa
andra prioriterade grupper.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Bibliotekslagen fastslar att varje kommun ska ha folkbibliotek, samt att biblioteken i det
allménna biblioteksvisendet ska finnas tillginglig for alla. Biblioteken ska verka for det
demokratiska samhdllets utveckling genom att bidra till kunskapsférmedling och fri
asiktsbildning. Den anger ocksa att dessa ska frdmja litteraturens stdllning och intresset for
bildning, upplysning, utbildning och forskning samt kulturell verksamhet i 6vrigt.

Pé folkbiblioteken ska allmanheten avgiftsfritt fa 1ana eller pa annat satt fa tillgang till litteratur
under en viss tid oavsett publiceringsform.

Dessutom ska det allmédnna biblioteksvasendet d4gna sdrskild uppméarksamhet &t personer med
funktionsvariationer, bland annat genom att utifran deras olika behov och férutsiattningar
erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel for att kunna ta del av information. De ska &ven dgna
sarskild uppmiarksamhet at de nationella minoriteterna och personer som har annat
modersmadl dn svenska, bland annat genom att erbjuda litteratur pa:

1. de nationella minoritetsspraken,
2. andra sprak dn de nationella minoritetsspraken och svenska
3. lattlast svenska

Folkbiblioteket implementerar flera av kommunens utvecklingsstrategier, exempelvis:
- Ungdomars initiativ och engagemang

- Livslangt larande

- Kreativa offentliga miljoer i hela kommunen
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- Oppenhet och gemenskap
- Alla far plats hela livet

Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Personer med funktionsnedsattning

Kvalitetsmatning Malvarde

Bestand av medier for personer med lasnedsattning 1158

Utlan av medier for personer med lasnedsattning 1314

Antal lasplattor, e-bokslasare, Daisyspelare eller 8
tablets till utlaning

Nationella minoriteter och personer som har annat modersmdl én

svenska
Kvalitetsmatning Malvarde
Antal titlar pa nationella minoritetssprak pa fysiska 318
medier

Antal titlar pa utlandska sprak pa fysiska medier, inkl. 2732
musik

Folkbiblioteken ska vara tillgéngliga fér alla och anpassade till

anvdndarnas behov.

Kvalitetsmatning Malvéarde
Totalt fysiskt bestand per invanare 2,92
Andel nyforvarv av motsvarande fysiska bestand 6 %

Andel e-boksutlaning av total initial bokutlaning 9,1

Informationsteknik kunskapsinhdmtning, Iédrande och delaktighet i

kulturlivet.

Kvalitetsmatning Malvéarde
Antal publika datorer for informationssokning. 5
Datakurser per 1000 invanare 0,5

Totalt antal aktivitetstillféllen 143

Barn och ungdomar

Kvalitetsmatning Malvéarde

Utlan av tryckta bocker och seriella publikationer for 15
barn och unga, per invanare 0-17 ar

Andel av de totala aktivitetstillfallena som riktas till 60 %
barn och unga

Andel arsverken sarskilt for barn och unga 27 %
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Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;:g U;(f);g Uzt;;!ll
Besok Stadsbiblioteket 59716 50 995 35549
Konsumentradgivningsarenden 34 48 47
Arlig energiférbrukning i vara anlaggningar. 57037 26939

kWh kWh

Storre fordndringar kommande budgetar

Ett byte av ljusarmaturer i Sdvsjo biblioteks kallare till led-armaturer.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Kostnaden for utlan av e-medier forviantas oka, varfor medieanslaget kan behova justeras upp.

Bibliotekslokalen ar i stort behov av en uppfraschning bade nér det géller golv och viggar.

Ommalning av viggarna och byte av golv.

Fran borjan var det 2 offentliga toaletter, men den ena har gjorts om till en 6ppen yta i entrén.
Den nuvarande toaletten méste renoveras och en till toalett skulle behovas sé att det blir en

dam- och en herrtoalett.
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Anlaggning

Verksamhetsidé

Lopande driftansvar och inre underhall av kommunégda idrotts-, fritids-, frilufts- och
turistanlaggningar.

Grunduppdrag
Ansvarar och underhéller kultur och fritidsndimndens anldggningar, leder och elljusspér,

gronytor och friluftsbad, samt har visst verksamhetsunderhall f6r kultur- och fritidenhetens
interna behov.

Viktiga styrdokument

Idrottsforbundens riktlinjer samt diverse normer, regler och standards géllande fastigheter och

anldggningar.

Beskrivhing av organisation

Idrottsplatsvaktmistare med 3,5 drsarbetare varav en arbetsledare och 3 vaktméastare med
oversynsansvar for olika omraden.

Arbetsledare ansvarar for att fordela och prioritera arbetet som ar uppdelat i:

- Kultur- och fritids egna idrottsanlaggningar, Savsjo ishall och sporthall

- Friluftslivet inkluderar elljusspar, badplatser och 6vriga kommunala leder

- Idrottsanlaggningar beldgna vid Savsjo fritidscenter inkluderar friidrottsanlédggning,
konstgrasplan, grasfotbollsplan, tennisbana, utomhusgym samt till omréadet tillhrande
omklddningsrum, gronytor och utrymmen

- Av externa aktorer arrenderade anldggningar, Sdvsjo camping, Vallsjobadens
fritidsanldggning, klubblokal, Brottarlokal

- Anldggningar dgda av fastighetsavdelningen bokade via kultur- och fritid, gymnastiksalarna
Vallsjo, Ljunga och Hagne samt idrottshallarna Hofgérd, Vrigstad, Rorvik och Stockaryd

Samverkan - intern och extern

Ingar i regionalt natverk for idrottsplatsvaktmastare.
Stotta Idrottsforeningar/forbund utifrdn kommunens uttalade ambitionsniva.

Skolan for att fungera som stéd for skolidrott och friluftsdagar.
Samverkan med skola och social, framforallt byggprogrammet pd Aleholm samt jobbhuset.

Delad tjanst med familjebadet.

Samverkar internt med gata, park och skog framst nar det giller friluftslivet, nira samarbete
med fastighetsbolaget ifriga om underhall och renoveringar.

Kompetensférsérjning

Dessa tjanster ar i grund attraktiva, mycket tack vare att det finns ett stort underlag av
foreningsaktiva som vill arbeta med sina intressen. Utmaningen ligger i att sprida denna
kompetens till hela kommunens féreningar samt att delge hela personalstyrkan samma
kompetenser for att minska sarbarheten.
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Omvdérldsbevakning

Vi stravar efter att utveckla anldggningarna for att vara attraktiva for besokare och invanare i
kommunen. En mangfald av aktiviteter ar ett matt pa attraktivitet, enheten jobbar for att skapa
forutsattningar for att invdnarna ska ha majlighet att vara aktiva hela livet. Arbetsledare deltar i
regional samverkan for enhetschefer pa idrottsanldggningar.

Analys

Det finns en konstaterad underhéallsskuld pa vara anldggningar som hiarstammar fran en otydlig
ansvarsfordelning i samband med omorganisation. Enheten har en driftbudget som inte har
tackt behoven av underhall. Under 2024 har kultur- och fritidsenheten anvéant dedikerade
medel fran fastighetsbolaget for att paborja en minskning av underhéllsskulden.

Till detta kommer standigt nya behov i och med nya idrottsformer och samhéllsforandringar.
Savsjo tatort har fortsatt en stor utmaning i att fa de storre ytorna att riacka till foreningarnas
behov, medan vi har ett 6verflod av sma eller enkla utévandeytor, sarskilt i Savsjo tatort.

Sammanfattning
En inventering av enhetens ansvar och anlaggningar har genomforts 2024 med forhoppning att

leda till en tydligare ansvarsfordelning, en underhallsplan och en stravan mot att né ett
uppdaterat fastighetsbestdnd inom en 5-arsperiod.

Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin
Enheten jobbar med utvecklingsstrategin i det dagliga arbetet, primért med att erbjuda

invanarna kreativa offentliga miljéer i hela kommunen och att anpassa anlaggningar for
oppenhet och gemenskap samt att alla far plats hela livet.

Verksamhetsindikatorer

. Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2023 2022 2021
Bokad tid i vara anlaggningar. 9427 9356 9367

. e L . . 1228 955 1367198
Arlig energiférbrukning i vara anlaggningar.

kWh kWh

Minskad anvandning av kemikalier Ja Ja
. . . 486 817 508 234 640513
Arlig energiférbrukning Ishallen KWh KWh KWh

Storre fordandringar kommande budgetar

e Fortsatt modernisering och effektivisering av anldggningar

e Genomfora underhéll av kommunens badplatser

e Preliminira investeringsmedel kommer att g till byte av ventilation och belysning i
Savsjo ishall, ny grasklippare till Hofgardsvallen, solceller och nytt tak pa Savsjo
sporthall samt asfaltering av parkering vid Hofgardsvallen.

e Reinvesteringspengar kommer preliminéart att anvindas till Sévsjo camping,
friluftsanlaggningar, ishall, Vallsjobaden, Bibliotek och Sévsjo sporthall.
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Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Fortsatt modernisering och effektivisering av anlaggningar med bland annat kodlas till
vara anlaggningar.

Fortsatt minskning av underhéllsskuld.

Utokade aktivitetsytor i kommunen, med extra fokus pa spontanidrott och
rorelseaktiviteter

Utokad tillgénglighet till motions- och idrottsanldggningar i kommunen

Byte av armaturer i kommunens fritidsanldggningar
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Bidragsverksamhet

Verksamhetsidé

Verksambhets-, drift- och investeringsbidrag till, enligt riktlinjer beviljade organisationer
verksamma inom kultur- och fritidslivet i Savsjo Kommun.

Grunduppdrag

Foljande bidrag erbjuds till berattigade organisationer verksamma inom kultur och fritidslivet i
Savsjo kommun.

Allméanna bidrag till kultur- och fritidslivet
Arrangemangsbidrag, Investeringsbidrag,

Bidrag till foreningar med egen barn- och ungdomsverksamhet
Aktivitetsstod, hyresbidrag och anldggningsbidrag

Kulturbidrag

Verksamhetsbidrag kultur, samlingslokalsbidrag och pensionarsforeningar

Ovriga bidrag
Bidrag till folkbildande organisationer

Alla bidragssokande organisationer atar sig att arligen rapportera registeruppgifter och vid
forfragan ge insyn i organisationens hela verksamhet och rapportera bidragets utfall.

Viktiga styrdokument

Bidragsnormer, Tariffer och delegation

Beskrivning av organisation

Ingar i kultur- och fritidsenhetens administrativa uppdrag.

Samverkan - intern och extern

- RF-SISU, specialidrottsforbund och dess anslutna foreningar
- Lokala folkbildningsrad

- Pensionirsorganisationer

- Handikapporganisationer

- Religiosa organisationer

- Kultur- och samhéllsforeningar

- Orts- och byalag bidragsfordelning

Kompetensférsorjning

En stabil personalgrupp inom administrationen med stor kompetens har behovet av att standigt
utveckla bidragen for att mota behov och utmaningar i samhallet.

Omvdérldsbevakning

Lansoverskridande utbyte mellan fritidschefs- och administratorsnatverk.
Stickprov pa andra kommuners struktur.

Foreningsdialoger pa lokal, regional och nationell niva, exempel RF-SISU och
Folkbildningsradet.
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Analys

Standig utveckling av bidragsnormer for att sdkerstilla att bidragen fordelas faktabaserat och

med transparens.

Stor utmaning att traffa ratt med de olika bidragen, att bidraget fordelas rattvist utifran

beslutade prioriteringar.

Sammanfattning

Bidragsnormerna uppdateras standigt utifrin omvirldsanalys och for att uppné den mest

rattvisa och effektiva fordelningen av medel till féreningar och organisationer.

Madilstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Maénga av delarna i utvecklingsstrategin ar inskrivna i kommunens bidragsnormer och som
skallkrav for att foreningar ska kunna registrera sin verksamhet for bidrag. Féreningar ska vara

oppna for alla jobba for 6ppenhet och gemenskap.

Klimatsmarta och energieffektiva 16sningar prioriteras i investeringsstodet.

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Uzt;;! U,:;;g U;;;':
Andel kvinnor i féreningarnas aktiviteter 32,44 % 33,96 % 34,3 %
Antal arligt registrerade foreningar 83 80 52
Deltagare i aktivitetsstod 67 536 63 105 57 555
Studieorganisationernas deltagartimmar 58 938 51051 26 405

Storre forandringar kommande budgetar

Under 2025 fortsitter arbetet med genomlysning av bidragen for att nd de som bést behover

stod. Enheten har malsattning att infora aktivitetsstod for invinare 6ver 65 ar samt att

genomfora justeringar utifran RF SISU;s bidragsnormer.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Fortsatt arbete med att erbjuda ett riattvist och genomlyst bidragssystem som tar sats i "Aktiv

hela livet". Aktivt anvinda bidragsdokumentet som styrmedel mot ett mer jamstallt

foreningsliv.

Mota foreningslivets utmaningar med att stotta spontana och sociala aktiviteter samt att

standigt utveckla stoden for trender och utvecklingen i samhéllet och kommunen.

Sida 210 av 294

115



Kulturverksamhet

Verksamhetsidé

Var kulturverksamhet ska framja allas majlighet till kulturupplevelser genom ett brett utbud av
programverksamhet och st6d till bidragsberaittigade organisationer. Vi arbetar for att sakerstalla
kulturell mangfald, konstnirlig kvalitet och bevarande av kulturarvet i enlighet med
kommunallagen.

Grunduppdrag

Vér kulturverksamhet syftar till att fraimja ett rikt och varierat kulturliv i Savsjo genom:

e Programverksamhet: Organisering och genomfoérande av kulturella evenemang och
aktiviteter.

e  Stod till kulturlivet: Ekonomiskt och organisatoriskt stod till lokala kulturinitiativ och
projekt.

e  Stdd till kulturforeningar: Bidrag och samverkan med kulturféreningar for att starka
deras verksamhet.

e Stod till folkbildande organisationer: Samarbete och stdd till organisationer som arbetar
med folkbildning och utbildning.

e Offentlig konst: Forvaltning och utveckling av offentlig konst i kommunen genom ett
konstrad.

e Folkbiblioteksverksamheten: Har ett eget verksamhetsomrade och arbetar for att fraimja
lasning och tillgang till information for alla invanare.

Viktiga styrdokument

e Regeringsformen 1 kap 2 §: Grundlaggande principer om respekt for alla ménniskors
lika varde och fraimjande av kulturell valfardi.

e Bibliotekslagen (2013:801): Reglerar bibliotekens roll i samhallet.

e Kulturmiljlagen (1988:950): Skyddar kulturmiljéer och kulturforemal.

Regional niva
e Regional kulturplan 2023-2025: Plan for att fraimja kulturverksamhet pa regional niva.
Kommunal niva

e Riktlinjer for offentlig konst i Sdvsjo kommun: Reglerar hanteringen av offentlig konst i
kommunen.

e  Sivsjo kommuns biblioteksplan: Plan for att fraimja biblioteksverksamheten och
sakerstélla kvalitet och samarbete.

e  Sivsjo kommuns utvecklingsstrategi: Strategi for langsiktig utveckling av kommunens
alla verksambheter, inklusive kultur.

Beskrivning av organisation

Kulturverksamheten i Sdvsjo ar huvudsakligen organiserad under Kultur- och fritidsenhetens
kansli. Folkbiblioteksverksamheten har en separat organisation.

Majoriteten av kommunens kulturaktiviteter genomfors i samverkan med foreningslivet.

Ett konstrad, med representanter fran Serviceforvaltningen och Savsjobygdens konstforening,
hanterar frégor om offentlig konst.

Samverkan - intern och extern

Majoriteten av Savsjo kommuns kulturaktiviteter genomfors i nira samarbete med lokala
foreningar och kulturorganisationer. Ett konstrad, bestiende av representanter fran hela
Serviceforvaltningen och Savsjobygdens konstforening bevakar fragor rérande offentlig konst.
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Dessutom sker enklare regionala samarbeten fraimst genom ett etablerat niatverk av kulturchefer
iregionen.

Kompetensférsorjning

Eftersom vi ar en av de kommuner som inte har en kultursekreterare eller motsvarande
personal, uppstér de storsta utmaningarna inom kompetensférsérjning frimst inom
biblioteksverksamheten, som beskrivs under sitt eget verksamhetsomrade. Det finns dock en
viss sarbarhet gillande kvalitet och kontinuitet nar majoriteten av kulturuppdraget laggs i
forenings regi.

For att mota dessa utmaningar planerar vi att:

e Stirka samarbetet med foreningslivet: Fortsiatta och utveckla samarbetet med lokala
kulturforeningar for att sikerstélla ett rikt kulturliv.

e Utbildning och kompetensutveckling: Erbjuda fortbildning och
kompetensutvecklingsmojligheter for nuvarande personal inom
biblioteksverksamheten.

e Samarbete med utbildningsinstitutioner: Starka samarbetet med universitet och
hogskolor for att sdkerstilla en framtida tillgdng pa kvalificerad arbetskraft inom
biblioteksverksamheten.

Omvdérldsbevakning

I en tid av snabba fordndringar och global paverkan ar det viktigt for oss i Savsjo att hélla oss
informerade om var omvirld och dess inverkan pé var verksamhet. Som en del av var
utvecklingsstrategi tar vi hansyn till bade lokala och globala trender och hiandelser for att
sakerstilla att var kulturverksamhet forblir relevant och engagerande.

Viktiga Omraden for Omvirldsbevakning

For att kunna anpassa oss och utvecklas i takt med omvérlden, fokuserar vi pa att bevaka
foljande omraden:

Konst och Kultur: Vi besoker regelbundet lokala konstutstéllningar och vernissager for att halla
oss uppdaterade om de senaste trenderna och utvecklingarna inom konstvarlden. Detta hjilper
oss att erbjuda aktuella och inspirerande kulturupplevelser for vara invanare.

Nitverk och Samarbete: Vi deltar aktivt i ett etablerat natverk av kulturchefer i regionen, lett av
regionens kulturutvecklingschef. Genom detta nitverk kan vi utbyta idéer och erfarenheter,
samt samarbeta kring gemensamma projekt och initiativ.

Sporadiska Natverk: Vi har dven sporadiska natverk inom omrédden som kultursekreterare,
museer, kulturhus och konstintendenter. Aven om vart deltagande i dessa nétverk dr begrinsat
pa grund av resursbrist, striavar vi efter att vara s& aktiva som majligt for att dra nytta av de
kunskaper och insikter som dessa natverk erbjuder.

Analys

e Slutsatser: Det d4r nodvandigt att 6ka personalresurserna och kompetensutvecklingen
inom kulturverksamheten for att sikerstilla ett rikt och varierat kulturliv. Samarbete
med foreningslivet ar viktigt men behover kompletteras med kommunala insatser.

e Utmaningar: Bristen pa dedikerad kulturpersonal och behovet av kontinuerlig
kompetensutveckling ar de storsta utmaningarna. Det krivs ocksé en balanserad
resursfordelning mellan féreningsdrivna initiativ och kommunala stédinsatser.

Sammanfattning

Kulturverksamheten i Savsjo syftar till att framja kulturupplevelser och bildning genom ett brett
utbud av program och stdd till lokala initiativ. Verksamheten styrs av nationella och kommunala
styrdokument och organiseras under Kultur- och fritidsenheten, med
folkbiblioteksverksamheten som en separat enhet. Samarbete med foreningslivet dr centralt,
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men bristen pé dedikerad kulturpersonal skapar utmaningar. For att mota dessa planeras 6kat
samarbete med foreningar, kompetensutveckling for personal och samarbete med
utbildningsinstitutioner. Omvéarldsbevakning sker genom nitverk och regelbundna besok pa

konstutstillningar. Slutsatsen ar att det behovs fler resurser och kontinuerlig

kompetensutveckling for att sdkerstilla ett rikt kulturliv.

Madilstyrning

Verksamhetsindikatorer

Sida 213 av 294

R Utfall Utfall Utfall
Verksamhetsindikatorer 2023 2022 2021
Antal besokta vernissager eller utstallningar 2 0 0
Antal kulturevenemang i egen regi.
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Fritidsgard

Verksamhetsidé
Fritidsgardarnas grunduppdrag ar att bedriva 6ppen verksamhet for ungdomar framst mellan 13
och 19 ar pa orterna Savsjo, Stockaryd, Rorvik och Vrigstad.

e att skapa en attraktiv moétesplats med meningsfull och varierande fritid, dar ungdomar
séval kan delta i som att sjdlva skapa fritids- och kulturaktiviteter som ar utvecklande
for ungdomarna

e att for mellanstadieelever vid behov bedriva eftermiddagsverksamhet i samverkan med
skolorna

e att samordna lovverksamhet

e att vara narvarande och skapa relationer med ungdomar pa skoltid

e att tillsammans med LSS bedriva verksamhet for ungdomar med funktionsvariationer

Grunduppdrag

Bedriva 6ppen fritidsgardsverksamhet 13-19 ar, i Savsjo, Stockaryd, Vrigstad och Rorvik samt
anordna lovaktiviteter for skolledig ungdom.

Verksamheten viander sig i huvudsak till barn och ungdomar, men insatser kan dven goras for
andra malgrupper som bedoms vara i behov av utokat stod for att fa en meningsfull fritid.

Normalt bedrivs 6ppen fritidsverksamheten under perioden augusti-juni ménad. Inom
verksamheten finns fritidsledare som bedriver verksamheten i samrad med besokarna.

Viktiga styrdokument

Barnkonventionen

"Chartern" Europiska riktlinjer for 6ppen fritids och ungdomsverksamhet
Kommunens ANDTS-plan

Gérdsregler

Resultatet av fritidsgardsundersokning

Beskrivning av organisation

Savsjo Fritidsgirdar och dess uppdrag drivs av en gemensam personalgrupp med en
samordnartjanst, totalt 325 procents drsarbeten med ytterligare 50 procents vakans.

Samverkan - intern och extern

Samverkan sker frimst med serviceforvaltning, skola- och socialforvaltning, samt ideella
foreningar och 6vrigt civilsamhaélle.

Aktivt deltagande i det regionala fritidsgardsnitverket (FoUrum)

Digitala fritidsgérdar i samverkan.

Skolkyrkans ungdomsgard, MEJJAN.

Kompetensférsorjning

Befintlig personalgrupp har bred kompetens som behover kompletteras med pedagogisk
utbildning, internt och via extern rekrytering.
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Intern kompetenshdjning erbjuds genom regional samverkan.

Oomvarldsbevakning

Det regionala samarbetet medger kvalitets- och erfarenhetsutbyten vilka gagnar verksamheten i
stort. Personalgruppen forvintas, bland annat genom samplanering med ungdomarna folja med
irelevanta trender och forandringar.

Personalgruppen uppmuntras och erbjuds att beséka andra fritidsgardverksamheter.

Analys

Vi arbetar aktivt med att minska vért beroende av vikarier, i nuldget har vi en stabil
personalgrupp med bra kompetens som vi under 2025 6nskar komplettera med ytterligare
tjanst.

Fritidsgarden samverkar med manga andra verksamheter for att kunna skapa en helhet for barn
och ungdomar i Savsjo kommun. Samverkan inom kommunen leder till att forvaltningar
tillsammans kan erbjuda mer verksamhet med olika kompetens nirvarande.

Sammanfattning

Fritidsgérdarna stér infor 2025 battre rustade med kompetent personal for att erbjuda ett brett
aktivitetsutbud till fler ungdomar. Personalstyrkan behover forstarkas med ytterligare personal
for att kunna erbjuda 6ppen verksamhet av kvalitet i hela kommunen.

Kransgérden i Vrigstad har, utover brist pa personal fortfarande inga tillfredsstillande lokaler
att tillga.

Madilstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin
Fritidsgarden jobbar stindigt med att implementera utvecklingsstrategin i verksamheten. Vi
jobbar med alla nio omraden men primért med ungdomars initiativ och engagemang som ingar

i grunduppdraget for fritidsgirden via delaktighet i utbud och verksamhet. Oppenhet och
gemenskap samt att alla far plats hela livet ar tva andra starka ledord for verksamheten.

Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Aktiv hela livet

Kvalitetsmatning Malvarde

Ungdomsinflytande

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer Uzt;:g U;;;2 U;;;':
Antal besok Chillan (Savsjos tonarsverksamhet) 2637 1871 1242
Antal besdk Unkan (Rorviks tonarsverksamhet) 53 85 108
Antal besok Stockan (Stockaryds tonarsverksamhet) 328 375 206
Antal besok Vriggan (Vrigstads tonarsverksamhet) 0 0 0
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Verksamhetsindikatorer U;;:g Uztgzg U;;;!:
Antal deltagare i sommarlovsaktiviteter dar foreningslivet ar 705 503 13881
anordnare.

Andel flickor i verksamheterna 31,4 % 30 % 40,4 %
Besdk Lovaktiviteter 1013 790 2103
Antal besdkare i Lillo (mellanstadie) 1276 1304

Antal besdkare Funkis (funktionsvariationer alla aldrar) 321 244

Storre fordndringar kommande budgetar

Utokning av tjanster med 50 procent leder till storre majligheter for schemalagd skolnédrvaro

och titare samverkan i personalgruppen samt battre relationer och nirvaro i var 6ppna

verksambhet.

Mer fokus pa grunduppdraget med farre sidoprojekt skall skapa storre trygghet for besokare och

personal.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Vi marker ett tuffare samhallsklimat som staller storre krav pa forebyggande insatser, liksom
stodinsatser pa plats. Detta kraver 6kad samverkan och fler personer som skapar trygga miljoer.

Detta inkluderar behovet av 6ppna kransgardar och utékad skolnarvaro och uppsékande

verksambhet.
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Friluftsliv

Verksamhetsidé

Tillgangliggora Savsjo kommuns friluftsanlaggningar for alla invanare och besokare.

Vi stréavar efter att skapa attraktiva platser som framjar naturupplevelser, vilbefinnande, social
gemenskap och rorelse. Genom digital kommunikation, skyltning och fysiska insatser gor vi
friluftslivet lattillgangligt och inspirerar till ett mer aktivt liv.

Grunduppdrag

Gora friluftsanlaggningar tillgangliga och attraktiva for kommunens invanare och besokare.
Vi stodjer manniskors moéjligheter att vistas ute i naturen och utova friluftsliv, med
allemansratten och tillginglighet som grundlaggande principer.

Stodja manniskors mojligheter att vistas ute i naturen och utéva friluftsliv, dar allemansritten
och sinkta trosklar ar grundldggande principer.

Viktiga styrdokument

- Agenda 2030

- Framtidens friluftsliv (prop. 2009/10:238)

- Mal for friluftslivspolitiken (Skr. 2012/13:51)

- Gron handlingsplan (Ldansstyrelsen Jonkopings ldn)

- Kvalitetsstandard Smélandsleden 2023 (Region Jonképings ldn)

- Strategi Eksjohovgards friluftsomrade (Sdvsjo kommun- Kultur- och fritidsndmnden)

Beskrivning av organisation

Friluftslivet i Sdvsjo kommun &r en del av kultur- och fritidsenhetens ansvarsomrade. Arbetet
leds av foreningsutvecklare och stods i forsta hand av idrottsplatsvaktmaistare med sarskilt
ansvar for friluftsomradena.

For att genomfora insatser sker ett nara samarbete med lokala foreningar samt gata/park/skog-
enheten. Tillsammans arbetar de for att frimja och utveckla friluftslivet for kommunens
invénare och besokare.

Samverkan - intern och extern

Friluftsfragor beror de flesta verksamheter i kommunen och ett internt friluftsrad ar etablerat. I
radet ingér representanter fran Kultur- och fritid, samhallsbyggnad, besoksnéring och
skogslaget.

Vid behov bjuds dven gron hallbarhetsstrateg samt foreningslivet med flera in till radet.

Foreningsutvecklare dr representerad i ett regional friluftsnatverk som leds av kommunal
utveckling, Jonkopings lan.

Vid behov sker samverkan och samarbeten dven med andra forvaltningar samt entreprendrer.

Kompetensférsorjning

Vi har personer med kunskap om friluftsliv i var organisation. Utmaningen ar att skapa
specifika jobb for detta omrade och bygga starka samarbeten for att skota och utveckla
friluftslivet pd ett héllbart sitt.
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Omvdérldsbevakning

Var omvarldsbevakning sker genom natverk och samverkan med olika aktorer for att sdkerstilla
att vi héller oss uppdaterade och kan utveckla friluftslivet pa basta sitt. Foreningsutvecklaren
deltar i ett regionalt friluftsnatverk via kommunal utveckling, dar alla 13 kommuner i
Jonkopings 1dn ar representerade.

Vi samarbetar dven med:

e Smaélands Turism: For att frimja turism och friluftsliv i regionen.

e RF SISU: For att integrera idrott och friluftsliv samt erbjuda utbildningar och stod till
foreningar.

e Forvaltningar inom Sdvsjo kommun: For att hélla oss uppdaterade och informerade om
insatser som gors i ndromradet.

Genom dessa samarbeten kan vi hélla oss informerade om trender och utvecklingar inom
friluftslivet och sikerstilla att vara insatser ar relevanta och effektiva.

Analys

Friluftsliv och friluftssporter har blivit populdra som en vig till battre hilsa. Statistik visar att
fler soker enkla, tillgangliga och kostnadseffektiva satt att vandra och njuta av naturen.
Friluftsliv bidrar till hilsa pé flera nivéer:

e  Psykisk hilsa: Minskar stress och forbattrar vilbefinnande.
e Existentiell hilsa: Ger reflektion och en djupare kontakt med naturen.
e Fysisk hilsa: Forbattrar kondition, styrka och rorlighet.

Med dessa fordelar bor friluftsliv vara en prioritet for kommunen for att skapa en hilsosammare
och mer vilméende befolkning.

Sammanfattning

Framat fokuseras pa att skapa en héllbar organisation med tydlig ansvarsférdelning och
dedikerad tid for att utveckla friluftslivet i Savsjo kommun. Vart mal ar att erbjuda invinarna
och bestkarna rika naturupplevelser som framjar hilsa och vilbefinnande.

Madlstyrning

Arbete med utvecklingsstrategin
Kultur- och fritidsenhetens arbete med friluftslivet ar inriktat pé att uppna maélen i Savsjo
kommuns utvecklingsstrategi. Fokus ligger pa foljande omraden:

Kreativa offentliga miljoer: Vi underhéller och utvecklar friluftsanliggningar for att skapa
attraktiva och inspirerande milj6er i hela kommunen.

Tillganglighet for alla: Friluftslivet ar till storsta del gratis och lattillgangligt, vilket gor det
mojligt for alla invdnare att delta och njuta av naturen oavsett dlder eller bakgrund.

Oppenhet och gemenskap: Friluftslivet fungerar som en métesplats som friimjar social
gemenskap, rekreation och hilsa, vilket stiarker sammanhallningen i kommunen.

Genom dessa insatser bidrar vi till en héllbar och inkluderande utveckling av Savsjo kommun,
dar friluftslivet spelar en central roll i att forbattra livskvaliteten for alla invanare.
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Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;:g U;(f);g Uzt;;!ll
Ranking Friluftskommun 178
Antal passager Eksjohofgardsslingan 1530
Digitalt tillgangliga friluftsobjekt 0

Storre fordndringar kommande budgetar
For att utveckla arbetet med friluftslivet behéver enheten arbeta kommande budgetar mot att
stiarka strukturer och samarbeten internt och externt.

For niarvarande har Kultur- och fritidsenheten ingen dedikerad arsarbetstid for friluftslivet.
Malet for kommande budgetar &r att avsatta specifik tid och tjanst for att utveckla och forbéttra
friluftsverksamheten.

I den kommande budgeten planerar enheten att fordela medel for drift och underhéll av
friluftsliv och friluftsanlaggningar.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Fortsatt utveckling av vara friluftsomraden samt dven fokusera pa véra kransorter.

Ta fram kartor 6ver leder som visar kommuninvénare och besokare vad som finns att tillga i
omradet, allt frin vandringsleder, motionsslingor till MTB-slingor och 16pning. Starta drift och
underhall. Publicera fler omréden pa Naturkartan.

Fortsétt utveckling av Sméalandsleden.

Renovera och utveckla vara elljusspar och badplatser.
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Myndighetsndmnden

Verksamhetsidé

Myndighetsndmndens uppdrag syftar till att frimja en samhéllsutveckling med jamlika och
goda sociala levnadsforhallanden och en hilsosam och god langsiktig hallbar livsmiljo for
manniskorna i dagens samhaélle och for kommande generationer

Myndighetsndmnden fullgér kommunens uppgifter enligt miljobalken, livsmedelslagen,
smittskyddslagen, och EU:s férordningar samt de 6vriga uppgifter som enligt lag skall fullgoras
av den kommunala ndmnden inom miljo- och hilsoskyddsomrédet.

Myndighetsnamnden fullgdér kommunens uppgifter inom plan- och byggnadsvisendet enligt
plan- och bygglagen dock inte den fysiska planeringen som faller under kommunstyrelsens
ansvar.

Myndighetsndamnden svara for tillsyn samt hantera tillstdndsgivning for tobaksforsiljning enligt
lag om tobak och liknande produkter, tobaksfria nikotinprodukter samt svarar for tillsyn 6ver
handel med vissa receptfria likemedel.

Myndighetsndmnden svarar for tillsyn samt hantera tillstindsgivning for serveringstillstind
enligt alkohollagen.

Myndighetsndmnden ansvara ocksé for upprattande och tillhandahallande av kartor och det
geografiska informationssystemet (GIS).

Grunduppdrag

Politisk verksamhet inklusive gemensam administration:
Myndighetsndmndens verksambhet.
Myndighetsforvaltningens ledningsansvar.

Bygg och Karta:

Bygglov- och tillstandsprovningar samt service till enskilda. Matnings- och kartteknisk
verksamhet. Medverkan vid upprittande av detaljplaner samt digitalisering av detaljplaner: Den
kommunala férvaltningens GIS- och kartstod.

Miljo- och hilsoskydd, livsmedel samt tobak, receptfria likemedel,
serveringstillstand.

Tillsyn enligt gillande lagstiftningar, kalkningsverksamhet samt service till enskilda, féretag,
skolor och myndigheter inom olika omréden.

Viktiga styrdokument

Statlig styrning:

Plan- och bygglagen (PBL) med tillhorande forordning och féreskrifter.
Miljobalken (MB) med tillhérande forordningar och foreskrifter.
Livsmedelslag (LivsL) med tillhérande forordningar och foreskrifter.
EU-bestammelser inom livsmedelsomrédet.

Lag om tobak och liknande produkter

Lag om handel med vissa receptfria likemedel

Alkohollag

Forvaltningslagen (FL)

Kommunallagen (KL)

Kommunal styrning:

Reglemente for Myndighetsndimnden

Myndighetsforvaltningens delegationsordning

Myndighetsforvaltningens riktlinjer inom miljé- och byggverksamhetens omréde.
Utvecklingsstrategin (US:en)

Lokala halsoskyddsforeskrifter
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Kommunala policys och riktlinjer

Beskrivhing av organisation

Politisk verksamhet inklusive gemensam administration:

Myndighetsndmndens politiska verksamhet. Sekreterarskap i naimnden. Ledning och
samordning av myndighetsforvaltningens olika verksamhetsomraden sd som miljo, bygg, karta.
Verksamhetsplanering, uppféljning och budget. Arende- och fakturahantering. Hantering av
personaldrenden. Administrativ handlaggning av miljo- och byggéarenden.

Bygg och Karta:

Overvaka den formella hanteringen av detaljplanering av mark- och vattenanviandningen.
Bygglov-och tillstindsprovning enligt Plan- och bygglagen. Tillsyn 6ver allt byggande i
kommunen. Provning och godkdnnande av kontrollansvariga och kontrollplaner samt
utfirdande av start- och slutbesked. Rad och anvisningar till allminheten i plan- och
byggfragor. Tillsynsmyndighet for funktionskontroll av ventilationssystem. Tillsyn 6ver
tillgdngligheten i kommunen.

Adressittning i enlighet med avtal med lantmaéteriet (ABT-avtal), ansvar for lagenhetsregistret i
kommunen. Kommunens matnings- och karttekniska verksamhet. Ansvar for underhall av
stomnit, utsattningar och inmatningar. Underhall av priméarkartverk. GIS-stod till kommunens
ovriga verksamheter. Spridning och dtkomst av GIS-baserat verksamhetsstod. Uppréattande av
nybyggnadskartor. Stod till Njudungs Energi med ajourhéllning av ledningskartor for
kommunens va-verksamhet och andra nyttjare. Behjélplig vid uppriattande av
fastighetsiagarforteckningar och detaljplaner. Uppdatering av geografisk kartdata i enlighet med
avtal med Lantmateriet (ABT-avtal).

Halsoskydd

Myndighetsndmndens arbete med hilsoskydd innebér att besvara fragor fran allmanheten, ge
rad och information, inspektera, utreda och bedéma klagomal och anmélningar enligt
miljobalken, samt att fatta de beslut som kravs for att skydda manniskors halsa. Tillsyn 6ver
receptfria lakemedel, tobaksfria nikotinprodukter, e-cigaretter och andra tobaksvaror ingar i
myndighetsnimndens verksamhetsomrade. Det dr butiksdgaren som ansvarar for att reglerna
for forséljning av tobak och receptfria lakemedel f6ljs.

Niamndens ansvar 6ver provning och godkdannande av enskilda avloppsanlidggningar ingar i
séval halsoskydds- som miljoskyddsarbetet.

Miljoskydd

Myndighetsndamnden dr med stod av miljobalken lokal tillsynsmyndighet 6ver viss miljofarlig
verksamhet inom kommunen. Tillsynens syfte ar i praktiken att begrénsa storningar fran
miljofarlig verksamhet och att ha god kinnedom om olika verksamheternas paverkan pa och
potentiella olycksrisker for manniskors hélsa och miljon.

Livsmedel

Myndighetsforvaltningen besoker érligen livsmedelsverksamheter enligt beslutad tillsynsplan.
For okad samsyn mellan kommuner sker kommunovergripande tillsynsprojekt.
Myndighetsforvaltningen foljer den nya riskklassningen (2023) enligt Livsmedelsverkets
modell pa samtliga livsmedelsobjekt vilket innebér farre tillsynsbesok per ar. Cirka 40—-50
objekt besoks arligen. Livsmedelstillsynen debiteras i efterhand.

Alkoholhandliggning

Alkohollagens regler styr hur servering av alkoholdrycker far ske. Syftet med reglerna ar att
begriansa den alkoholkonsumtion som kan vara skadlig. Serveringstillstdnd kravs for att fa silja
och servera starkol, vin, sprit och andra jasta alkoholdrycker. Kommunen tillsammans med
Polisen ar tillsynsmyndighet med uppgift att se till att lagen foljs. I uppdraget ingér dven tillsyn
av forsdljning och servering av folkol.

Samverkan - intern och extern

Internt

PASS-moten

Digitaliseringsrad

Vattengruppen (Eméforbundet, Njudung Energi)
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Niamndsekreterargruppen

Samverkan Naringsliv samt SNAB - en vig in.
Samverkan Utvecklingsavdelningen/Samhallsbyggnad
Ledningsgruppen

Externt

Samverkan hoglandskommunerna avtal
Samverkan drendehanteringssystem (EDP) och HIT
Samverkan karta/GIS och HIT
Miljosamverkan Jonkopings 1an
Byggsamverkan Jonkopings lan
Samverkan Lansstyrelsen (planfragor)
Jonkopings lans luftvardsforbund
Eméforbundet

Lagans vattenrad

SVVANTE-gruppen

Kompetensférsorjning

De kompetenser som dr mest kritiska pa forvaltningen dr kompetens inom olika
tillsynsomraden for miljo, hdlsoskydd och livsmedel samt inom karta/GIS och byggtillsyn.
Befattningar som inspektor och miljoutredare utgor till storre delen av forvaltningens
verksamhet och kompetenskraven inom dessa befattningar inkluderar forutom juridiska
kunskaper dven goda kunskaper inom digitala arbetssatt och kommunikation.

Viktigt for att behélla anstéllda dr en god arbetsmiljé med bra kollegor, utvecklande och
meningsfulla arbetsuppgifter samt en 16n som ar konkurrenskraftig. Andra faktorer som spelar
in dr inflytande Gver sitt arbete, flexibla arbetsforhallanden och formaner som t.ex. friskvard.

Myndighetsforvaltningen satsar pa kontinuerligt kompetensutveckling, som till exempel externa
amnesspecifika utbildningar. Den storsta delen av kompetensutveckling sker inom ramen for
det dagliga arbetet och tillsammans med kollegor. Utanfor det dagliga arbetet medverkar
forvaltningen dven pa utbildningar som bedrivs genom olika myndigheter och Miljo- och
Byggsamverkan Jonkopings lan.

Genom ett samarbetsavtal mellan kommunerna pa hoglandet finns goda majligheter att utbyta
kompetenser och kunskap med varandra.

Oomvarldsbevakning

Nedan foljer ndgra exempel pé information som forvaltningen bevakar:

Nyhetsbrev frin olika myndigheter s som Naturvardsverket, Boverket, Folkhdlsomyndigheten,
Livsmedelsverket, Lansstyrelsen. Aven nyhetsbrev fran olika juridiska organisationer.
Forvaltningen har ocksa regelbundna traffar med myndigheter i sin omvérldsbevakning. Andra
kanaler som anvinds &r bland annat sociala medier, Miljo- och Byggsamverkan Jonkopings lan.

EU-regler, lagstiftning, det sdkerhetspolitiska laget i viarlden, inflation och stigande réantor ar
nagot som paverkar myndighetsndmndens verksamhetsomrade. Dessa omraden bevakas i
namndens omvarldsbevakning.

Analys

Under 2023 genomforde myndighetsforvaltningen tillsammans med myndighetsndmnden en
strategidag. Under dagen gjordes en swot-analys 6ver verksamheten. Nedan foljer vad som kom
fram av analysen.

Styrkor:

Vil fungerande och stabil organisation. Kompetent och engagerad personal med ett brett
kunnande. Personal som upplever sig trygga i sina roller. Det upplevs en god arbetsmiljo och
gott samarbetsklimat pa forvaltningen.
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Det ar en nitverkande organisation med ett bra samarbete bade internt, med andra
forvaltningar samt med naringsliv. En flexibel organisation med omvixlande arbetsuppgifter.
Bra drendehanteringssystem och kartsystem samt en bra hemsida. Korta handlaggningstider.
Liten kommun med korta besluts- och informationsviagar. God lokalkdnnedom.
Rutinhandbok - for likvardig hantering av drenden.

Svagheter:

Forvaltningen ar sarbara vid langre tids sjukdomsfrinvaro.

Varierade drenden medfor generalister istéllet for specialister. Saknar specialistkompetens vid
komplexa drenden.

Bristande kunskap inom vissa omraden (lagstiftning/tillsynsprocess).

Forvaltningen far hantera mycket "icke verksamhetsknutna" masten. Det tar resurser fran
kiarnuppdraget.

Forvaltningen saknar resurser for verksamhetsutveckling, vilket medfor en foraldrad
forvaltning.

Mojligheter:

Mojlighet att samarbeta med andra kommuner pa hoglandet. Samarbetsavtalet skapar
mojligheter vid resursbrist att kopa in kompetens.

Lansoverskridande samverkan inom Miljosamverkan och Byggsamverkan i Jonkopings lan.
En liten kommun, l4tt att ha 6verblick. Mer tid for information till verksamhetsutévare och
allménhet.

Digitalisering en méjlighet bade for sokanden och handlaggare. Skapar en mer effektiv
handlaggningsprocess.

Tillsynsvégledning av Lansstyrelsen.

Mojlighet att anstilla ytterligare en miljohandlaggare till forvaltningen under 2024.
Utveckla konceptet "En vig in" - Det gemensamma forumet mellan samhallsbyggnad, SNAB och
Myndighetsforvaltningen.

Hot:

Den upplevda osdkerheten i omvarlden med hég inflation, hoga rantor, hoga materialpriser.
Varsel inom smahusbranschen.

Risk for 6kad brottslighet inom nimndens verksamhetsomréde till foljda av tuffare tider.
Snabbt fordndrad lagstiftning dar verksamheten snabbt méste stilla om.
Budgetforutsattningar kopplat till konjunktur. Forsamrad budget bidrar till mindre medel for
exempel kompetensutveckling.

Miljoovervakning samt klagomal har 6kat genom &ren.

Digitalisering - bade medborgarens IT-vana samt IT-sarbarheten.

Hoglandets IT brist pa system- och kvalitetsansvariga av forvaltningens olika system.
Myndigheterna krav pa digitala tjanster for foretagarnas kontakter med det offentliga samt att
andelen drenden som kan hanteras digitalt 6kar.

Forvaltningens beroende av teknik samt fungerande datorer och program for den dagliga
verksamheten. Ingen beredskap for nedgang i system vid till exempel dataintrang.
Gemensamma upphandlingar av system.

Foraldrade detaljplaner som hammar tillvaxt.

Svart att rekrytera personal med adekvat utbildning.

Sammanfattning

Myndighetsforvaltningens nulége ar inte optimal och har en del utmaningar. Utifran
behovsanalyser uppfyller namnden inte sitt uppdrag i forhéllande till de resurser som ar
tilldelade nimnden. Forvaltningen gor harda prioriteringar vad som ska hanteras. Pa 1ang sikt
kan det leda till risker for manniskors hilsa och miljo. Utmaningen ligger ocksa i att rekrytera
personal med adekvat utbildning. Forvaltningen har inte lyckats anstélla personal enligt budget
och darmed behovt prioritera.

Forvaltningen har en stor sarbarhet vid eventuell lingre personalfranvaro. En langre tids
franvaro innebér att verksamheten tappar bade kompetens och mojlighet att utfora sitt
uppdrag.

Forvaltningen saknar specialistkompetens inom vissa omraden. En liten forvaltning med fa
handldggare leder till en bred kunskap bland handldggare da forvaltningen hanterar en mangd
olika drende. Daremot saknas specialistkompetens nir det blir mer komplexa drenden att
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hantera.

Forvaltningen har en beroendestillning till fungerande IT-system for den dagliga verksamheten.
Maénga av de system som forvaltningen hanterar ligger pa Hoglandets IT:s servrar. Det innebér
att forvaltningen inte har radighet sjdlva att siakerstélla den dagliga driften eller vid
uppdateringar. Har finns en sédrbarhet dd Hoglandets IT har brist pa system- och
kvalitetsansvariga for forvaltningens system samt att forvaltningen sjilva inte har personal med
den kunskapen.

Begransade resurser pa forvaltningen gor att fokus maéste ligga pa grunduppdraget, vilket
medfor mindre resurser till medverkan i olika kommunévergripande strategiska grupper.

Samarbetsavtal och gemensamma verksamhetssystem pa hoglandet bidrar till en nagot mindre
sarbar organisation. I en tid d& det ar svart att fa tag i ratt kompetens och f6r att kunna utvidga
tillgédngen till olika kompetenser ar hoglandskommunernas samarbetsavtal en tillgang.
Forvaltningen har nyttjat avtalet vid vakant tjanst av byggnadsinspektor samt sjélva bistatt med
handliggning av serveringstillstand &t annan kommun.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Utifran arbetet med Sivsjo kommuns utvecklingsstrategi valde Myndighetsnamnden ut 3
stycken fokusomraden under 2023. Utifran ett hallbart perspektiv kommer forvaltningen arbeta
vidare med dessa omréden, med ndgra smé justeringar, under 2024.

Tillviixt och tillsyn

Utvecklingsarbetet inom "Tillvaxt och tillsyn" med syfte att fa en battre flodeseffektivitet i
handlidggningen av olika drenden som berdr flera verksamheter pé Tillvixthuset kommer att
implementeras under 2025. Mélsattningen ar att detta ska utviarderas arligen med ett resultat av
att upplevelsen av bade servicegrad mot vara foretag och arbetsmiljo for vara anstallda stérks.

Tillsyn enligt Miljobalken med sérskilt fokus pa enskilda avlopp och lantbruk:
Antalet nya avloppsanlaggningar har ett starkt samband med antalet inventerade avlopp per ar
da omfattande inventering genererar manga nya anmalningar och ansékningar. Det ar viktigt att
de avloppsanldggningar som inventeras handlaggs tills anlaggningen ar godkand. Malet ar att
inventera minst 35 avlopp under 2025.

Malet ar att besoka 30 stycken lantbruk under 2025.

Tillsyn enligt Plan- och bygglagen:

Under 2024 laggs fokus pa uppfoljning av obligatorisk ventilationskontroll. Avstimning
kommer att ske regelbundet under aret. Malet ar att minst 10% av kontrollerade anlidggningar
ska vara dtgardade under 2024.

Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Tillsyn enligt Miljobalken med sdrskilt fokus pd enskilda avliopp och

lantbruk.
Kvalitetsmatning Malvéarde
Inventera enskilda avlopp i kommunen (antal) 35
Lantbrukstillsyn (antal) 30
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Tillsyn enligt Plan- och bygglagen

Kvalitetsmatning Malvarde

Uppféljning av obligatorisk ventilationskontroll 10 %

Malet ar att minst 10% av kontrollerade anlaggningar ska vara atgardade under 2024.

Tillvéxt och tillsyn

Kvalitetsmatning Malvarde

Under 2025 implementera "Tillvaxt och tillsyn".

"Tillvaxt och tillsyn" ar ett utvecklingsarbete som genomforts av medarbetare pa Tillvaxthuset
under 2024.

Verksamhetsindikatorer

Verksamhetsindikatorer U;;;g Uzt(f);g Uzt;;!:
Andel 6verklagande fran kund som lett till andring av 2 0 5
myndighetsnamndens beslut

Antal bygglovsarenden 137 144 212
Antal anmalningar enligt PBL 50 73 37
Antal beviljade férhandsbesked 9 7 12
Antal beviljade strandskyddsdispenser 13 16 13
Antal genomfdrda tillsyner enligt miljobalken 61 40 130
Antal kontroller enligt livsmedelslagen 95 132 104
Antal drenden om férorenad mark 0 2 12
Antal anmalan om enskilt aviopp 63 65 67

Storre forandringar kommande budgetar

Under hosten 2024 har forvaltningens tillsynsverksamhet varit i fokus och ett
kommunovergripande arbete har initierats for att sirskilt arbeta med detta. Av den anledningen
har kommunfullméaktige beslutat att starka Myndighetsforvaltningens budget for 2025.

Arbetet med att dimensionera forvaltningen ritt, efter behovet fortgar.

Skanningen av det fysiska arkivet inryms inte i kommande budget. Handlingar inom milj6-,
hélsa- och livsmedelsomradet ar kvarvarande handlingar som darmed inte blir skannade.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Forvaltningen kommer att verka for en attraktivare arbetsplats for att behalla personal samt fa
ratt kompetenser till verksamheten. Ett utvecklingsarbete pagar for att forbattra servicen bade
gentemot niringsliv, medborgare och andra forvaltningar inom den kommunala organisationen.

Da nya lagar och regler tillkommer eller uppdateras dr kompetens en viktig del i verksamheten.
Det ar viktigt att det finns mojlighet till kompetensutveckling sé att verksamheten kan f6lja med
i den snabba utvecklingen.

Under kommande period behéver resurser laggas pa att 6ka kunskapen inom fororenad mark da
myndighetsndmnden har ansvar for en del aktiviteter i kommunens fardplan for Savsjos grona
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héallbarhetsprogram. Kunskap och resurser inom férorenad mark behovs dven i samband med
framtagandet av detaljplaner, vid markarbeten och byggnationer i titorterna. Stod bade internt
och till andra forvaltningar kraver alltmer resurser fran miljoavdelningen, dar beddmningar av
provtagningsplaner, genomforda kontroller och saneringar maste goras.

Det ar viktigt att det finns resurser for att kontinuerligt kunna arbeta fram och aktualisera
strategiska planeringsunderlag for att underléatta och snabba pé plan- och bygglovsprocessen.
Forvaltningen ser ett behov av samordning av den strategiska planeringen over
forvaltningsgranserna.

Delaktighet och dialog i den fysiska planeringens olika skeden ska @ven i fortséttningen vara en
naturlig del i processen.

Inom Byggsamverkan Jonkopings ldn pagar en utredning kring en gemensam taxa. Hir sneglar
ldnet mot SKR:s konstruktion av taxa med mojligt genomforande under ar 2025. Malet ar en
taxa som ar langsiktigt ekonomiskt héllbar och létta att arbeta med for saval beslutsfattare och
forvaltning som sokande. Pa vilket sétt en ny taxa kan paverka namndens budget ar for tidigt att
sdga.

De senaste aren har Hav- och vattenmyndighetens anslag for kalkning minskat samtidigt som
priserna for kalk och drivmedel har 6kat vilket skapar en osdkerhet i arbetet. I Sdvsjo kommun
ar myndighetsforvaltningen huvudman och ansvarar for planering och genomforande av
kalkningsatgiarder med hjélp av stadsbidrag fran Lansstyrelsen. Att kalkningen fortsétter ar
viktigt for att motverka forsurningens negativa effekter pa vixter, fiskar och andra djur i sjoar
och vattendrag.

Boverket arbetar genom regeringsuppdragen for att verka for en enhetlig tillaimpning av plan-
och bygglagen i en digital miljo. Det innebar att Boverket arbetar for att ta fram férstudier och
16sningar for att skapa en mer enhetlig och forutsagbar process. Detta ar tankt att bade
underlitta for byggnadsndmnderna i sitt arbete med tillimpningen av plan- och bygglagen och
for allminheten i form av s6kande och sakédgare igenom hela processen. Flera parters
kompetenser behovs i processen sa som utvecklare, leverantorer av system, hoglandets IT,
forvaltningen. Digitaliserad bygglovs- och tillstindsprocess dr en utmaning da forvaltningen i
dagslédget saknar resurser att driva den processen.

Kraven okar pa den offentliga sektorn att bli mer effektiv och minska sina utgifter. Medborgarna
forvantar sig att kunna samverka med offentliga verksamheter pa den plattform som passar sig
bést. For att m6ta medborgarnas krav pa digitala tjinster samt kommunicering via olika
plattformar kravs ett arbete med processbaserad verksamhetsutveckling. Férvaltningen ser
diarmed ett behov av att utveckla och forbittra verksamheten genom att analysera och
automatisera administrativa processer. For att magjliggora detta finns behov av att nimndens
budget forstarks samt tillse forvaltningen personella resurser att leda utvecklingen.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur namndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

Verksamhetsomrade Bol;soI:; Bu:g:: Butzigze; Plan 2026 Plan 2027
Politisk vht och gemensam -3252 -3050 -3032 -3677 -3369
administration

Miljé- och halsoskydd -1 680 -2 484 -3270 -2596 -2 745
Bygg och karta -1 687 -2133 -2 920 -2172 -2 356
Summa -6 619 -7 667 -9 222 -8 445 -8 470
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Verksamhetsférandringar jémfért med 2024

Tabellen visar dndringar i budgetramen som sker pa grund av forandringar i verksamheten.
Beloppen ar i tusentals kronor.

Verksamhetsférandring Budget 2025 Plan 2026 Plan 2027
Eﬁ\ggﬁgzattiicl)lr;;:r berdknade intakter, 400 -800

Tillvaxt och tillsyn tva nya tjanster 1200

Okade intékter for tillsyn -200

Summa 1400 -800

Investeringsbudget

Tabellen visar nimndens investeringsbudget for 2025-2026 samt plan for 2027. Beloppen ar i
tusentals kronor.

Investering Anslag 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027
Samlade investeringsmedel 100 100 100 100
Mdbler stadshotellet 250
Karta GIS-system 70
Summa 170 100 350 100
Taxor
Myndighetsndmnd
Bygg

Myndighetsndmnden tar ut taxor for arbetet med lovverksambhet, tekniska samrad och tillsyn.
Aven planavgift ingar och ar reglerad inom PBL (Plan- och bygglag inkl foreskrifter)
Taxejusteringen pa Byggomradet baseras pa PBB- prisbasbelopp.

Miljo- och hilsoskydd samt Livsmedel

Myndighetsndmnden tar ut avgifter enligt taxa for livsmedelstillsyn, miljétillsyn och
handldggning avanmailningar och ansokningar om tillstdnd och dispenser.

Alla verksamheter — dven butiker och fastighetsigare - ska sjidlva bara de kostnader som hanger
ihop med att vi kontrollerar att lagen foljs. Detta for att skattebetalarna inte ska behova bekosta
tillsynen av enskilda verksamheter. For vissa verksamheter tas en arlig avgift ut, for andra
verksamheter enbart en timavgift vid tillsyn. Avgift kan enligt lagen dven tas ut for extra
kontroller som orsakats av allvarliga brister hos verksamheten.

Taxejusteringen for tillsyn enligt miljobalken, inom livsmedelsomradet, inom receptfria
ldkemedel och tillsyn Gver tobakslagen samt alkohollagen baseras pa PKV — prisindex
kommunal verksamhet.

Serveringstillstand- och tillsyn.

Tillstand kravs vid varje form av servering av spritdrycker, vin, starkol, andra jasta
alkoholdrycker och alkoholdrycksliknande preparat dar ersattning erhalls. Avgifterna som tas ut
tiacker kostnader for handlaggningen av drenden. Avgifterna bekostar ocksa tillsynsarbetet, till
exempel den tillsyn som handlaggare och inspektorer gor ute pa restaurang, service till krogare
och radgivning,

Tillsynsavgift utgors av en fast grundavgift samt en rorlig avgift baserad pa den omsattning av
alkohol som salts foregdende éar.
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Overférmyndarndmnden

Verksamhetsidé

Overformyndarnimnden #r en tillsynsmyndighet och har som sitt huvudsakliga uppdrag att
utova tillsyn 6ver stillforetradare i syfte att motverka att personer som &ar underariga eller pa
grund av sjukdom eller annan anledning som har god man eller forvaltare férordnad for sig lider
rattsforluster. Tillsynen utovas framst genom att granska érliga redovisningar som
stallforetradarna lamnar och dven genom olika samtycken som en stéllféretradare ansoker om.
Verksamheten utreder ocksa behov av att stillforetradare forordnas samt rekryterar och
utbildar personer som vill ata sig uppdrag som stallféretradare.

Beskrivning av organisation

Kommunerna pa hoglandet har en gemensam 6verformyndarnamnd som ar placerad i Vetlanda.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur namndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

o Bokslut Budget Budget
Verksamhetsomrade 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Overférmyndanamnd -1 426 -1 697 -1 697 -1 697 -1 697
Summa -1426 -1697 -1697 -1697 -1697
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Valndmnd

Verksamhetsidé

Valndmnden ansvarar for genomforandet av de allmanna val som sker med fyra ars mellanrum
och val till Europaparlamentet som sker vart femte ar samt eventuella folkomrostningar.

Grunduppdrag

Valndmnden ansvarar for genomforandet av de allméanna val som sker med fyra ars mellanrum
och val till Europaparlamentet som sker vart femte ar samt eventuella folkomrostningar. I
valndmndens uppdrag ingar att ansvara for det praktiska arbetet for att genomfora ett val. Det
innebar bland annat att tillse att det finns tillgdngliga och anpassade rostnings- och vallokaler,
rekrytera och utbilda réstmottagare samt ansvara for den preliminira rikningen av roster pa
valkvillen och pé den sé kallade onsdagsrakningen. I uppdraget ligger ocksa att tillse sa att
fortidsrostning och rostning pa valdagen sker pa ett sikert och oantastligt sitt.

Viktiga styrdokument
Vallagen SFS 2005:837, valforordningen SFS 2005:874 samt Valmyndighetens

forfattningssamling styr 6vergripande valndmndens arbete. P4 kommunal niva finns bland
annat reglemente for valnamnden.

Beskrivning av organisation

En organisation for genomforande av valprocessen sétts upp infor varje val, diremellan ar
organisationen vilande.

Kompetensférsorjning

Rekrytering av rostmottagare ar en viktig och utmanande uppgift. I grunden har Sévsjo
kommun en stabil grupp som varit med som rostmottagare i ménga ar, men det sker
forandringar varje ar pa dessa poster dir nya personer behover rekryteras till uppgiften som
rostmottagare.

Omvdérldsbevakning
Omvirldsbevakning sker bl.a. genom valkonferenser som SKL och Valmyndigheten anordnar

samt de utbildningar som Lansstyrelsen genomfor. Det har under 2023 bildats ett néatverk pa
Hoglandet for valsamordnarna i kommunerna.

Analys
Efter varje genomfort val gor valnimnden en omfattande utviardering av det genomf6rda valet.

Synpunkter inhamtas fran olika personer som varit involverade i valarbetet och sammanstalls
for att ge underlag till forbéttringar infor kommande val.

Sammanfattning

Infor nista val som enligt plan sker 2026 kommer vi bl.a. att se 6ver Oppettider for
fortidsrostningen, betraffande de lokaler som anvinds fungerar dessa utmarkt.

Det finns en stabil organisation dar manga har lang erfarenhet av valarbete men det foreligger
sannolikt behov av nyrekrytering utav rostmottagare infor nasta val.
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Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Det pagar utredningar for att digitalisera valprocessen mer, vid RKR-valet 2026 kommer det
bland annat att vara digitala rostkort och digital rostlangd. Valmyndigheten har ocksé ett
uppdrag om att se 6ver valsedelssystemet med sikte pa en gemensam valsedel/kort for alla
partier i likhet med ménga andra lander.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur nimndens totala budgetram férdelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

o Bokslut Budget Budget
Verksamhetsomrade 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Valnamnd -84 -282 -27 -382 -27
Summa -84 -282 -27 -382 -27
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Kommunens revisorer

Verksamhetsidé

Revisionen ar ett demokratiskt kontrollinstrument med uppdrag att granska den verksamhet
som bedrivs i kommunen samt prova ansvarstagandet.

Grunduppdrag

Revisionen dr kommunfullméaktiges organ for att kontrollera att all kommunal verksamhet
bedrivs pa ett for kommuninnevanarna optimalt sdtt. Kontrollen sker i enlighet med
kommunallagen och god revisionssed.

Vard, skola och omsorg brukar betecknas som kommunal basverksamhet men ur
revisionssynpunkt ar all kommunal verksamhet lika viktig. Granskning sker darfor av alla
namnder i Savsjo kommun, andra typer av kommunala samarbetsformer, hel- och delagda
kommunala bolag samt stiftelser. Aven kommunstyrelsen och den verksamhet som sorterar
under kommunstyrelsen, ingar i granskningen.

Under senare ar har granskningen blivit mer komplex, eftersom allt stérre andel av den
kommunala verksamheten bedrivs i andra former &n i traditionella forvaltningar styrda av
namnder. Kommunens renhallningsverksamhet har lagts 6ver pa kommunalférbundet
Kretslopp sydost, Hoglandsforbundet hanterar till exempel IT-verksamhet, familjerétt och
ekonomiska transaktioner, fastighetsforvaltningen skots av det kommunégda bolaget Savebo,
overformyndarverksamheten ingar i Hoglandets 6verformyndarndmnd, 16neutbetalningar skots
av Vetlanda kommun och kommunalt VA, fjarrvirme och elnit hanteras av Njudungs Energi.
Under senare ar har dven kommunstyrelsens ansvar 6kat och férutom rena serviceverksamheter
som HR, 16n (viss del), bemanningsenhet, ekonomi, kommunikation och upphandling sorterar
aven serviceforvaltningens tekniska verksamhet, samhallsbyggnad, niaringsliv och
raddningstjanst under kommunstyrelsen eller kommundirektéren.

Basen i granskningen av kommunala namnder ar en arlig traff med presidiet i respektive namnd
och kommunala bolag granskas med hjalp av utndmnda lekmannarevisorer. For att granska den
skiftande verksamheten under kommunstyrelsen traffar revisionen kommunstyrelsens
presidium vid tre tillfallen arligen. For att erhalla kompletterande information bjuds ibland
vissa nyckelpersoner in till revisionen.

Under innevarande mandatperiod granskas Hoglandsférbundet av en revisor fran vardera
Savsjo och Nassjo kommun och Kretslopp sydost av en revisor frén vardera Savsjo och
Morbyldnga kommun.

Deldgda kommunala bolag och andra verksamheter, som bedrivs i samarbete med andra
kommuner, granskas av revisorerna i en av deligarkommunerna enligt ett rullande schema.

For att ge revisorerna tillracklig kunskap om hur olika verksamheter bedrivs kompletteras den
Grundliaggande granskningen vid behov och i man av ekonomiska resurser av olika typer av
Fordjupad granskning.

Viktiga styrdokument

Granskningen utfors i enlighet med SKR:s begrepp God revisionssed i kommunal verksamhet.

Beskrivning av organisation
I revisionen ingar sex fortroendevalda revisorer, som foreslas av de politiska partierna och valjs

av fullméktige. Revisionen har ingen anstilld personal utan utfor sitt arbete med hjilp av ett
Sakkunnigt bitrade fran ett upphandlat revisionsbolag.

Samverkan - intern och extern

Revisionen arbetar sjalvstandigt och kan inte inga i eller samarbeta med andra kommunala
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verksamheter, som man ar satt att granska.

Déremot sker ett interkommunalt samarbete i Hogrev, dir revisorer fran Aneby, Eksjo, Nissjo,
Savsjo, Trands och Vetlanda traffas tva génger per ar.

Samverkan sker ocksa med regionrevisionen och revisorerna i 6vriga kommuner i ldnet, genom
tva arliga traffar dar bland annat vissa lansgemensamma granskningar genomfors.

Kompetensférsorjning

Revisionen har ingen anstilld personal.

Omvarldsbevakning

Omvirldsbevakning ar viktigt inom revisionen. Den sker dels genom samarbete med revisionen
i andra kommuner och regionen men framfor allt med hjilp av det revisionsbolag som stottar
revisorerna i arbetet och som dven genomfor utbildningsinsatser och ordnar natverkstraffar.

Analys

For att kunna genomfora revisionsarbetet pa ett optimalt sitt samlas kunskap inom olika
omraden. Detta sker till exempel vid traffar med samtliga kommunala ndmnder och styrelsen
samt deltagande vid vissa sammantraden och styrelsemdten i bolag men dven via pdpekanden
fran allmanheten.

Efter sammanvigning av tillgénglig kunskap sker granskningen enligt en arlig revisionsplan.
Ofta uppdateras granskningsplanen under verksamhetsiret beroende pé att revisorerna erhaller
ny information, som paverkar arbetet.

Sammanfattning

I borjan av aret faststills en revisionsplan, som ligger till grund for revisorernas kommande
granskningar. Vissa uppgifter, som revisorerna far tillgang till vid till exempel méten med
presidier, deltagande vid sammantréden i namnder och bolag, via protokoll eller ga grund av
papekanden frén allmanheten, ger ibland upphov till fordndringar i revisionsplanen.

Storre fordndringar kommande budgetar
Under 2025 ska upphandling av revisionsbyra genomféras. I upphandlingen brukar inga tre
delar: Sakkunnigt bitrade till revisionen, finansiell revision av kommunal verksamhet och

revisor i de kommunala bolagen. Eftersom revisionen saknar anstilld personal och ar beroende
av revisionsbyran, dr upphandlingen av stor betydelse for revisionen.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Efter valet hosten 2026 sitter den gamla revisionsuppsattningen kvar till efter bokslutet aret
darpa. Parallellt padborjar de nya revisorerna sitt arbete direkt efter arsskiftet. Darfér kommer
revisionens kostnader bli hogre 2027.

Ekonomi i sammandrag

Belopp anges i tusentals kronor.

q Bokslut Budget Budget
Verksamhetsomrade 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Revision -849 -854 -864 -874 -884
Summa -849 -854 -864 -874 -884
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Bolagens verksamhetsplaner

2025

Beslutad av:
Datum for beslut:

Diarienummer;

o

Savsjo
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Sdavebo AB

Verksamhetsidé

Forvaltning och byggnation av bostider, lokaler och dirmed forenlig verksamhet.

Grunduppdrag

Bolagets huvudverksamhet ar att hyra ut lagenheter och lokaler och att ansvara for
fastigheternas skick vad géller drift, underhall och fastighetsskétsel. Fokus under de senaste och
kommande aren ar att verka for att en storre andel av de tillgdngliga medlen anvinds for att
forbattra underhall och standard.

Bolaget skall ocksa arbeta for en god trivselmiljo i de olika bostadsomradena och det sker genom
att forbattra ordning och reda samt genom att forbéttra kontakten med hyresgister — bade
befintliga och presumtiva.

Bolaget forvaltar kommunens fastigheter och fokus ligger pa att komma ifatt med eftersatt
underhall samt om/till/nybyggnationer. Man forvaltar 4ven AB Savsj6 Industribyggnaders
fastigheter.

Viktiga styrdokument

e Aktiebolagslagen, Bolagsordningen samt Allbolagen.

Agardirektiv frin kommunen, Arbetsordning styrelsen, VD-instruktion samt kommunens
utvecklingsstrategi.

Beskrivning av organisation

Bolagets huvudverksamhet &r att hyra ut lagenheter och lokaler och att ansvara for
fastigheternas skick vad géller drift, underhall och fastighetsskotsel. Fokus under de senaste och
kommande aren ar att verka for att en storre andel av de tillgingliga medlen anviands for att
forbattra underhall och standard.

Bolaget skall ocksé arbeta for en god trivselmiljo6 i de olika bostadsomradena och det sker genom
att forbattra ordning och reda samt genom att forbattra kontakten med hyresgéster — bade
befintliga och presumtiva.

Bolaget forvaltar kommunens fastigheter och fokus ligger pa att komma ifatt med eftersatt
underhall samt om/till/nybyggnationer.

Bolaget forvaltar ocksa AB Savsjo Industribyggnaders fastigheter och har handlar det
framforallt om om/till och nybyggnation.

Samverkan - intern och extern
Savebo ar medlem i Sveriges Allménnytta som ar rikstdckande for alla de allmadnnyttiga bolagen

i Sverige. Savebo ingar ocksa i ett pa hoglandet och ldnet natverk dar man tréffas savil pa VD-
niva som handlaggarniva.

Kompetensférsorjning

Savebo har en utmaning de narmaste aren dd man har flera kommande pensionsavgangar men
ser det inte som nagot storre problem att rekrytera ny personal. Vi arbetar for att Sivebo ska ha
gott rykte som arbetsgivare och kunna erbjuda varierande arbetsuppgifter.
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Omvdérldsbevakning

Vart storsta fokus ar uthyrningen dé antalet lediga lagenheter i kommunen och Sverige i helhet
oOkar snabbt. Inom Allmannyttan finns det nu cirka 10 000 lediga lagenheter i Sverige men dnda
ar dialogen man hor i media att det ar bostadsbrist i Sverige.

Dartill diskuteras det inom EU hur man ska energieffektivisera de fastigheter som redan finns.
Har kan det komma stora utmaningar for oss. Inom Sveriges Allminnytta har man gjort
berdkningar som ger att nya EU krav kan kosta Allmannyttan 550 Miljarder att efterleva.

Analys
Antalet lediga ldgenheter i kommunen okar allteftersom befolkningen minskar. Sivebo som har

cirka 1/3 av hyresmarknaden maste vara det sjalvklara valet for att minimera vara
hyresforluster.

Vi maste dven se 6ver energiforbrukningen pa vara fastigheter och eventuella nytillkommande
krav pa detta omréade.

Sammanfattning

Vi fortsatter med att hélla en hog underhallstakt och hyresgastaktiviteter som framjar trygghet
och trivsel.

Mdistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin
Alla véra fastigheter varms upp med fornybar energi och vi gor energiforbéttrande atgarder

l6pande. Vi har byggt solpaneler pa fyra fastigheter och dven gjort andra atgarder for att minska
energiforbrukningen.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Oka trivselmiljon i bostadsomrddena

Kvalitetsmatning Malvéarde

Pa minst ett omrade ska vi kunna redovisa en
trivselh6jande atgard under aret

Forvalta bestédndet med god ekonomisk hushdlining och hantera
resurshdllningen pd ett satt som bidrar till ett Idngsiktigt hdllbart
samhdlle

Kvalitetsmatning Malvéarde

Vi ska visa en total lagre omflyttning an aret innan tills
man nar 15%
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Medverka till en utveckling av utékade boendeméjligheter i

kommunen.

Kvalitetsmatning Malvarde

Under aret ska det skapas utokade
boendemodijligheter for ett omrade.

Tillhandahdlla bosté&der och lokaler av god kvalitet

Kvalitetsmatning Malvéarde

P& minst ett omrade ska vi ha gjort en stérre
underhallsatgard under det senaste aret.

Storre forandringar kommande budgetar

e Vakanserna ser ut att 6ka pa sikt.

e Socialférvaltningen lamnar lokaler pa Bryggaren 3 vilket ger hyresforluster samt svarare
att hyra pa Bryggaren vad giller trygghetslagenheterna.

e Viskoter nu mer eller mindre hela forvaltningen i egen regi fran yttre skétsel,
trappstddning till hantverkstjanster.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Ett fortsatt aktivt arbete for att halla Bryggaren 3 uthyrt.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur namndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

o Bokslut Budget Budget
Verksamhetsomrade 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Resultat fore disp. 4074 3113 2981
Summa 4074 3113 2981
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AB Sdvsjo Industribyggnader

Verksamhetsidé

Forvaltning och byggnation av lokaler och dirmed forenlig verksamhet.

Grunduppdrag

Bolaget tillhandahéller lokaler for industriféretag och for tjansteforetag. Bolaget skall kunna
medverka vid omstrukturering av dgandet av industrifastigheter om bolaget bedomer att det
langsiktigt gynnar sysselsattningen och det lokala néringslivet.

Viktiga styrdokument

e Aktiebolagslagen samt bolagsordningen.
e Agardirektiv frain kommunen, Arbetsordning styrelsen, VD-instruktion samt
kommunens utvecklingsstrategi.

Beskrivning av organisation

I Savsjo tatort dger bolaget sedan tidigare industrihotell pd Hantverkaregatan (Kv Hantverkaren
1 och 4 samt Mejseln 1) fastigheter pa V Jarnviagsgatan (Kv Fabriken 2), Odengatan (kv
Mejeriet), Hjartlandavigen (kv Aleholm) och (kv Skruven) samt Torslundsgatan (Merkurius 3
och 6).

I Rorvik dger bolaget fastigheten Haknatorp,
I Vrigstad dger bolaget Savsjo Giastgivargarden 1:235.

Bolaget har ett drygt 60-tal hyresgéster och de storsta dr A-Lackering AB, Skruf Snus AB,
Ahlsells AB, Vianor AB, Rojos AB, TripleSign, Arcos och Carrus Components AB.

Bolaget har endast VD anstilld till 50% och 6vrig forvaltning kops in fran framfoérallt Savebo.
Samverkan - intern och extern

Samverkan sker internt med Sivebo som skoter forvaltningen men dven med Savsjo Naringsliv
AB.

Kompetensférsorjning

Bolaget har bara VD anstalld till 50%.

Omvadrldsbevakning

Vi arbetar med vara hyresgaster for att kunna vara foljsamma dé de har olika typer av 6nskemal
for att utveckla sina verksamheter.

Analys

Véra hyresgister stér 6verlag starka trots konjunkturen och vi har i princip endast diskussioner
med dem om hur de kan utveckla och vixa sina verksamheter. Vi har 1anga hyresavtal med véra
tre storsta hyresgaster, (Skruf, A-lackering och Ahlsells/Prepipe).

Véra storsta utmaningar ar for tillfallet hur vi kan hjilpa nya potentiella hyresgister att viaxa och
utveckla sina foretag. Det saknas byggbar industrimark framforallt i Savsjo tétort.
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Sammanfattning

Att ha en dialog med kommunen om hur man kan ta fram byggbar industrimark i Savsjo tatort.
Mdistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Bolaget arbetar med tét kontakt med sina hyresgaster for att kunna vara foljsam i deras
utveckling. Alla bolagets fastigheter virms upp med fornybar energi och vid nybyggnation samt
storre takatgarder beaktas alltid om solceller ska installeras.

Fokusomrdden och kvalitetsmatningar

Att ha en hég uthyrningsgrad

Kvalitetsmatning Malvéarde

Uthyrningsgrad 98 %

Att informera om lediga lokaler pé internet tillsammans med Sévsjo
Ndringslivsférening AB

Kvalitetsmatning Malvarde

Information pa hemsida samt Objektvision

Att det i lokalerna ska finnas anslutning till férnybar energi

Kvalitetsmatning Malvéarde

| alla lokaler ska det finnas anslutning till fornybar
energi

Att ha ett arligt dverskott

Kvalitetsmatning Malvarde

Arligt dverskott pa 1200 tkr

Att vara medlem i Sévsjéortens Ndringslivsférening

Kvalitetsmatning Malvarde

Medlem i Savsjoortens Naringslivsforening

Storre fordandringar kommande budgetar

Utbyggnationen till Ahlsells/Prepipe i Rorvik blir klar kring halvarsskiftet. Vi bygger nytt
kallager till dem. Under 2024 slutférdes ombyggnation inviandigt i deras lokaler.
Hyresgastanspassningar pagar lopande och dé framforallt pa Hantverkaren 1 och 4.

Bolaget kommer att forviarva marken som Gatukontoret ligger pa for att sedan forhoppningsvis
hyra ut densamma till A-lackering. Marken ar av viktig strategisk for A-lackerings majligheter
till att vixa i Savsjo.
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Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028
Bolaget for diskussioner med Sivjo Plastic och VEA om att bygga nya lokaler at dem.

Bolaget ser dven 6ver mojligheterna att bygga en bostadsrattsforening for lokalandamal.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur namndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

o Bokslut Budget Budget
Verksamhetsomrade 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Resultat fore disp. 5114 5 860 6793
Summa 5114 5 860 6793
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Savman AB

Verksamhetsidé

Bolaget har till foremal for sin verksambhet att dga och hyra ut bredbandsinfrastruktur (Fiber och
Internet) inom Savsjo kommun samt att bedriva darmed forenlig verksamhet.

Grunduppdrag

Andamaélet med bolagets verksamhet ir att genom iakttagande av kommunala principer sisom
likstallighetsprincipen och sjilvkostnadsprincipen tillhandahéalla bredbandsinfrastruktur och att
fraimja utvecklingen av informationsteknik till nytta for savil offentlig verksamhet som
naringsliv och allméanhet.

Viktiga styrdokument

Viktiga styrdokument for verksamheten finns pa Nationell, Regional samt Lokal niva.

e Nationell nivi, Regeringens bredbandsstrategi
e Regional ni\iﬁ, Region Jonkopings Lans Bredbandsstrategi
e Lokal niva, Agardirektiv samt Savsjo kommuns utvecklingsstrategi

Beskrivning av organisation

Bolaget ar ett helagt kommunalt bolag. Styrelsen bestar av 5 ledaméter, varav 3 ar valda av
Savsjo kommun och 2 valda av naringslivsbolaget SNAB. Savsjo kommun har ordférandeposten.
Personalen bestér av VD samt 6 anstéllda.

Samverkan - intern och extern

SAVMAN arbetar langsiktigt med fragor kring bland annat att bidra till att nationella
bredbandsmaél uppnés. Har samverkar vi med 6vriga ndtagare inom Region Jonkopings Lin i en
konstellation, SydMittNet dar gemensamma nationella och regionala bredbandsfragor
diskuteras. Vi deltar dven i samverkan inom Savsjo kommuns koncern gillande tjanster som
efterfragas, och som birs av fiberinfrastrukturen, sdsom tex Internet of Things och
trygghetstjanster. Bolaget dr dven deldgare i Smélands Bredband AB som &r ett rent
forsiljningsbolag av forbindelser mellan deldgarnas huvudorter Savsjo, Vetlanda, Nissjo och
Eksjo.

SAVMAN iar medlemmar i Svenska Stadsnétsforeningen och dven certifierade av Robust Fiber.

Bolaget dr ocksa delaktigt i allt som ror samhéllsbyggnation, sisom nya etableringar av
bostadsomraden, industriomridden mm.

Kompetensférsorjning

SAVMAN befinner sig mitt i en generationsvaxling. Tidigare VD gick i pension sista januari
2024 och ny VD ir pa plats sedan 1 februari 2024.

Sedan 1 juli 2024 har ocksd en mangarig medarbetare inom datakommunikation och avtal gatt i
pension.

Vi behover fortsitta gora satsningar for att forsorja en framtida bredbandsinfrastruktur inom
Savsjo kommun. Det giller da frimst inom sédkerhetsomradet i den rddande situation som
landet just nu befinner sig i. Detta &r ett 1angsiktigt arbete och bygger pa samverkan inom hela
landet gillande bredbandsomradet. Samverkan styrs uppifran pa Nationell niva i ett projekt
som heter Motstandskraft och Uthallighet, dar man bland annat tittar pa uthéallighet pa lokal
niva.

Under 2024 har alla medarbetare pA SAVMAN genomgéatt Svenska Stadsnatsforeningens
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utbildning "Krisberedskap for Telekom”. Vi utbildar ocksé egna fibersvetsare infor mojliga
scenarier dar vi i krissituationer maste laga vart egna nat.

Omvdrldsbevakning

Ett tillgdngligt och robust fibernat ar en forutsittning for att samhéllet ska fungera. Funktionen
stills pé sin spets i kristider och det ar branschens gemensamma ansvar att hélla de digitala
samhillsbarande néten i gang. Det siakerhetspolitiska laget har lagt fokus pa Sveriges beredskap.
Darfor har Svenska Stadsnatsforeningen fatt i uppdrag av Post- och telestyrelsen, PTS, att
etablera, stodja och utveckla en 6kad beredskapsférmaga hos stadsniten. Beredskapen ska oka
branschens gemensamma formaga att uppratthélla och tillhandahélla samhéllsbarande
telekommunikation vid kris, h6jd beredskap och krig.

SAVMAN star inte ensamt i arbetet, utan har god support av kringliggande stadsnit sédval som
medlemsorganisationen Svenska Stadsnitsforeningen.

Vidare ger en blick pa omvirlden en forstaelse for de 6kade behoven av fiberburen
bredbandsleverans. Kapacitetskraven okar varje dag da den tekniska utvecklingen péa tjinsterna
som brukare anviander internet till dr lavinartad. Konkurrens fran mobil uppkoppling (ex 5G) ar
att ta pa allvar men bakom varje mast finns en fiberanslutning som i Sdvsjo kommuns fall till
mycket stor del d4gs av SAVMAN.

Analys

SAVMAN genomfor kontinuerliga Risk- och Sarbarhetsanalyser, for savil fysiska anldggningar
och virden som personal och immateriella virden.

Exempel pa aktiviteter som hamnat i handlingsplan ar att sékra intrang och brand i vér centrala
datahall (KBM-huset) samt att ha en plan f6r kontinuitetshantering vid krisldge.

SAVMAN genomfor ockséd analyser inom marknad och foérsiljning, och vidtar atgiarder for att
fortsdtta stirka kundnojdhet samt att 6ka kundbasen.

Sammanfattning

SAVMAN ir ett vilméende kommunalt bolag som ldnge arbetat enligt fasta principer for
utbyggnaden av bredbandsinfrastrukturen i Sdvsjo kommun.

Bolaget gér nu in i en mer forvaltande organisation d& nyinstallationer minskar i och med att
utbyggnaden téacker in de flesta omraden i kommunen. Det blir mest fortatningar dar redan
gjorda investeringar nyttjas.

Vi avser att under hosten 2024 gora klart arbetet for krigsorganisation for SAVMAN och darmed
folja kommunens agerande i fragan.

Infoér 2025 kommer fokus fortsatt vara riktat mot motstand och uthéllighet, och vi genomfor
Risk- och Sérbarhetsanalyser pa flera omraden utifrdn MSB:s och PTS:s foreskrifter.

Vi avser ocksa stirka vart varumérke genom ny grafisk profil och hemsida i syfte att sikra
tillganglighet och tydlighet for vara kunder. En rad andra forbattringsomréden ar ocksé
identifierade och bolaget kommer arbeta strukturerat med dessa.

Madistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

Flera av de nio identifierade utvecklingsomradena berors av SAVMANSs verksamhet, 4ven om
manga blir indirekta da tillgéng till stabilt och sidkert bredband ar en forutsittning for bl.a.
ungas positiva bild av Savsjo kommun, mojligheter till livslangt larande samt att kunna leva och
bo klimatsmart genom ex. distansarbete online.

En snabb och tillforlitlig uppkoppling mot omvirlden anges som en forutsittning for att Savsjo
kommun ska kunna utvecklas som savil bostadsort som foretagarvanlig kommun.

10

Sida 243 av 294



Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Att leverera bredband i varldsklass

Kvalitetsmatning Malvarde

Connectivity 99,7% (2024-06-01) 99,9

Storre forandringar kommande budgetar

For 2025 finns inga storre forandringar planerade. Fokus ligger pa systematiskt hanterade
standiga forbattringar.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Under kommande ar blir SAVMANSs uppdrag alltmer forvaltande och fokuserat pa motstand och
uthallighet vid krissituation.

Vi ser en potentiell sdrbarhet kring att all datatrafik ar centrerad till datahallen pa
Djurgérdsgatan, och arbetar darfor med att under kommande ar sdkra upp detta genom en
sekundir nod med full diversitet vad géller fysisk infrastruktur. Detta arbete dr komplext och
innehéaller manga olika regelverk och foreskrifter att forhalla sig till. P4 detta kommer ocksa
under 2025 Cybersikerhetslagen (CSL) som skarper kraven pa oss.

Vi avser under kommande ar ocksa att stirka var interna kompetens inom varandras omraden
for minskad sarbarhet.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur nimndens totala budgetram férdelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

s Bokslut Budget Budget
Verksamhetsomrade 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Resultat fore disp. 2310 1264 1081
Summa 2310 1264 1081
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Njudung Energi Savsjo AB

Verksamhetsidé

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att inom huvudsakligen Sdvsjo kommun inkopa,
producera och distribuera energi och virme, bedriva vatten- och avloppsverksamhet (VA) samt
annan dartill anknuten verksambhet.

Grunduppdrag

Bolaget ska styras med hansyn till utveckling och samhaéllelig ekonomisk nytta pa affarsméssiga
grunder och inom ramen for den kommunala kompetensen for att aktivt paverka utvecklingen
av kommunernas energiforsorjning, avfallshantering samt vattenforsérjning/ avloppshantering
genom att:

« Langsiktigt verka for att kunderna far tillgang till bolagens nyttigheter, till ett
konkurrenskraftigt pris med en god och efterfragad kvalitet.

« Bolagen ska ha en ekonomisk stéllning som medger langsiktig utveckling utan dgartillskott.

« Bolagen ska folja koncernvergripande policys i Vetlanda och Savsjo kommuner, samt aktivt
delta i samhallsutvecklingen dar de egna omrédena berors. Sarskilt ska beaktas arbetet med
riskpolicys och beredskapsplaner och annat som omfattas av samhillets skyddsatgarder. 5

« Bolagen ska med sina verksamheter bidra till att utveckla kommunerna som attraktiv boende-
och verksamhetsort.

« Verksamheten ska bedrivas med en hog ambition att minimera negativ miljépaverkan saval
lokalt som globalt.

Viktiga styrdokument

Vattentjianstlagen, ellagen, fjarrvirmelagen. Samtliga vara verksamheter bedrivs med enskilda
lagar som giller for aktorer inom verksamheterna. Var interna styrning sker genom
affarsplanen.

Beskrivning av organisation

Inom Njudung Energi bedrivs olika verksamheter inom det kommunaltekniska omréadet.
Verksamheterna bedrivs i respektive bolag som ocksa dger de anldggningar diar verksamheten
bedrivs. Samtlig personal ar anstilld i Njudung Energi Vetlanda AB som ocksé hanterar
administrationen for samtliga bolag inom Njudung Energi. Genom sirredovisning redovisas
intdkter, kostnader och vinster i respektive bolag.

Till Njudung Energi-koncernen hor f6ljande bolag:
Njudung Energi Savsjo AB, 556190-5802

Njudung Savsjo Elnit AB, 556659-6283

Njudung Energi Vetlanda AB, 556107-7248
Njudung Vetlanda Elnit AB, 556819-4749

Samverkan - intern och extern

Njudung Energi har ett nara samarbete med kollegorna narmast oss och ett flertal gemensamma
projekt drivs inom hallbarhetsarbete, fjarrkyla och IT. Darutover arbetar Njudung 16pande med
Serviceforvaltningen inom framst Vatten och avlopp men dven inom elnidt med gatubelysningen.
Det finns ett antal samverkanplattformar dar vi ar aktivt delaktiga i.

Kompetensférsorjning

Det dr en utmaning att attrahera kompetens och vi arbetar aktivt med att ta emot praktikanter,
LIA och examensarbetare. Vi dr dven ute pa lokala méassor och arbetar aktivt med att "fa
tillbaks” studenter med vara kommuner som uppvaxtort men som studerat pa annan ort. Ett
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annat trevligt inslag ar att vi drligen anordnar IGE-day dir tjejer i dldern hogstadie och
gymnasie fir komma och se véra verksamheter 6ver en dag.

For att behélla kompetens arbetar vi med ett tillitsbaserat och néra ledarskap och forsoker gora
trevliga aktiviteter gemensamt. Vi arbetar med en érlig medarbetarundersékning dar vi ocksé
aktivt tar hand om resultat och genomfor aktiviteter vid behov.

Oomvarldsbevakning

Njudung Energi bedriver samhallsviktig verksamhet och vi behover tillse att vi kan bedriva var
verksamhet dven i en forandrad omvirld. Bade i form av sikerhetshot men dven i form av ett
forandrat klimat dar vi aktivt arbetar med bade minskad klimatpéverkan och en
klimatanpassning.

Analys

Vi ar inom vara verksamheter med i branschféreningar och dar samlar vi mycket information
om utvecklingen inom vira branscher.

Vi foljer d&ven upp och analyserar vart resultat 30/4, 31/8 och 31/12. Vidare jobbar vi med att ta
fram 2 prognoser per ar samt budget.

Sammanfattning

Njudung Energi star infor utmaningar bade i form av den yttre paverkan av kriget i Ukraina och
den f6ljd med energikris som har f6ljt men dven att hantera det stora anlédggningsvardet i en tid
av betydligt hogre rantor 4n senaste aren.

Vi stér dven for stora investeringsbehov narmsta &ren for att kunna sikerstilla leverans av vara
produkter.

Mdistyrning
Arbete med utvecklingsstrategin

Njudung Energis malstyrningsmodell

Innehaéllet i modellen ska vara vigledande for savil det dagliga som det strategiska arbetet i
Njudung Energi. Modellen ar framtagen som en viljeinriktning att strdva mot, bygga
foretagskultur utifran och som pa sikt ska vara det sjdlvklara sittet att definiera arbetet i vara
bolag. For att na hit kravs delaktighet och ansvarstagande fréan alla. Tillsammans. Modellen
bestér av tre delar: Vision, Fokusomraden och Grundkrav.

Var Vision

Tillsammans skapat vi en hallbar framtid

Vara fokusomraden

Medarbetare

(o ]

Véra grunduppdrag
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Fokusomrdden och kvalitetsmétningar

Soliditet
Kvalitetsmatning Malvarde
Soliditetsmal 24 %

Storre forandringar kommande budgetar

Bolaget ser utmaningar att halla uppe lonsamheten kommande budgetir med tanke pa de stora
kostnadsokningar som drabbat samtliga vara verksamheter.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

De stora utmaningarna ligger pa kort tid att f4 en ekonomi i balans och fortfarande vara ett
attraktivt val for vara kunder inom fjarrvarme. Pa langre sikt ar det flertalet stora investeringar
inom framst Vatten och avlopp som kommer att fa en taxepéverkan over tid.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur namndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

Verksamhetsomrade Bol;s;)l;; Bu(zigze: Bug§;; Plan 2026 Plan 2027
Intakter 108 276 87 215 91 647
Kostnader -103 081 -87 517 -88 527
Summa 5195 -302 3120
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Njudung Sdvsjo EInat AB

Verksamhetsidé

Njudung Savsjo Elnéts ABs verksamhetsplan ingér i Njudung Energi Sdvsjo ABs plan varfor
lasaren hanvisas dit. Bolagets budgetsiffror for kommande ar framgar av nedanstidende tabell.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur nimndens totala budgetram férdelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

Verksamhetsomrade Bol;s;l:; Bugg:: Bu;lgze; Plan 2026 Plan 2027
Intakter 0 29769 32287
Kostnader 0 -25457 -28312
Summa 0 4312 3975
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Sdvsjo Ndaringsliv AB

Verksamhetsidé

Samverkan mellan parterna for att frimja naringslivsutvecklingen i kommunen med avseende
péa savil befintliga som nya foretag.

Grunduppdrag

Savsjo Naringslivs AB skall verka for att omviarlden och lokala foretag far en positiv bild av
Savsjo kommun och vart foretagsklimat genom:

Foretagsservice

e verka for 6kad medlemsnytta och utveckling av naringslivet i hela kommunen genom att
skapa en barkraftig samverkan mellan foretag, branscher och kluster och mellan
naringslivet och kommunen

e medverka till bredd och kompetens och méngfald i rekryteringsfragor

Utbildning — Néringsliv

e sikra kontakten mellan néringsliv och skola i syfte att mojliggora lokal framtid for vara
ungdomar samt att skapa en rekryteringsbas for Savsjo kommuns naringsliv

stimulera och mékla kompetensutveckling for personal och styrelser

Viktiga styrdokument

e RUS - Vir regionala utvecklingsstrategi for Jonkopings 1an dar d&ven nedbrutna
strategier/omraden styr inriktningen pa regionens satsningar.

e S3 — Smart Specialiseringsstrategin ger oss de viktigaste omraden som ar just var
regions strategiskt viktigaste omraden

e  Savsjo kommuns utvecklingsstrategi — dar flera omradet ger oss vigledning i viktigt
omrade som ryms i vart uppdrag

e Var verksamhetsplan och handlingsplan med matbara mal.

e Science Park — nedbruten verksamhetsplan for Savsjo

Beskrivhing av organisation

Vi ar fyra heltidsanstéllda dar béde ansvarar for vissa delar 6vergripande och dar vi samverkar
med varandra for att dra nytta av varandras expertkompetenser.

Erik Alm — landsbygd- och besoksnaringsfragor vilket 4ven omfattar handel

Rehman Amin — Affarsutveckling av idéer, nya entreprenorer och insatser mot befintliga foretag
i kommunen

Nina Brogéard - en vig in, kompetensforsorjningsfragor och kommunikation

Patrick Blomstrom - VD, projekt, etableringar, organisation och verksamhetsutveckling

Samverkan - intern och extern
Vi samverkar internt kring néaringslivsfragor dar vi dr — en vag in — och har en systematik dar vi
sakerstiller bra hantering av néringslivets fragor.

Samverkar dven med externa parter — Science Park, Almi m fl — kring alla former av
utvecklingsfragor dar det foretagsfrimjande systemet ar viktiga partners for att sdkerstilla bade
finansiering och foretagens utvecklingsbehov.

Nira samarbete med jobbhuset kring kompetens och nyféretagande.
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Kompetensférsorjning

Vi har internt i Savsjo Naringslivs AB en sékerstélld bra kompetens inom de omréden vi skall
verka framover. De utmaningar vi jobbar med framéver ar foretagens kompetensforsorjning
vilket vi gor i samverkan med RJL skolor och utbildningssamverkare.

Vi skall ha en aktiv samverkan kring kompensforsorjningsutmaningen i var kommun.
Samverkan med skolor i kommunen kring beslutade handlingsplaner som uppréttats.

Okad samverkan med eftergymnasiala utbildningsaktorer samt utbildningssamverkan med
NUVAB.

Fordjupad samverkan med Jonkopings Universitet for kompetensforsorjning och
kunskapsutbyte

Samverka med skolan for att verka for en hallbar praktikplatsplanering 6ver tid men dven
samverka for att utveckla framtidens entreprenorer.

Omvdérldsbevakning

Vi dr standigt uppdaterade pa vad som hinder i var narhet och genom titt samarbete med andra
organisationer i det foretagsfraimjande systemet har vi kontinuerligt inflode av information som
vi tolkar utifrdn ett Sdvsjoperspektiv.

Daglig information av foretagshindelser via SYNA.

Analys

Vi kontinuerlig analys av information vi far via olika kallor for att halla oss uppdaterade pa vad
vi kan bista med. Det omréde som kommer vara viktigt framover att hantera ar
héllbarhetsomradet.

En fortsdttning i att utveckla Resurshubben ir centralt viktigt for Savsjo for att fortsitta ligga i
framkant hur vi systematiskt kan arbeta med utmaningar som framkommit i forstudien som
gjordes 2023. Omradet framkommer dven i vart grona hallbarhetsprogram i Savsjo kommun.

Sammanfattning

Gora aktiviteter som dn mer fokuserar pa niringslivets utmaningar och behov framover.

Fortsétta gora projekt for att sdkerstélla de insatser vi behover gora inom ramen for framst
Resurshubben men dven andra projektinsatser.

Foretagsservicen skall fortsitta utvecklas for att vi ska bli dn béttre hela tiden.

Kompetensforsorjningsfragorna kommer fortsattningsvis vara viktiga att jobba tillsammans
med foretagen och utbildare.

Mdistyrning

Arbete med utvecklingsstrategin

I samverkan med skolan kommer vi stotta arbetet med att fa fler unga att vilja testa och vaga bli
entreprenorer.

Vi kommer dven vara fokuserade pa hur vi kan finga upp nya idéer och initiativ som kommer
fram bade fran entreprenorer och fran olika initiativ dir vi vet att vi kommer behova 16sa
samhaéllsutmaningar.

Aven vart arbete i resurshubben kommer skapa nya utmaningar att 16sa — tillsammans — dir vi
ser en 0kad samverkan med akademin.
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Storre fordndringar kommande budgetar

Vi kommer behova soka projekt for att kunna tillsdtta resurser for Resurshubben och andra
projekt som ligger i linje med naringslivets 6nskemal.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Genom att 6ka projektfinansieringen framover kommer vi 6ka mojligheterna att na dn mer
effekt enskilt i vara insatser for Savsjo Naringslivs AB mot naringslivet men ocksa i samverkan
med andra foretag/organisationer dar vi gemensamt kan dra nytta av insatser som gynnar det
lokala naringslivet och framtida etableringar.

Vi blir utvarderade av Svenskt Niaringslivs arliga attitydundersokning. Den ger oss insikter i
vilka omraden vi kan behéva jobba dn mer med men ocksé vad vi gor bra och skall fortsitta
utveckla.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur nimndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

A Bokslut Budget Budget
Verksamhetsomrade 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Resultat fore disp. 512 1 1 -
Summa 512 1 1
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Stockarydsterminalen AB

Verksamhetsidé

Stockarydsterminalen lastar o lossar massaved, timmer och biobrénsle at externa kunder.

Grunduppdrag

Stockarydsterminalen tar emot ved och biobrénsle fran naromradets lastbilstransporter. Sedan
lastas detta pa tag at kunder mot slutdestination. Vi tar &ven emot timmertag som lossas och
sedan transporteras med bil ut till sdgverk.

Viktiga styrdokument

Som forvaltare av infrastruktur foljer vi

e Statlig styrning- styrdokument som beslutas av Transportstyrelsen, till exempel
lagstiftning, planer riktlinjer.

e Kommunal styrning- styrdokument som beslutas av kommunen, till exempel planer,
riktlinje, policys

Beskrivning av organisation

Lossning av massaved och biobransle fran lastbil, massaveden och biobrénslet ldggs upp pa
terminalen och lastas sedan ut pé jarnvagsvagn for transport till massabruk eller
varmeanldggning. For lastning och lossning har personalen hoglyftare, materialhanterare samt
hjullastare till sin hjalp.

Vi erbjuder ocksé extern lagring av massaved vid de tillfallen kunden har stora behov av lagring
vid tex. barkborreskador. I forsta hand lagras extravolymer pa Unionsomréadet men dven andra
externa omraden erbjuds dar vi avtalar med berord markagare om lagringsyta.

Forlangning av lastspar och lastplanen ar nu klar och vi raknar med att forlangningen av spar 11
blir klart under 2025.

Samverkan - intern och extern

Vi jobbar i ett ndra samarbete med vara kunder for att fa 6kade volymer vilket ger en
kostnadseffektiv hantering av verksamheten och bidrar till att Stockarydsterminalen i framtiden
kommer vara en attraktiv terminal.

Vi erbjuder var storsta kund Sodra Skogsdgarna ett helhetsitagande gillande externt lagrad ved
dar vi skoter hela logistikkedjan fran lagringsplats till fardig lastat tag set.

Vi samverkar med Wasa Last i driften av terminalen, ett mycket lyckat samarbete som gor att vi
nyttjar vara personella- och maskinella resurser pa ett mycket effektivt satt.

Kompetensférsorjning

Vi har idag 3 anstillda maskinforare, 2-3 extra resurser.
Var egen personal har nu utbildats i viaxlingskurs, trafiksamordning och avstangning av spar.

Omvdérldsbevakning

Véra kunder har sedan en tid levt pa exporten av fardig massa produkt. Det som ar oroligt nu ar
bristen pa virke!
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Analys
Vi kan nu dra slutsatsen att det hoga virkespris som varat en langre period gjort att avverkning

kanske tidigarelagts en del! Kronans virde mot euron gor det gynnsamt med export. Detta
paverkar ju var framtid da skogens atervixt inte foljer avverkningsplaner.

Sammanfattning
Terminalen har gatt bra och vi kan redan nu se vinster med sparutbyggnad och last yta. Vi ser

med tillforsikt att kommande ar blir likvardigt. Vi ar mer delaktiga i tidsldggningen av tdgen och
kan pa sa sitt styra personalbehovet battre.

Madilstyrning

Var laddstation ar nu i drift och vi forsoker paverka vara kunder att investera i laddbara bilar,
detta dr svart dé det fortfarande fir anses vara pa utvecklingsstadiet med just timmerbilar (finns
endast en i landet). Aven vara maskiner inne pad omradet r vi intresserade av att fa laddbara.
Dessa finns dock inte i var storlek annu.

Fokusomrdaden och kvalitetsmétningar

Inga férsenade tdgavgdngar

Kvalitetsmatning Malvéarde

Forsenade tagavgangar 0
Lonsamhet

Kvalitetsmatning Malvéarde

Ackumulerat resultat / ackumulerad omsattning 8%

Storre fordndringar kommande budgetar

Med en virkesbrist i landet s& kommer det vara svart for vdra kunder att uppratthélla samma
omséttning kommande ar.

Utveckling 2026 och 2027 med utblick 2028

Med den virldsbild vi har nu s kommer det inte in ved fran 6st! Kommer detta igdng sa kan det
overskugga bristen pé ved i vart egna omrade. Vi kan bara hoppas pé en fred och att vi kan
ateruppritta det flodet av ved och timmer saknas. Skulle sa inte ske!! Blir virkesbristen d4n mer
pataglig och vi kommer inte att fylla de kvoter som efterfragas. Troligen blir 2025 ett nagot lagre
ar och 2026 4n sdmre innan det kan vinda uppét igen.

Ekonomi i sammandrag

Belopp anges i tusentals kronor.

o Bokslut Budget Budget
Verksamhetsomrade 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Resultat fore disp. 598 800 600
Summa 598 800 600
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Savsjo Skyttecenter ekonomisk férening

Verksamhetsidé

Verksamheten for Sévsjo skyttecenter ekonomisk forening bestar idag av att vara fastighetsvird
och hantera uthyrningsverksamhet enligt nedan:

Uthyrning till barn-och utbildningsférvaltningen for skyttegymnasium.
Uthyrning till serviceforvaltningen for fritidsgard och aktivitetshallar/eventhallar.
Uthyrning av lokaler till foreningar och enskilda.

Uthyrning av kontors- och lagerlokaler.

Beskrivning av organisation

Det finns ingen anstilld personal i foreningen. Tjanster for drift och underhall kops av
fastighetsforvaltningen Savebo AB och anldggningsstod kops av Serviceforvaltningen Savsjo
kommun. I 6vrigt svarar Savsjo kommuns ekonomiavdelning f6r den administration som kravs.

Samverkan - intern och extern
Mélet ar att vara en attraktiv hyresvard och tillse att vira hyresgister trivs, att tillsammans med
vara hyresgaster ytterligare utveckla anlaggningen sa att den annu mer tillgodoser samhallets

behov, men ocksa att den fortsatt ar en av Sveriges storsta och mest kompletta
inomhusskytteanliggning.

Omvdérldsbevakning

Eftersom vi i huvudsak dr en verksamhet som hyr ut lokaler finns ett utbyte med kommunens
bolag Savebo och ABSI.

Ekonomi i sammandrag

Tabellen beskriver hur nimndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

- Bokslut Budget Budget
Verksamhetsomrade 2023 2024 2025 Plan 2026 Plan 2027
Resultat fore disp. 237 125 94
Summa 237 125 94
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Hoéglandets kommunalférbund

Verksamhetsidé

Hoglandsférbundet har fem medlemskommuner. Dessa dr Aneby, Eksjo, Nissjo, Savsjo och
Vetlanda. Hoglandsférbundet ar en plattform for att samordna verksamheter dar kommunerna
anser det vara fordelaktigt att driva en gemensam organisation. Forbundet har ocksa en
samordnande roll i frigor som vicks av kommunerna och dar kommunerna vill se hoglandet
som en viktig spelare.

Beskrivning av organisation

Forbundet bestér av tre verksamheter: Hoglandets verksamhetsstod (HVS), Hoglandets
familjeratt (HFR) och Hoglandets IT (HIT), samt ett forbundsledningskontor. Forbundets syfte
ar att utveckla och fordjupa samarbetet mellan medlemmarna for att astadkomma utveckling
och effektivt resursutnyttjande. Férbundets verksamheter ska till 6vervigande del omfatta
samtliga medlemskommuner. Forbundet ska ta till vara medlemskommunernas mojligheter och
fraimja deras utveckling och tillvaxt. Utifran detta syfte, malsattning och grundtanke finns en
vision

och viardegrundsord framtagna for Hoglandsforbundet.

Direktionen ar forbundets beslutande organ. Varje kommunfullméktige viljer, bland sina
ledamoter och ersittare, tva ledamoéter och tvé ersattare. Direktionen viljer, bland sina
ledamoter, ett arbetsutskott med tre ledamoter och tva ersattare. Arbetsutskottet bereder
drenden till direktionen. En familjerattsnamnd finns inrattad. Familjerattsnamnden bestéar av
fem ledamoter, en fran vardera medlemskommunen och de ansvarar for familjerattens drenden.
Aven de ir valda av respektive kommunfullmiktige.

Samverkan - intern och extern

De senaste aren har kommunernas behov av att hitta nya samverkansomréden 6kat utifrén flera
olika aspekter. Forbundet och medlemskommunerna har samarbetat kring flera omraden dar
samverkan 6ver hoglandskommunerna belysts, ddr Hoglandsforbundet kan vara en lamplig
utredningsorganisation men ocksa en mojlig ny gemensam huvudman for nya bade storre och
mindre samverkansomraden. Detta arbete bedoms fortsatta framgent och ligger helt i linje med
den ambition och viljeinriktning som finns med Hoglandsforbundet.

Madlstyrning

Vision, mal och styrning
Hoglandsforbundets vision: *Vi ar foregangare inom offentlig samverkan och bidrar till vara
uppdragsgivares utveckling och effektivitet”.

Hoglandsforbundets vardegrundsord ar: Ansvarstagande, Professionella och Engagerande.

Utifran visionen finns ett antal strategiskt Overgripande mal framtagna som tar sikte pa att
verksamheten ska bedrivas med en stor ekonomisk medvetenhet och en helhetssyn pa de
resurser som Hoglandsforbundet disponerar. Samtliga forbundets resurser ska anvéindas pa ett
sadant sitt att organisationen nér sina mal och uppdrag, till nytta for medlemskommunerna,
dess bolag och 6vriga intressenter.

De o6vergripande mélen har delats in i omraddena: Forbundets uppdrag, Attraktiv arbetsgivare
och Finansiella mal. De 6vergripande mélen har brutits ner i matbara mal for respektive
verksamhet och dessa presenteras i verksamhetsplanen. Hansyn har ocksa tagits till risk- och
viasentlighetsanalyser.
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Till varje mél finns indikatorer framtagna.

Forbundets uppdrag

» Hoglandsforbundet ska kvalitetssckra och effektivisera forbundets verksamheter
Det ar viktigt att forbundet systematiskt arbetar med sitt kvalitetsarbete och pa sa satt
effektiviserar verksamheten i alla delar och pa olika nivaer.

» Hoglandsforbundet ska verka for kommunernas utveckling

och tillvixt genom samverkan

Det ar viktigt att forbundet bidrar till att skapa forutsiattningar for ytterligare samverkan mellan
medlemskommunerna. Ett sétt ar att tillsammans med medlemskommunerna utreda forslag pa
nya majliga samverkansomraden.

Attraktiv arbetsgivare

« Hoglandsforbundet ska verka for att medarbetarna dr engagerade, professionella och
ansvarstagande och ddrigenom trivs och utvecklas

Det ar viktigt for forbundet att vara en attraktiv arbetsgivare. Vid den senast genomfoérda
medarbetarundersokningen 2023 fick forbundet ett HME-virde pa 80 % samt ha ett
ledarskapsindex pa minst 85%. Forbundet stravar ocksa efter att ligga i samma niva som
medlemskommunerna nar det géller frisknarvaron.

Finansiella mal

« Hoglandsforbundet ska bedriva verksamheten sd kostnadseffektivt och rationellt som majligt
Det ar viktigt att forbundet ar kostnadseffektiva och ska darfor striava efter 100 %
sjalvfinansieringsgrad i snitt under sex ar och né 1 % av omsittningen i resultat i snitt under sex
ar. Aren som ska anvindas for budget 2025 Ar utfall 2022-2023 samt budget for 2024-2027.

For att nd uppsatta mal ska forbundet f6lja investeringsbudgetens niva, gora ett gott
budgetarbete samt f6lja upp eventuella avvikelser i manadsuppf6ljningarna under aret.

Mal med indikatorer

Forbundets uppdrag

Mal Indikator Malvarde
Héglandsforbundet ska kvalitetssikra | Arbeta med att utveckla mal och uppféljning pa verksamhets- och 100 %

och effektivisera forbundets verksam- enhetsniva.

heter

Héglandsférbundet ska verka for Héglandsférbundet ska under aret tillsammans med medlemskommuner- | 2 st
kommunernas utveckling och tillvixt na utreda och presentera forslag pa samverkansomraden.

genom samverkan

Actraktiv arbetsgivare

Mal Indikator Malvarde
Héglandsférbundet ska verka for att HME-index i medarbetarundersékning for Hoglandsférbundet ska 80 %
medarbetarna ir engagerade, professio- | uppga till minst...
nella och ansvarstagande och dirigenom Ledarskapsindex ska uppgi till minst... 85 %
trivs och utvecklas.
Friskndrvaron ska vara minst... 96 %
Personalomsittningen ska vara... under 10 %
Finansiella mal
Mal Indikator Malvéarde
Héglandsférbundet ska bedriva Sjilvfinansieringsgraden ska vara... 100 % i snitt
verksamheten sa kostnadseffektivt och under 6 ar
rationellt som méjlige
Resulratert ska vara... 1% av om-
sittningen i
snitt under
6ar*

* Utfall| 2022-2023, budget 20242027
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Storre fordndringar kommande budgetar

Under varen 2024 fattades beslut av medlemskommunernas kommunfullméktige om att
Hoglandsforbundet ska bli ny huvudman for en ny Héglandsgemensam gymnasieskola.

Detta innebira den storsta forandringen och utokningen av férbundet sedan bildandet. Under
hosten 2024 pagar forberedelsen infor att verksamheterna ska 6verga till Hoglandsférbundet
per 1 januari 2025.

Nar budget for Hoglandsforbundet 2025 faststilldes var det inte klart med bildandet av en ny
Hoglandsgemensam gymnasieskola och diarav beror budgeten inte denna del.

Ekonomi i sammandrag

Hoglandsforbundet budgeterar ett resultat for 2025 pa1 467 tkr. Relateras forbundets resultat
till omséattningen, exklusive forvaltningen av ekonomisystemet, landar budgeten pa en 1 % av
omséttningen. For planperioden 2026—2027 budgeterats med 1 % per ar i resultat.

Budget 2025 med planperiod 2026—2027 ir beriknad utifran de riktlinjer som fastslogs i
budgetdirektivet om att rikna upp for lonekostnader och effekterna av pensionskostnaderna.
Enligt budgetdirektivet ska Hoglandsforbundet malmedvetet och strukturerat arbeta for att
effektivisera verksamheterna under pagaende budgetar. Vidare ska Hoglandsforbundet arbeta
for att medlemskommunerna ska kunna effektivisera sin verksamhet

genom digitalisering.

Utifran nedanstaende innehaller driftbudgeten f6ljande korrigeringar jamfort med budget 2024:
« Loneupprikningar for 2025

» Budgeten har sénkts for inflationens konsekvenser pa kostnadsutvecklingen for pensioner

« Justeringar ar gjorda for effekterna i det nya och det gamla ekonomisystemet.

« Budgeten for Hoglandets verksamhetsstod har utokats med budget for avgiftshanlaggning, av
avgifterna i Combine, for Aneby, Eksjo och Nissjo. Upprakning har dven gjorts for utokning av
uppdraget som systemforvaltare mot Savsjo.

» Underlaget bygger pa oforandrade volymer géllande prislistan fran HIT, undantaget det
tradlosa nétet, och licenser ar uppriknat.

Tabellen beskriver hur nimndens totala budgetram fordelas pa olika verksamhetsomraden.
Belopp anges i tusentals kronor.

Verksamhetsomrade Bo'(zzl:; Bu:g:: Bu;lgze; Plan 2026 Plan 2027
HF totala intakter 146 147 155 898 156 522 158 994 161730
HF totala kostnader -141 023 -154 443 -155 055 -157 500 -160 209
Summa 5124 1455 1467 1494 1521
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kommun 2024-12-16, 2024-12-17

§ 162 Diarienummer: KF 2024/284

Budget och verksamhetsplan Savsjo kommun 2025
A. Driftsbudget 2025

Kommunfullmaktige beslutar

att foljande budgetramar ska galla for ar 2025:

Samverkanspartiernas nya budgetforslag

Kommunfullmaktige 1 515 000 kronor
Kommunstyrelse 121 300 000 kronor
Barn- och utbildningsnamnd, exkl gymnasiet | 311 455 000 kronor
Barn- och utbildningsnamnd gymnasiet 83 847 000 kronor
Socialnamnd 372 224 000 kronor
Kultur- och fritidsndmnd 31 343 000 kronor
Myndighetsnamnd 7 995 000 kronor
Overformyndarnamnd 1697 000 kronor
Valnamnd 27 000 kronor
Revision 864 000 kronor

att finansforvaltningens (kommunstyrelsen) nettointikter ar 2025
beriknas till 925 699 000 kronor, vilket innebar ett driftresultat pa
-6 558 000 kronor for 2025, samt

att det budgeterade balanskravet uppnés genom att ta 6 558 000 kronor i
ansprak fran kommunens resultatutjamningsreserv (RUR).

Reservation

Mats Hermansson (M), Lotten Akerberg (M), Klas Hjalmarskog (M),
Gunnel Svensson (M), Jim Lagerqvist (M), Lukas Ceder (M), Morgan
Olsson (M), Patrik Fransson (M), Kristina Fasth (M) Kjell Lundqvist (SD),
Lars Edblad (SD), Johan Svensson (SD) och Kennert Jonasson (SD)
reserverar sig mot beslutet.

Justering Utdragsbestyrkande
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Yrkanden

Therese Petersson (KD), Victor Erliksson (S), Christer Sandstréom (C),
Kerstin Hvirf (S) och Goran Hall (S) yrkar bifall pa samverkanspartiernas
nya budgetforslag.

Mats Hermansson (M), Klas Hjalmarskog (M), Gunnel Svensson (M),
Lotten Akerberg (M) och Kjell Lundqvist (SD) yrkar bifall till
Moderaternas driftbudget 2025.

Moderaternas budgetforslag
att foljande budgetramar ska gdlla for ar 2025:

Kommunfullmdbktige 1 515 000 kronor
Kommunstyrelse 107 660 000 kronor
Barn- och utbildningsndmnd 390 335 000 kronor
Socialnamnd 375 999 000 kronor
Kultur- och fritidsndmnd 32143 000 kronor
Muyndighetsnamnd 8 315 000 kronor
Overformyndarndmnd 1 697 000 kronor
Valndmnd 27000 kronor
Revision 864 000 kronor

att finansforvaltningens (kommunstyrelsen) nettointdkter ar 2025
berdknas till 915 892 000 kronor, vilket innebar ett driftresultat pa
-2 653 000 kronor for 2025, samt

att det budgeterade balanskravet uppnds genom att ta 2 653 000 kronor
1 ansprdk fran kommunens resultatutjimningsreserv (RUR).

Beslutsgang

Ordforanden stiller kommunstyrelsens forslag, samverkanspartiernas
nya forslag och Moderaternas forslag mot varandra och finner att
samverkanspartiernas nya forslag till driftsbudget 2025 bifalls.

Omrostning begiars och verkstalls med foljande omrostningspropostition:

Ordforande meddelar att samverkanspartiernas nya forslag ar
huvudforslaget.
Kommunfullmiktige godkinner foljande beslutsgang:

1.  Kommunstyrelsens och Moderaternas forslag stélls mot varandra for
att utse motforslag till huvudforslaget.

Justering Utdragsbestyrkande
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2. Samverkanspartiernas nya forslag stalls mot férslag som
kommunfullmaktige utser till motforslag.

Ordforande stiller kommunstyrelsens och Moderaternas forslag mot
varandra och finner att kommunfullméaktige utser Moderaternas forslag
som motforslag.

Resultat vid huvudomrostning
JA — bifalla samverkanspartiernas nya forslag for driftbudget 2025
NEJ — bifalla Moderaternas forslag till driftsbudget 2025

Med 23 ja-roster och 13 nej-roster bifaller kommunfullmaktiges
samverkanspartiernas forslag till driftsbudget. Omrostningslista finns i
bilaga 1.

Tillaggsyrkande

Klas Hjalmarskog (M) har foljande tilliggsyrkande pa samarbetspartiernas
ny driftbudget 2025;

att kommunstyrelsen ges i uppdrag att upphandla en extern oberoende
konsult att genomfora en effektivitetsgenomlysning av kommunens
forvaltningar, dess administration och ledningsorganisationer under
forsta kvartalet 2025,

att kostnad 500 000 kronor som tilldelas kommunstyrelsens budget och
kostnader utover detta belastar resultatutjamningsreserven, samt

att utredningen skall ligga till grund for forvaltningar och
budgetberedning att anvdnda i budget och verksamheter for 2026. Det
som gar att implementera tidigare, skall s goras.

Beslutsgang

Ordforanden stiller fragan om tilliggsyrkandet fran Klas Hjalmarskog
(M) ska antas eller om kommunfullméktige ska klara sig det forutan och
finner att det ska klaras det forutan.

Omrostning begars och verkstalls med foljande omrostningspropostition:
JA — att klara oss forutan tillaggsyrkandet
NEJ — att anta tillaggsyrkandet

Omrostningsresultat tillaggsyrkandet
Med 23 ja-roster och 13 nej-roster avslas tillaggsyrkandet. Omrostningslista
finns i bilaga 1.

Justering Utdragsbestyrkande
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B. Driftsbudget 2026-2027

Kommunfullmaktige beslutar

— . Sammantriadesprotokoll
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att foljande preliminédra budgetramar ska gilla for ar 2026:

Samverkanspartiernas nya budgetforslag

Kommunfullméiktige

1536 000 kronor

Kommunstyrelse

122 756 000 kronor

Barn- och utbildningsndmnd, exkl gymnasiet

310 772 000 kronor

Barn- och utbildningsndmnd, gymnasiet

87 255 000 kronor

Socialnamnd

366 986 000 kronor

Kultur- och fritidsnamnd

32 266 000 kronor

Myndighetsndmnd 8 118 000 kronor
Overformyndarnimnd 1697 000 kronor
Valnamnd 382 000 kronor
Revision 874 000 kronor

att finansforvaltningens (kommunstyrelsen) nettointiakter berdknas till
939 572 000 kronor, vilket innebar ett driftresultat pa 6 930 000 kronor

for 2026,

att f6ljande preliminiara budgetramar ska gélla for ar 2027:

Samverkanspartiernas nya budgetforslag:

Kommunfullméaktige

1559 000 kronor

Kommunstyrelse

123 448 000 kronor

Barn- och utbildningsnamnd, exkl gymnasiet

308 746 000 kronor

Barn- och utbildningsndmnd, gymnaiet

86 774 000 kronor

Socialnamnd

353 811 000 kronor

Kultur- och fritidsnamnd

32 503 000 kronor

Myndighetsnamnd 8 643 000 kronor
Overformyndarnimnd 1697 000 kronor
Valnamnd 27 000 kronor

Revision 884 000 kronor*

*revisionens budgetram bereds av kommunfullmaktiges presidium

att finansforvaltningens (kommunstyrelsens) nettointiakter berdknas till
946 050 000 kronor vilket innebar ett budgeterat driftresultat pa

27 958 000 kronor for 2027.

Justering

Utdragsbestyrkande
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Mats Hermansson (M), Lotten Akerberg (M), Klas Hjalmarskog (M),
Gunnel Svensson (M), Jim Lagerqvist (M), Lukas Ceder (M), Morgan
Olsson (M), Patrik Fransson (M), Kristina Fasth (M) Kjell Lundqvist (SD),
Lars Edblad (SD), Johan Svensson (SD) och Kennert Jonasson (SD)
deltar inte i beslutet.

Yrkanden

Therese Petersson (KD), Victor Erliksson (S), Christer Sandstrom (C),
Thinh Tran (V), Kerstin Hvirf (S) och Goran Hall (S) yrkar bifall pa
samverkanspartiernas nya budgetforslag.

Beslutsgang

Ordforanden stiller kommunstyrelsens forslag och samverkanspartiernas
nya forslag mot varandra och finner att samverkanspartiernas nya forslag
till driftsbudget 2026—2027 bifalls.

C. Finansiella mal 2025
Kommunfullmaktige beslutar

att faststilla foljande finansiella mal for 2025:

e Driftoverskott — Arets resultat ska i snitt 6ver en femarsperiod
vara minst 1 procent av skatteintakter och generella bidrag.

¢ Kommunkoncernens langfristiga skulder — Kommunkoncernens
langfristiga skulder ska inte 6ka under en attaarsperiod.

¢ Bibehallen kommunalskatt — kommunalskatten ska vara
oforandrat 21,92 procent.

D. Investeringsbudget 2025-2027
Kommunfullmaktige beslutar

att anta foreslagen investeringsbudget for 2025 pa totalt 82 540 000
kronor,

att anta foreslagen investeringsbudget for 2026 pa totalt 111 800 000
kronor, samt

att preliminart anta foreslagen investeringsbudget for 2027 pa totalt
67 750 000 kronor.

Justering Utdragsbestyrkande
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Reservation

Mats Hermansson (M), Lotten Akerberg (M), Klas Hjalmarskog (M),
Gunnel Svensson (M), Jim Lagerqvist (M), Lukas Ceder (M), Morgan
Olsson (M), Patrik Fransson (M), Kristina Fasth (M) Kjell Lundqvist (SD),
Lars Edblad (SD), Johan Svensson (SD) och Kennert Jonasson (SD)
reserverar sig mot beslutet.

Yrkanden

Therese Petersson (KD), Victor Erliksson (S), Christer Sandstréom (C),
Kerstin Hvirf (S) och Goran Hall (S) yrkar bifall pA kommunstyrelsens
forslag.

Mats Hermansson (M), Gunnel Svensson (M), Lotten Akerberg (M) och
Kjell Lundqvist (SD) yrkar bifall till f6ljande yrkande;

att anta av Moderaterna foreslagen investeringsbudget pa totalt
72 130 000 kronor. Detta totalbelopp dr inklusive 6verflytt och
prioriteringar av investeringar fran 2024 ars investeringsbudget
pd24 440 000 kronor i enlighet med den 2024-11-19 upprdttade
specifikationen och tjdnsteskrivelsen for 2025.

att anta Moderaternas forslag pa investeringsbudget for 2026 pa totalt
97 400 000 kronor, samt

att prelimindrt anta Moderaternas forslag pa investeringsbudget for
2027 pd totalt 77 800 000 kronor.

Beslutsgang

Ordféranden stiller kommunstyrelsens forslag och moderaternas forslag mot
varandra och finner att kommunstyrelsens forslag till investeringsbudget
2025-2027 bifalls.

Omrostning begiars och verkstalls med foljande omrostningspropostition:
JA — bifalla kommunstyrelsens forslag
NEJ — bifalla Moderaternas forslag

Omrostningsresultat

Med 22 ja-roster, 13 nej-roster och en avstod, bifaller kommunfullméaktige
kommunstyrelsens forslag till investeringsbudget 2025-2027.
Omrostningslista finns i bilaga 2.

Justering Utdragsbestyrkande
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E. Verksamhetsplan
Kommunfullmiiktige beslutar

att aterremittera verksamhetsplanen till kommunstyrelsen.

Yrkanden

Therese Petersson (KD), Victor Erliksson (S), Christer Sandstrom (C),
Kerstin Hvirf (S) och Goran Hall (S) yrkar bifall pA kommunstyrelsens
forslag.

Mats Hermansson (M) yrkar aterremiss pa verksamhetsplan 2025.

Beslutsgang

Ordforanden stiller fragan om drendet ska avgoras vid dagens
sammantrade mot Mats Hermanssons (M) yrkande om aterremiss av
arende och finner att drendet ska avgoras vid dagens sammantrade.

Omrostning begirs och verkstills med foljande omréstningsproposition:
JA — att drendet avgors vid dagens sammantriade
NEJ — att drendet aterremitteras

Omrostningsresultat

Med 22 ja-roster, 13 nej-roster och en avstod, bifaller kommunfullmaktige
Mats Hermanssons (M) yrkande om aterremiss. (13 Nej-roster ar mer an
en tredje del som kravs for beslut om aterremiss.) Omrostningslista finns
i bilaga 2.

Sammanfattning

Budget och verksamhetsplan togs fram infor beslut i kommunfullméktige
ijuni.

Ordforande redogor for samverkanspartiernas (KD, S och C) forslag och
budgetoverenskommelse.

Mats Hermansson (M) presenterar Moderaternas forslag till budget
2025-2027.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 3 december 2024
2. Budgetoverenskommelse samverkanspartierna (KD, S och C)

3 december 2024

Budgetforslag Moderaterna 3 december 2024

Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 19 november 2024
Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 5 november 2024
Protokollsutdrag kommunstyrelsen, daterat 15 oktober 2024
Verksamhetsplan Savsjo kommun 2025

N pw

Justering Utdragsbestyrkande

Sida 264 av 294



Savsjo
Bl kommJun

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Kommunstyrelsen

Sammantridesprotokoll
Kommunfullmaktige
2024-12-16, 2024-12-17

Justering

Utdragsbestyrkande

Sida 265 av 294



S - -1 Sammantriadesprotokoll
a VS O Kommunstyrelsen beslutande

&) kommun 2025-02-04

§15 Diarienummer: KS 2024/399

Njudungs Energi - ny laneram

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige

att utoka borgensramen for Njudung Energi Savsjo AB med 25 miljoner
kronor till en total borgen for VA pa 125 miljoner kronor.

Jav
Christer Sjogren (S) anmaler jav och deltar inte i beslutet.

Sammanfattning

VA har och kommer att ha ett stort behov av reinvesteringar framover.
Detta, i kombination med att VA-verksamheten inte far gd med vinst utan
ska fungera som ett sjalvkostnadskollektiv, innebar att likviditeten inte ar
tillracklig.

For att sakerstilla att VA-verksamheten kan fortsatta att leverera
hogkvalitativa tjanster till invanarna i Savsjo ar det avgorande att ha en
stabil och tillracklig finansiering. Detta inkluderar att ha tillrackliga
borgensramar for att kunna ta upp nodvandiga 1&n och gora de
investeringar som kravs.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-12-17, 2025-01-21
2. Protokollsutdrag styrelsesammantriade Njudung Energi 2024-12-09
3. Tjansteskrivelse Njudung Energi daterad 2024-12-02

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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e L Sammantriadesprotokoll
Savsjo 1

Kommunstyrelsen

% kommun 2025-01-21

§18 Diarienummer: KSB 2024/399

Njudungs Energi - ny laneram

Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna arendet till nastkommande kommunstyrelsesammantrade
for hantering.

Sammanfattning

VA har och kommer att ha ett stort behov av reinvesteringar framover.
Detta, i kombination med att VA-verksamheten inte far g med vinst utan
ska fungera som ett sjalvkostnadskollektiv, innebar att likviditeten inte ar
tillracklig.

For att sikerstilla att VA-verksamheten kan fortsatta att leverera
hogkvalitativa tjanster till invdnarna i Savsjo ar det avgorande att ha en
stabil och tillracklig finansiering. Detta inkluderar att ha tillrackliga
borgensramar for att kunna ta upp nédviandiga 1an och gora de
investeringar som kravs.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2024-12-17
2. Protokollsutdrag styrelsesammantrade Njudung Energi 2024-12-09
3. Tjansteskrivelse Njudung Energi daterad 2024-12-02

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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ﬂ\\, NJUDUNG

ENERGI Protokoll styrelseméte Sida
Sammantradesdatum 1(1)
2024-12-09

Protokollsutdrag styrelseprotokoll
Njudung Energi Savsjo AB 2024:8

§75 Borgensram
VA har och kommer att ha ett stort behov av reinvesteringar framover. Detta, i kombination med att VA-verksamheten
inte far ga med vinst utan ska fungera som ett sjalvkostnadskollektiv, innebér att likviditeten inte ar tillracklig.
For att sdkerstalla att VA-verksamheten kan fortsatta att leverera hogkvalitativa tjdnster till invadnarna i Savsjo ar det
avgorande att ha en stabil och tillrécklig finansiering. Detta inkluderar att ha tillréckliga borgensramar for att kunna ta
upp nodvandiga [dn och gora de investeringar som kravs.

Styrelsen féreslar Kommunfullmaktige besluta:

att utdka borgensramen for Njudung Energi Savsjo AB med 25 miljoner kronor till en total borgen for VA pa 125
miljoner kronor.

Utdragsbestyrkan:

Marcus Tingvall, VD Cecilia Strohm, sekreterare

[ v l SkibduPENyx-Hy7ddDNN1g
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1(2)

2024-12-02
NJUDUNG
ENERGI
Styrelsen for Njudung Energi Savsjo AB
Borgensram

Njudung Energi Savsjo AB ags till ena halften av Njudung Energi Vetlanda AB och till andra
halften av Savsjo kommun. Enligt dgardirektivet ar det faststallt att agarna delar pd borgen
solidariskt for verksamheterna inom elnat och fjarrvarme. Nar det galler borgensataganden

for VA-verksamheten ar det endast Savsjo kommun som atar sig detta ansvar.

Sedan arsskiftet omfattar Njudung Energi Savsjo AB endast vatten- och avloppsverksamhet
samt fjarrvarme. Sarskilt VA-sidan har och kommer att ha ett stort behov av reinvesteringar
framover. Detta, i kombination med att VA-verksamheten inte far gd med vinst utan ska
fungera som ett sjalvkostnadskollektiv, innebar att likviditeten inte ar tillracklig. For
narvarande nyttjas mellan 15-20 miljoner kronor av checkkrediten for Njudung Energi
Savsjo AB.

Den nuvarande borgensramen ar totalt 220 miljoner kronor, varav 120 miljoner ar avsedda
for elnat och fjarrvarmeverksamheten. For VA-verksamheten ar borgensramen idag 100
miljoner kronor. Av de totalt nyttjade 185 mkr i borgen ar fordelningen, 85 miljoner for

fjarrvarme och 100 miljoner for VA.

For att hantera den nuvarande situationen pa kort sikt behdvs nyupplaning for VA-sidan,
och forslaget ar att hoja borgensramen for VA till 125 miljoner kronor. Detta kommer dock
inte att vara tillrackligt langsiktigt, da det kravs investeringar i Stockaryds VA-anlaggningar

och for att bygga reservvattenkapacitet till Savsjo.

VA-verksamheten star infor flera utmaningar, inklusive behovet av att rusta upp aldrande
infrastruktur och mota hardare miljokrav. Dessutom kravs det investeringar for att
sakerstalla en langsiktigt hallbar vattenforsorjning. For att mota dessa utmaningar ar det

nédvandigt att ha tillracklig finansiering och stod fran agarna.

For att sakerstalla att VA-verksamheten kan fortsatta att leverera hogkvalitativa tjanster till
invadnarna i Savsjo ar det avgorande att ha en stabil och tillracklig finansiering. Detta
inkluderar att ha tillrackliga borgensramar for att kunna ta upp nédvandiga lan och gora de

investeringar som kravs.

Forslag till beslut:

Njudung Energi Box 154 Telefon 0383-76 38 00 Org nr SE556107-7248

Upplandavégen 16 54722 Vetlanda Bankgiro 297-3923
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2024-12-02
"\‘ i) NJUDUNG

ENERGI

Styrelsen for Njudung Energi Savsjo AB foreslds foresld Kommunfullmaktige besluta:

att utoka borgensramen for Njudung Energi Savsjo AB med 25 miljoner kronor till en total
borgen for VA pa 125 miljoner kronor.

Marcus Tingvall Carl-Johan Steifeldt

VD Ekonomichef
Njudung Energi Box 154 Telefon 0383-76 38 00 Org nr SE556107-7248
Upplandavégen 16 547 22 Vetlanda Bankgiro 297-3923
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1 C . Sammantriadesprotokoll
SaVS O Kommunstyrelsen
&) kommun 2024-12-17

§ 303 Diarienummer: KSB 2024/399

Njudungs Energi - ny laneram

Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna arendet till kommande kommunstyrelsesammantrade for
hantering.

Sammanfattning

VA har och kommer att ha ett stort behov av reinvesteringar framover.
Detta, i kombination med att VA-verksamheten inte far gd med vinst utan
ska fungera som ett sjalvkostnadskollektiv, innebar att likviditeten inte ar
tillracklig.

For att sdkerstilla att VA-verksamheten kan fortsitta att leverera
hogkvalitativa tjanster till invanarna i Savsjo ar det avgorande att ha en
stabil och tillracklig finansiering. Detta inkluderar att ha tillrackliga
borgensramar for att kunna ta upp nédvandiga 1an och gora de
investeringar som kravs.

Beslutsunderlag

1. Protokollsutdrag styrelsesammantrade Njudung Energi 2024-12-09
2. Tjansteskrivelse Njudung Energi daterad 2024-12-02

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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S - -1 Sammantriadesprotokoll
a VS O Kommunstyrelsen beslutande

&) kommun 2025-02-04

§16 Diarienummer: KS 2024/420

Savsjo kommuns kommunla stiftelser- val av
revisionsbolag

Kommunstyrelsen beslutar

att infor nasta upphandlingsperiod utreda behovet av auktoriserad revisor
och dterkoppla till kommunstyrelsen senast 2025-10-01, samt

foreslda kommunfullmiktige

att faststélla val av revisor for stiftelserna:
Savsjo kommuns stiftelse for elever inom grundskolan org 827501-0984,

Savsjo kommuns stiftelse for trivsel vid servicehus org 827501-1008,
Stiftelsen Gerda Petterssons stenshult minnesfond org 827500-0605,
Savsjo kommuns sociala stiftelse org 827501-0992 samt

Stiftelsen Donationsgéardar org 827501-1297 ska vara enligt Savsjo
kommuns upphandling av revisionsbolag.

Sammanfattning

Savsjo kommun forvaltar ett antal stiftelser. En stiftelse ska enligt
Stiftelselag (1994:1220) ha en revisor. Forslaget ar att det revisionsbolag
som foljer av Savsjo kommuns upphandling av revisionsbolag ska gilla
aven for de forvaltade stiftelserna.

Savsjo kommun forvaltar foljande stiftelser

- Savsjo kommuns stiftelse for elever inom grundskolan org 827501-
0984,

- Savsjo kommuns stiftelse for trivsel vid servicehus org 827501-
1008,

- Stiftelsen Gerda Petterssons stenshult minnesfond org 827500-
0605,

- Savsjo kommuns sociala stiftelse org 827501-0992 och

- Stiftelsen Donationsgéardar org 827501-1297.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-01-21.

Justering Utdragsbestyrkande
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- -1 Sammantriadesprotokoll
S a VSJ O Kommunstyrelsen beslutande

&) kommun 2025-02-04

2. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 18
december 2024.

3. Upphandling av Revisionstjanster, daterad 22 oktober 2022.

Yrkanden/forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar foljande tillaggsyrkande:

Samt att infor ndsta upphandlingsperiod utreda behovet av
auktoriserad revisor och aterkoppla till kommunstyrelsen senast 2025-
10-01.

Beslutsgang

Pa ordforandes fraga bifaller kommunstyrelsen foreliggande forslag till
beslut med ovanstaende tillaggsyrkande.

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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1 C . Sammantriadesprotokoll
S a VS O Kommunstyrelsen
% kommun 2025-01-21

8§19 Diarienummer: KSB 2024/420

Savsjo kommuns kommunala stiftelser- val av
revisionsbolag

Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna arendet till nastkommande kommunstyrelsesammantrade
for hantering.

Sammanfattning

Savsjo kommun forvaltar ett antal stiftelser. En stiftelse ska enligt
Stiftelselag (1994:1220) ha en revisor. Forslaget ar att det revisionsbolag
som foljer av Savsjo kommuns upphandling av revisionsbolag ska galla
dven for de forvaltade stiftelserna.

Savsjo kommun forvaltar foljande stiftelser

- Savsjo kommuns stiftelse for elever inom grundskolan org 827501-
0984,

- Savsjo kommuns stiftelse for trivsel vid servicehus org 827501-
1008,

- Stiftelsen Gerda Petterssons stenshult minnesfond org 827500-
0605,

- Savsjo kommuns sociala stiftelse org 827501-0992 och

- Stiftelsen Donationsgérdar org 827501-1297.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 18
december 2024.

2. Upphandling av Revisionstjanster, daterad 22 oktober 2022.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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. .o Tjinsteskrivelse
S aVSJ O 2024-12-18

E2J kommun

Diarienummer: 2024/420
Till: Kommunfullmaktige

Savsjo kommuns forvaltade stiftelsers val av
revisionsbolag

Forslag till beslut

foresla kommunfullméiktige besluta att

val av revisor for stiftelserna

Savsjo kommuns stiftelse for elever inom grundskolan org 827501-0984,
Savsjo kommuns stiftelse for trivsel vid servicehus org 827501-1008,
Stiftelsen Gerda Petterssons stenshult minnesfond org 827500-0605,
Savsjo kommuns sociala stiftelse org 827501-0992 och

Stiftelsen Donationsgardar org 827501-1297

ska vara enligt Savsjo kommuns upphandling av revisionsbolag.

Sammanfattning

Savsjo kommun forvaltar ett antal stiftelser. En stiftelse ska enligt Stiftelselag
(1994:1220) ha en revisor. Forslaget ar att det revisionsbolag som foljer av Savsjo
kommuns upphandling av revisionsbolag ska gilla dven for de forvaltade stiftelserna.

Savsjo kommun forvaltar f6ljande stiftelser
- Savsjo kommuns stiftelse for elever inom grundskolan org 827501-0984,
- Savsjo kommuns stiftelse for trivsel vid servicehus org 827501-1008,
- Stiftelsen Gerda Petterssons stenshult minnesfond org 827500-0605,
- Sivsjo kommuns sociala stiftelse org 827501-0992 och
- Stiftelsen Donationsgardar org 827501-1297.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 18 december
2024.

2. Upphandling av Revisionstjanster, daterad 22 oktober 2022.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Handliggare Ansvarig chef
Frida Bagestam Pierre Klasson
Ekonomiassistent Kommundirektor

Kommunledningskontoret
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.o o oo Tjinsteskrivelse
Savsjo 2024-15.18
B3 kommun

Diarienummer: 2024/420
Till: Kommunfullmaktige

frida.bagestam@savsjo.se
0382-152 44
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Savsjo
kommun

Ramavtal
2022-10-13

Avtalsnamn Revisionstjanster
Ref. nr. 22/013

Avtalsparter

Kopare
Savsjoé kommun
2120000563

Adress
Djurgardsgatan 1
57680

SAVSJO
Sverige

Kontaktperson
Emma Arneson
0382154009 (tel)
emma.arneson@savsjo.se

1. Kravspecifikation

1.1 Uppdragsbeskrivning

Startdatum 2023-01-01
Slutdatum 2024-12-31
Forlangning 1 st foérlangningar a 1 ar

Siljare
KPMG AB
5560434465

Adress
Box 382
101 27
Stockholm

Kontaktperson

Christina Sjogren

+46 8 7239143 (tel)

+46 733 272054 (mob)
christina.sjogren@kpmg.se

1.1.1 Grunduppdrag sakkunnigt bitrade, stod och service till kommunens
fortroendevalda revisorer

Uppdraget omfattar sekreterarskap vid de fortroendevalda revisorernas sammankomster och
sammantraden (ca 12 stycken) inkluderande kallelser, protokollskrivning/minnesanteckningar och
korrespondens, framtagande av budgetunderlag for revisionen samt I6pande ekonomisk uppféljning.
De sakkunniga ansvarar for att formedla nyheter m.m. inom revisionsomradet samt att dela
erfarenheter fran andra kommuner eller granskade bolag.

Uppdraget ar att i enlighet med kommunallagen kapitel 12, aktiebolagslagen kap 10 samt "God
revisionssed i kommunalverksamhet 2018” vara sakkunniga till kommunens revisorer for granskning
av kommunens styrelse, namnder, beredningar samt de kommunala bolagen och stiftelserna. De
sakkunniga ska arbeta pa uppdrag av och i ndra samverkan med de fértroendevalda revisorerna och
bitrdda i planering, genomférande, beddmning och administration. De sakkunniga ska ha en
granskande saval som stddjande roll.
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De sakkunniga bitrader i hela revisionsprocessen med planering, granskning och prdovning. De
sakkunniga medverkar aktivt till att revisionen genomférs med den kompetens och kvalitet som
uttrycks i gallande lagstiftning, i lokala beslut och foreskrifter samt i “God revisionssed i kommunal
verksamhet 2018” samt i SKYREV s rekommendationer och vagledningar.

| grunduppdraget ska det aven inga en (1) dag utbildning per ar for kommunens valda
lekmannarevisorer.

1.1.2 Grunduppdrag forvaltnings- redovisnings- och bokslutsrevision
kommunen

Risk- och vasentlighetsanalys

En arlig sammanfattande analys av kommunens situation, verksamhet, ekonomi, planering och
ledning ska genomfdras. En dvergripande risk- och vasentlighetsanalys ska aven goras for att
kartlagga vilka risker som finns samt vilka konsekvenser som kan folja av dessa. Analysen ska ligga
som grund for revisorernas arliga revisionsplanering. Uppdraget ska dokumenteras i en sarskild
rapport.

Arlig ansvarsgranskning av ndmnder, styrelser och stiftelser

En arlig 6vergripande granskning av varje namnd vad avser andamalsenlighet,
effektivitet/produktivitet, intern kontroll, ledning och styrning samt rakenskaper genomfdrs och ska
utgdéra huvudsakligt underlag for revisorernas ansvarsprovning. Granskningen ska ocksa ge en risk-
och vasentlighetsanalys for varje ndmnd, som underlag for ev. férdjupad granskning. Varje néamnd
dokumenteras i en egen rapport som kommuniceras muntligt och skriftligt.

Granskning av arsredovisningar och delarsrapporter

Granskning sker av arsbokslut, arsredovisningar och delarsbokslut. | granskningen ingar en
beddmning av rakenskapernas riktighet, maluppfyllelse och trovardighet samt de skriftliga
kommentarernas kvalitet.

Anbudsgivarens lamnade arsarvode for den lagstadgade revisionen ska baseras pa ett "normalt"
revisionsuppdrag dar den interna kontrollen ar tillrdcklig och dar bokslut ger en rattvisande bild av
kommunens resultat och stallning.

Den huvudansvarige revisorn har ratt att under avtalsperioden goéra en sjalvstandig beddomning av
tidsinsatsen for rakenskapsrevisionen av kommunen. Vid behov av revisionsinsatser, utdver vad
som ingar i det normala revisionsuppdraget, ska revisionsbyran goéra en skriftlig anmalan till
kommunen.

1.1.3 Grunduppdrag lagstadgad revision av kommunala bolag och stiftelser

Uppdraget omfattar lagstadgad revision for Savsjo kommuns kommunala bolag och stiftelser.
Uppdraget kan komma att &ndras om det sker vasentliga férandringar i bolagens och stiftelsernas
organisation. Det kan till exempel gélla férandring av befintlig verksamhet, forflyttning av verksamhet,
omorganisation, andrad driftkapacitet samt verksamhet som far ny associationsform, upphor eller
overfors till annan verksamhet. | det fall som vasentliga férandringar genomférs har bada parter
mojlighet att omférhandla arsarvodet.

Granskning, enligt 9 kap 3 § Aktiebolagslagen, av bolagets arsredovisning och bokféring, samt
styrelsens och den verkstallande direktdrens forvaltning av bolaget. Granskningen syftar till att ge
revisorn underlag for sin revisionsberattelse till bolagsstdmman ("lagstadgad revision”).

Granskning, enligt 4 kap Stiftelselagen, av stiftelsernas arsredovisning och bokféring samt
forvaltningen av stiftelsen.

| uppdraget ingar aven granskning av Njudung Energi Savsjé AB:s arsrapporter for Fjarrvarme och
Elnat.

Annan granskning och rapportering som det enligt Aktiebolagslagen ankommer pa bolagets revisor
att utfora ("lagstadgade tillaggsuppdrag”). Bitrade och radgivning som féranleds av iakttagelser vid

Sida 2/5
Sida 279 av 294



sadan granskning och annan jamférbar radgivning ("revisionsradgivning”). Uppfdljning av
styrelseprotokoll for kontroll att beslut fattas pa korrekt satt.

Anbudsgivaren far inte under uppdragstiden utéva verksamhet som kan rubba fértroendet for den
upphandlande myndighet eller for anbudsgivaren nar det galler det avtalade uppdraget.

Uppdraget avser lagstadgad revision i enlighet med gallande ratt och god revisionssed (ISA)
inklusive kompletterande rekommendationer och uttalanden utgivna av FAR och revisionslagen. |
uppdraget ingar aven granskning av delarsrapporter enligt ISA eller ISRE 2410.

Anbudsgivarens lamnade arsarvode for den lagstadgade revisionen ska baseras pa ett "normalt"
revisionsuppdrag dar den interna kontrollen ar tillracklig och dar bokslut ger en rattvisande bild av
respektive bolags/stiftelses resultat och stallning.

Den huvudansvarige revisorn har ratt att under avtalsperioden goéra en sjalvstandig beddmning av
tidsinsatsen for den lagstadgade revisionen vid respektive bolag/stiftelse. Vid behov av
revisionsinsatser, utdver vad som ingar i det normala revisionsuppdraget, ska revisionsbyran géra en
skriftlig anmalan till det granskade bolaget/stiftelsen.

Samrad ska ske med respektive bolag/stiftelse kring tidpunkten for olika revisionsinsatser. Resultat
av revisionsinsatserna ska avrapporteras Iépande, bade till respektive bolagsledning/stiftelse och till
lekmannarevisorerna. Det ar av sarskild vikt att huvudansvarig (eller dennes ersattare) deltar aktivt i
dialogen med respektive bolagsledning/stiftelse och med bolagets/stiftelsens lekmannarevisorer
samt kommunens revisorer.

| uppdraget ingar radgivning i mindre omfattning som utgor en naturlig och integrerad del i
revisionen, liksom revisionsradgivning som féranleds av iakttagelser i samband med den
lagstadgade revisionen. Mer omfattade radgivningsuppdrag far avtalas om separat mellan respektive
bolag/stiftelse och revisionsbyran. For sadana tillaggsuppdrag/konsulttjanster ska skriftlig
Overenskommelse traffas med bolaget/stiftelsen i forvag.

| uppdraget ingar aven samverkan med lekmannarevisionerna i bolagen/stiftelserna. Uppdraget
omfattar tidsatgang for samrad om planering, avrapportering av I6pande granskning och
avrapportering infor slutrevision. Samverkan sker med stod av aktiebolagslagen 9 kap 46 § och
RevR 17 alternativt 4 kap Stiftelselagen.

Upphandlande myndighet bedémer att huvudansvarig revisor ska delta i minst tre (3) méten per ar
tillsammans med lekmannarevisorerna och deras sakkunniga. Samverkan ska ske i borjan av
revisionsaret vid ett planeringsmote dar risk- och vasentlighet, planerad granskningsinriktning m.m.
diskuteras, vid en avstdmning/avrapportering under aret samt i slutet av revisionsaret da vasentliga
iakttagelser sammanfattas och diskuteras.

1.1.4 Forvaltningsrevisionstjanster/Fordjupande granskningar

Omfattningen av uppdraget baseras pa upprattad revisionsplan utifran risk- och vasentlighetsanalys.
Omfattningen &r ej garanterad men uppskattningsvis handlar det om 1-3 projekt per

ar. Ovriga/férdjupade granskningar genomférs efter avrop och revisorn debiteras enligt lamnat
timarvode, se punkt 5.1.2 Timarvode.

1.2 Kompetenskrav

1.2.1 Krav pa kompetens sakkunnigt bitrade till kommunens fortroendevalda
revisorer

Den sakkunnige ska ha insikt i och erfarenhet av kommunens férutsattningar, verksamhet och
ekonomi. Stor vikt laggs vid férmagan att géra analys och utvardering av verksamheternas
andamalsenlighet och effektivitet och formaga att géra ekonomiska analyser.

Sakkunnigt bitrade ska ha hogskoleexamen i offentlig férvaltning och/eller ekonomi eller annan
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likvardig/lamplig utbildning samt ha dokumenterad erfarenhet av kvalificerade revisionsuppgifter och
uppdragsledning eller annan jamforbar erfarenhet fran liknande verksamhet under de senaste tre (3)
aren.

Av erbjuden bemanning ska minst sakkunnigt bitrade uppfylla de kompetenskrav som kravs for
certifiering enligt yrkesféreningen Sveriges Kommunala Yrkesrevisioner (SKYREV) eller ha likvardig
kompetens. Inom den bemanning som erbjuds ska det finnas bred och djup kompetens inom det
totala kommunala ansvarsomradet.

Uppgifter som styrker att ovan angivna krav uppfylls kan komma att begaras in och ska pa begaran
ha inkommit inom fem (5) arbetsdagar.

1.2.2 Krav pa kompetens forvaltnings- redovisnings- och bokslutsrevision
for kommunen

| erbjuden bemanning ska foljande kompetens finnas (granskningsteam).

* Huvudansvarig
* Granskningsledare
* Granskare

Huvudansvarig och granskningsledare ska ha tillracklig verksamhetsforstaelse, dvs. insikt i och
erfarenhet av en kommuns foérutsattningar, verksamhet och ekonomi for att kunna utféra uppdraget
pa ett tillfredsstallande satt.

» Huvudansvarig ska vara auktoriserad revisor och/eller certifierad kommunal revisor samt ha
minst tre (3) ars erfarenhet av att granska kommunala namnder och verksamheter.

» Granskningsledare och specialister ska minst ha akademisk examen pa kandidatniva med
inriktning pa ekonomi, offentlig forvaltning, juridik eller annat relevant amnesomrade.
Granskningsledare ska ocksa ha minst tva (2) ars erfarenhet av att granska kommunala
namnder och verksamheter.

» Granskare ska minst ha akademisk examen pa kandidatniva med inriktning pa ekonomi,
offentlig forvaltning, juridik eller annat relevant amnesomrade.

Inom den bemanning som erbjuds ska det finnas erfarenhet av revisionsuppdrag inom kommunala
verksamhetsomraden.

Uppgifter som styrker att ovan angivna krav uppfylls kan komma att begéras in och ska pa begaran
ha inkommit inom fem (5) arbetsdagar.

1.2.3 Krav pa kompetens lagstadgad revision av kommunala bolag

Uppdraget ska bemannas med hansyn till bolagens storlek och komplexitet. | erbjuden bemanning
ska foljande kompetens finnas (granskningsteam).

* Huvudansvarig
» Granskningsledare
* Granskare

Huvudansvarig och granskningsledare ska ha tillracklig verksamhetsforstaelse, dvs. insikt i och
erfarenhet av kommunala bolags férutsattningar, verksamhet och ekonomi for att kunna utféra
uppdraget pa ett tillfredsstallande satt.

* Huvudansvarig ska vara auktoriserad revisor samt ha minst tre (3) ars erfarenhet av att granska
kommunala bolag som inrymmer erfarenhet inom aktuella branscher.

» Granskningsledare och specialister ska minst ha akademisk examen pa kandidatniva med
inriktning pa ekonomi, offentlig férvaltning, juridik eller annat relevant amnesomrade.
Granskningsledare ska ocksa ha minst tva (2) ars erfarenhet av att granska kommunala bolag.

» Granskare ska minst ha akademisk examen pa kandidatnivd med inriktning pa ekonomi,
offentlig forvaltning, juridik eller annat relevant amnesomrade.
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22/013 Revisionstjanster

Inom den bemanning som erbjuds ska det finnas erfarenhet av revisionsuppdrag i den/de branscher
som svarar mot foéretagens verksamhet samt erfarenhet fran granskningar av kommunala bolag.

Uppgifter som styrker att ovan angivna krav uppfylls kan komma att begaras in och ska pa begaran
ha inkommit inom fem (5) arbetsdagar.
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S - -1 Sammantriadesprotokoll
a VS O Kommunstyrelsen beslutande

&) kommun 2025-02-04

§17 Diarienummer: KS 2025/2

Budgetdirektiv 2026—2028

Kommunstyrelsen beslutar
foresla kommunfullméktige

att anta foreliggande forslag till budgetdirektiv for aren 2026—-2028.

Sammanfattning

Under varen 2025 ska nimnder och styrelser arbeta fram forslag pa
verksamhetsplan for dren 2026 till 2028 som kan ligga till grund for
kommunfullmiktiges beslut om budget i juni 2025. Utgdngspunkten for
namndernas arbete ar foregidende arsbudget med vissa sa kallade tekniska
justeringar.

Beslutsunderlag
1. Protokollsutdrag kommunstyrelsen 2025-01-21.

2. Informationsdragning kommunstyrelsen 2025-01-21

3. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 77 januari
2025

4. Budgetdirektiv 2026—2028

Beslutet skickas till
Kommunfullméktige

Justering Utdragsbestyrkande
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.e » ae Tjansteskrivelse
Savsjo 2025-01.07

E2J kommun

Diarienummer: 2025/2
Till: Kommunfullmaktige

Budgetdirektiv 2026-2028

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att anta foreliggande
forslag till budgetdirektiv for aren 2026-2028

Sammanfattning

Under varen 2025 ska nimnder och styrelser arbeta fram forslag pa
verksamhetsplan for aren 2026 till 2028 som kan ligga till grund for
kommunfullméktiges beslut om budget i juni 2025. Utgidngspunkten for
namndernas arbete ar foregdende ars budget med vissa sa kallade tekniska
justeringar.

Beslutsunderlag

1. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 7 januari
2025

2. Budgetdirektiv 2026-2028

Beslutet skickas till

Kommunledningskontoret
Barn- och utbildningsfoérvaltningen

Socialforvaltningen

Serviceforvaltningen
Handlaggare Ansvarig chef
Benita Jorgensen Pierre Klasson
Ekonomichef Kommundirektor

Kommunledningskontoret
benita.jorgensen@savsjo.se
0382 152 25
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Savsjo
kommun

Diarienummer:

Datum: 2025-02-03
Dokumenttyp: Budgetdirektiv
Forvaltning:
Kommunledningskontoret

Budgetdirektiv 2026-2028

Savsjo kommun stér infor utmaningar som paverkar den ekonomiska situationen.
Resultatet for 2024 blir enligt prognoser minus 17 miljoner kronor. Kommunfullmaktige
antog i december en budget fér 2025 som ger ett resultat pd minus 6,6 miljoner kronor. I
arbetet med budget for aren 2026—2028 ar det viktigt att aterigen landa i en budget med
positiva resultat.

Budgetprocessen

Budgetprocessen i Savsjo kommun bestar av arbete med driftsbudget, investeringsbudget,
fokusomraden och faststillande av taxor for kommande verksamhetsar.

Driftsbudget

e Niamnderna lamnar in uppgifter om storre verksamhetsférandringar och eventuella
askanden till budgetberedningen under varen.

Budgetberedningen arbetar med férdelning av nimndernas ramar under varen
Budgetramar beslutas i kommunfullmaktige i juni.

Tekniska justeringar gors under hosten.

Budgetramar faststélls av kommunfullmiktige i november

Investeringsbudget

e Forvaltningarna arbetar med behovsanalys och schablonberikningar under hosten
ett och ett halvt ar innan budgeten borjar gilla

o Investeringsforslagen ska upp till naimnderna under vintern for att sedan
presenteras for kommunstyrelsens budgetberedning i februari.

e Under varen ska investeringskalkyler tas fram som vil beskriver investeringen och
kommande effekt pa driften. Investeringsbudgeten beslutas av kommunfullméaktige

ijuni.
Tidsplan
28 januari Strategidag med budgetfokus
4 februari Kommunstyrelsen beslutar om direktiv for budgetarbetet
11 februari KS budgetberedning
17 februari Allmanpolitisk debatt i Kommunfullméaktige om budget
11 mars KS budgetberedning
9 april Niamnderna lamnar skrivelser kring 6nskade verksamhetsforandringar
samt taxor
15 april Dialogmé6te om budget mellan KS och namnder
6 maj KS beslut — samtal om budget
13 maj KS budgetberedning
20 maj KS beredande — budgetforslag
27 maj Eventuellt KS budgetberedning extramote
3 juni KS beslut — budgetforslag
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16 juni Kommunfullmaktige beslutar om budgetramar
10 oktober Namndernas och bolagens verksamhetsplaner ska vara antagna
17 november | Kommunfullméktige beslutar om verksamhetsplan och faststéller budget

Budgetberakning 2026-2028

Under varen 2025 ska naimnder och styrelser arbeta fram forslag till verksamhetsplan for
aren 2026 till 2028 som kan ligga till grund for kommunfullmiktiges beslut i detta drende i
juni 2025. Utgangspunkten for nimndernas arbete ar foregaende ars budget, med vissa
tekniska justeringar.

I tabellen nedan redovisas prognosticerat budgetutfall utifran att samma forutsittningar som
2025 dven géller framét.

Budgetberdkning 2026-2028
Resultatrakning
Belopp i thr
Budgetram Budgetram Budgetram
2026 2027 2028

Kommunstyrelsen, allminna fragor -93 798 -94 433 -95 068
Kommunstyrelsen, teknisk ndmnd -28 953 -29015 -29072
Kultur- och fritidsndmnd -32 266 -32 503 -32 740
Barn- och utbildningsndmnd, exkl gymnasiet -310 773 -308 747 -311 144
Barn- och uthildningsndmnd, gymnasiet -89 329 -88 849 -89 467
Socialndmnd -366 986 -353 811 -355 418
Myndighetsnadmnd -8 118 -8 643 -8 668
Kommunfullmaktige -1536 -1559 -1582
Revision -874 -B84 -394
Valnamnd -382 -27 -27
Overférmyndarndmnd -1 697 -1 697 -1697
Summa namnder -934 717 -920 167 -925 776
Berakning ekonomiska resurser 947 304 953 102 960 595
Arets resultat 12 587 32 935 34 819
Resultatniva 1,3% 3,3% 3,4%
Invanarantal 11 580 11 600 11620

Budgetforutsattningar

Budgetramarna grundar sig pa den budget som antogs av kommunfullméktige i december
2024. Utifran de beslutade ramarna for 2025 har vissa uppdateringar gjorts.
Forandringarna beskrivs nedan.

Skatteintakter

Skatteberdkningen ar uppdaterad utifran den skatteunderlagsprognos som SKR
presenterade i december 2024. Konjunkturen vintas vinda uppat under 2025 och 2026
och antalet arbetade timmar vantas darmed 6ka. Invénarantalet grundar sigi att
kommunen 1/11 2024 hade 11 563 invanare. Konjunkturen viantas borja vinda uppat under
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2025 och forvantas medfora en 6kning i antal arbetstillfdllen i kommunen. Detta forvantas
leda till att befolkningen 6kar med 20 invénare per ar framover.

Indexering av kostnader

Namnderna far arlig uppriakning av kostnaderna for resultatenheterna med
priskostnadsindex for kommunal verksamhet (PKV). Vi tittar pa viardet for PKV exklusive
PO-effekten. For ar 2026 ar det preliminéart pa 3,2%, det uppdateras sedan med PKV som
tas fram av SKR i februari. Det ligger dven till grund for uppriakning av taxor till kommande
budgetar, i de fall dér det inte finns ndgon annan lag eller avtal som reglerar taxan.

Kommunens riktlinjer sager att upprakning av hyror ska goras med férandringen av
snittarsvardet for KPI. I foregdende ars budgetarbete 1ag forandringen pa 8,4% vilket
forhandlades ner till 4,3 % for de interna hyrorna i budgetberedningen da det inte fanns
utrymme i budgeten for en sa stor uppréakning. Snittarsvardet for 2024 har 6kat med
2,84%.

Utover kostnaderna for resultatenheterna s har naimnderna dven kostnader for kop av
huvudverksamhet och 6vriga externa kostnader. Andelen verksamhet som bedrivs utanfor
kommunens egen organisation har okat. Att inte kompensera for kostnadsokningar innebar
en dold besparing for naimnderna. En grov berdkning visar att det handlar om ca 8-9
miljoner kronor som ndmndernas ramar behover kompenseras med om uppriakning sker
med PKV (3,2%), det ar inte inrdknat i budgetberikningen ovan.

Gymnasieverksamheten ligger fran 2025-01-01 i Hoglandsférbundet. Gymnasiet har gatt
fran att bedrivas i egen regi till att utgora kop av huvudverksamhet. Kostnaden for
gymnasiet baseras fram till 2030 pa kommunens utfall for 2024 uppréaknat med
riksprislistans kostnadsutveckling. Gymnasiets lonekostnader ar inte lingre underlag for
lonerevision i kommunen vilket minskar den l6nepott som behover reserveras.
Kostnadsokning for gymnasiet bor i stéllet kompenseras i budgeten genom upprakning med
PKV.

Pensioner

Efter tva ar med pensionskostnader pa rekordhoga nivaer sé landar pensionerna nu in pa
en ny normalnivd. SKR bedomer att pensionskostnaderna kommer ligga stabilt under aren
2025—2027 for att darefter 6ka nagot till 2028. Kostnaderna paverkas dock mycket av
forandringar i bade prisbasbelopp och inkomstbasbelopp.

Personalomkostnadspalagg

I budget 2025 ligger personalomkostnadspaliagget (PO) pé 41,8% av 1onekostnaderna.
Enligt berakningar si kan PO sénkas till runt 40% till 2026. Nar PO hojdes till 41,8% fick
namnderna kompensation for deras 6kade kostnader. Nar PO nu kan sankas minskas
darfor namndernas ramar med samma belopp som kostnaderna minskar med. Innan nivan
pa PO faststalls invéntar vi pensionsberdkning per 2024-12-31.

Reservation for lonerevision

I budget for 2025 reserverades 2,8% for lonedkningar plus 0,2 % for strukturmedel.
Fackens krav ir just nu 4,2% men forhandling pagér. Infor 2026 har 3,0% + 0,2%
reserverats. Varje ytterligare 0,1% innebar en 6kning pa 500 tkr i 6kade l16nekostnader.

Effektivisering

I berdkning av den ekonomiska resursen dr det medréaknat att effektiviseringar pa totalt
20,4 mkr ska goras i kommunens verksamheter utéver de effektiviseringar som ligger ute
pa namnderna. Denna pott behover fordelas utifran var effektiviseringarna ska goras.
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Under januari-februari 2025 pagar en utredning som ska hitta atgarder och
effektiviseringar pa minst 20 miljoner kronor. Utredningen kommer vara ett viktigt inspel
till budgetberedningen.

I budgetberidkningen for 2026 ar det med en tillkommande effektivisering mot
Socialndmnden pa 7 miljoner kronor. Till budget 2027 14ggs det till ytterligare 15 miljoner
kronor i effektivisering pa Socialnimnden. Dessa poster pa sammanlagt 22 miljoner kronor
har sitt ursprung i utredningen av Individ- och familjeomsorgen som gjordes hosten 2024.

Utredningar

Gymnasieskolan har fran 2025-01-01 tagits 6ver av Hoglandsforbundet, de har i uppdrag
att komma ner till Riksprislistans niva senast 2030.

Under hosten 2024 gjordes en utredning av kommunens kostnader for Individ- och
familjeomsorg. Utifran den utredningen ligger det en effektiviseringspost i Socialnimndens
budgetram for 2026 pa 7 miljoner kronor och ytterligare 15 miljoner kronor i budgetramen
for 2027.

Under 2024 pagick en utredning om hur vuxenutbildningen ska organiseras pa hoglandet.
Beslut tas i respektive kommun under varen 2025.

Fastighetschefen har gjort en utredning och tittat pa en plan for varje fastighet kopplat till
underhéll. Denna kommer utgora underlag till budgetberedningen genom att ge forslag pa
vilka fastigheter som bor avyttras, rivas, renoveras eller fa &ndrad anviandning.

Under varen 2025 pagar en utredning kring organiseringen av Savsjo kommuns framtida
raddningstjanst. Idag har vi riddningstjanst i egen regi men koper flera tjanster fran
Hoglandets Raddningstjanstforbund (HRF). Utredningen ska visa vad som ar bast for
Savsjo kommun — ekonomiskt och kompetensmissigt; att ha en helt egen raddningstjanst,
gd in som fullvardig medlem i HRF eller samverka med annan part, exempelvis annan
kommun.

Kommande investeringsbehov

I december 2024 beslutade kommunfullméktige om investeringsbudget for 2025-2027.
For de tre aren ar investeringsbudgeten pa sammanlagt 287 miljoner kronor. Nybyggnation
av forskola i Vrigstad ar den enskilt storsta investeringen i budgeten, med totalt 50 mkr
under 2025-2026.

Vid resultatnivaer pa runt 15 mkr kan kommunen sjalvfinansiera investeringar pa 50 mkr
arligen. Med ovanstaende investeringsnivaer gar det inte att sjdlvfinansiera investeringarna
varje ar utan kommunen kommer behova finansiera investeringarna med extern upplaning
med ca 150—200 mkr under 2025—2027 beroende pa resultatnivaer.

For varje 10 mkr som var uppldning 6kar sa okar vara rantekostnader med runt 250-300
tkr (beroende pa rinteniva). For att det inte ska medfora for hog skuldséttning framét som
skjuts vidare till nista generation behéver kommunen redovisa goda resultat dven framat.

Enligt kommunallagen ska kommunfullméktige besluta om finansiella mal for ekonomin
som har betydelse for en god ekonomisk hushéllning. Ett av de finansiella mélen handlar
om att kommunkoncernens langfristiga skulder inte ska 6ka under en attaarsperiod.

Finansiella mal

Kommuner ska enligt kommunallagen ha en god ekonomisk hushallning. Infor budget
2025 faststilldes tre finansiella mal som har betydelse for en god ekonomisk hushéllning
for Savsjo kommun.

Sida 288 av 294



o Arets resultat ska i snitt 6ver en femarsperiod vara minst 1% av skatteintikter och
generella bidrag.

¢ Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en attaarsperiod.
e Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92%.

Utvardering resultatniva

Malet om att arets resultat i snitt 6ver en femarsperiod ska 6verstiga 1% av skatter och
generella bidrag reviderades under hosten 2024. Tidigare har mélet varit att resultatet i
snitt 6ver en femarsperiod ska o6verstiga 2% av skatter och generella bidrag. Resultatnivan
ir ett viktigt mal for att uppna god ekonomisk hushéllning. Arets resultat paverkar det egna
kapitalet och mgjligheten att sjilvfinansiera investeringar. Savsjo kommun har byggt upp
en relativt stabil ekonomi som klarar av ndgra ar med svaga resultat for att hinna stélla om
verksamheten utifran nya behov.

Enligt budgetberdkningarna i detta direktiv ligger den genomsnittliga resultatnivan pa éver
1 % for samtliga ar i planperioden. Malsattningen bor vara att pa sikt terigen komma upp
pa resultatnivaer som ligger pa minst 2% i genomsnitt.

Budget Budget Budget
2026 2027 2028
Arets resultat, tkr 12 587 32935 34819
Arets resultat i forhallande till skatteintikter och
generella bidrag 1,3% 3,3% 3,4%
Snitt dver fem ar 1,5% 1,1% 1,1%

Vad kan paverka resultatet?
1. Befolkningsutvecklingen

Forsta november 2024 hade Sdvsjo kommun 11 558 invanare vilket ar en minskning med
110 invanare sedan arets borjan. Konjunkturen véntas stiga under 2025. Tillvixten vintas
leda till att arbetstillfallena i kommunen 6kar. Budgetberdkningen bygger pa en 6kning
med 20 invanare per ar. Fler eller farre invanare dn s paverkar kommunens skatteintékter.
Varje invanare genererar i snitt 80 tkr i skatteintikter.

Invénarnas alder paverkar deras behov av kommunal service. Barnafédandet i kommunen
har minskat och andelen dldre blir allt fler. Detta paverkar efterfragan pa kommunens
tjanster. Vi kan se effekter pa detta i antalet barn i férskola och antalet utférda
hemtjansttimmar. Denna utveckling vantas fortsitta och bli &nnu mer pataglig under
kommande ar.

2. Hur val vi lyckas med effektiviseringar och omstallning till de nya behoven

I foreliggande budgetberdkning finns effektiviseringar pa drygt 20 mkr inrdknade som inte
ar utfordelade pa forvaltningarna. Det ligger dven effektiviseringar pa totalt 22 mkr for
2026—2027 pa socialnimnden. Resultaten i budgetberidkningen i detta dokument
forutsitter att verksamheten klarar av att stilla om till de nya budgetramarna. Andrade
demografiska forutsattningar stiller ocksa krav pa omstéllning av kommunens verksamhet.
Hur val kommunen lyckas jobba med effektiviseringar och omstillning ar avgorande for
hur resultaten kommer se ut framdover.
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3. Konjunktur

Konjunkturen viantas vinda uppéat under aren 2025-2026. Om konjunkturuppgéangen skulle
bli starkare an SKR’s prognos i december 2024 sa 6kar kommunens skatteintidkter. Det kan
ocksé ha fler positiva effekter pa ekonomin da en del sociala kostnader minskar under en
hogkonjunktur. Sammanlagt sé skapar det ett storre ekonomiskt handlingsutrymme for
kommunen.

Om det skulle visa sig att konjunkturen blir svagare dn prognoserna visar sa giller det
motsatta. Lagre skatteintdkter och hogre sociala kostnader minskar kommunens
ekonomiska handlingsutrymme.

4. Nya utjamningsforslaget

Det verkar inte som att forslaget pa nytt utjamningssystem kommer hanteras av riksdagen
under forsta halvéret 2025. Darmed ar det inte sarskilt troligt att forslaget kommer trada i
kraft under 2026. Det rader stor osdkerhet kring om forslaget kommer ga igenom i sin
helhet. Skulle forslaget dndé ga igenom sa ger det ett arligt tillskott till kommunens resultat
med 18 mkr forsta aret och totalt 28 mkr nar inférandebidraget ar utfasat efter fyra ar.

Direktiv till namnder for arbete med
verksamhetsplan 2026-2028

Med utgangspunkt i ovanstaende resonemang far samtliga namnder i uppdrag att senast 9
april 2025 inkomma till kommunstyrelsen med en redogorelse kring nedanstadende
fragestallningar. Redogorelsen kommer utgora underlag for den fortsatta
budgetberedningen.

¢ Hur paverkas nimndens verksamhet av de demografiska foridndringar
som vantas i kommunen under de kommande fem aren?

Beskriv hur férandringarna i den demografiska sammansattningen paverkar nimndens
olika verksamhetsomraden och vilka effekter det har pdA namndens behov av bade
driftsbudget och investeringsbudget. Beskriv dven hur nimnden jobbar med att stilla
om sin verksamhet utifran dessa demografiska férandringar.

¢ Hur kan nimnden, genom samverkan 6ver nidmndgrinser, hitta nya
arbetssitt for att leverera bista mojliga service till invanarna utifran de
resurser som finns tillgingliga?

Beskriv konkreta samverkansmojligheter bade inom ndmnden och mellan olika
namnder, inklusive kommunstyrelsen. Redovisa hur samverkan kan bidra till
effektiviseringar, kostnadsbesparingar och forbéttrad service. Ge exempel pd omraden
dar samverkan kan utvecklas och hur detta kan genomforas.

e Hur paverkas namndens verksamhet av ett sparkrav pa 2,5% av
namndens nettoram 2026?

Om den effektiviseringspost pa 20 mkr som ligger centralt pa finansférvaltningen skulle
fordelas jamnt pa nimnderna sa skulle det motsvara 2,5% av nimndens nettoram.
Beskriv hur nimndens verksamhet paverkas om budgetramen 2026 minskas med 2,5%.
Var konkret kring vilka atgarder som behover vidtas for att anpassa verksamheten till
en mindre budgetram. Analysera vilka konsekvenserna blir av en sddan ramjustering.
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¢ Hur ser nimndens behov av en dterkommande investeringspott ut?

Beskriv nimndens behov av en arlig investeringspott och specificera hur stor den bor
vara. Utgangspunkten ska vara att kommunens totala investeringsbudget behover
stramas at kommande ar for att begriansa kommunens behov av 6kad upplaning.
Redogor for vilka investeringar som ar mest prioriterade och hur dessa kopplar an till
verksamhetens utveckling. Kan investeringsbehovet minskas genom alternativa
losningar eller forandrade arbetssitt?

Benita Jorgensen Pierre Klasson

Ekonomichef Kommundirektor
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1 C . Sammantriadesprotokoll
S a VS O Kommunstyrelsen
% kommun 2025-01-21

§ 21 Diarienummer: KSB 2025/2

Budgetdirektiv 2026—2028

Kommunstyrelsen beslutar

att overlamna arendet till nastkommande kommunstyrelsesammantrade
for hantering.

Sammanfattning

Under varen 2025 ska nimnder och styrelser arbeta fram forslag pa
verksamhetsplan for dren 2026 till 2028 som kan ligga till grund for
kommunfullmiktiges beslut om budget i juni 2025. Utgangspunkten for
namndernas arbete ar foregdende arsbudget med vissa sa kallade tekniska
justeringar.

Beslutsunderlag
1. Informationsdragning kommunstyrelsen 2025-01-21

2. Tjansteskrivelse fran kommunledningskontoret, daterad 7 januari
2025

3. Budgetdirektiv 2026—2028

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Justering Utdragsbestyrkande
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1 C= . Sammantriadesprotokoll
S a VS O Kommunfullmaktige
% kommun 2025-01-20

§6 Diarienummer: KF 2025/17

Interpellation fran Kennert Jonasson (SD) om fraga
handlaggning av medborgarforslag om
kolonitradgard.

Kommunfullmaktige beslutar

att ge kommunstyrelsens ordférande Therese Petersson (KD) i uppdrag
att besvara interpellationen vid ndstkommande sammantrade med
kommunfullméktige.

Sammanfattning

En interpellation har inkommit fran Kennert Jonasson (SD) om vilka
atgarder som gjorts for att utreda fragan om att skapa en kolonitradgard.

Beslutsunderlag

1. Interpellation fran Kennert Jonasson (KD), datared 15 januari
2025.

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsens ordforande

Justering Utdragsbestyrkande
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Interpellation
Till kommunstyrelsens Ordforande
Therese Pettersson

Den 20/2 -2023 inldmnades ett medborgarforslag om att kommunen
skulle kunna skapa en kolonitrddgard dér alla som vill kan hyra en liten
kolonilott att nyttja efter eget nskemal och behov.

Den 20/3 2023 beslutar k.f. om att éverlimna medborgarforslaget till k.s.
For beredning.

Den 22/8-2023 beslutar k.s.att Gverldmna &rendet till nésta samman-
tride.

Den 5/9-2023beslutar k.s. att foresla k.f.att anse medborgarforslaget
besvarat samt att ge k.s.i uppdrag att utreda fragan vidare.

Den 18/9 2023 beslutar k.f.att anse medborgarforslaget besvarat

samt att ge k.s. i uppdrag att utreda fragan vidare.

Den stora fragan dr vilka atgarder har k.s. gjort for att utreda fragan
vidare.

Det har forlupit ca 16 man.sen beslutet.

Det dr verkligen ett angeldget drende i1 dessa kristider.

Ser med stor tillforsikt fram emot ett uttémmande svar.

Klerebo den 13/1,2025.

‘7%41/1@-5/{ 7V
Kenndrt Jonasson
Sverigedemokraterna.
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