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Inledning

Om drsredovisningen

Arsredovisningen ar en del i kommunstyrelsens uppsiktsansvar éver nimnder och bolag
och ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullméaktige 6ver den samlade verksamheten
och ekonomin for det gingna aret.

Innehillet regleras i lagen om kommunal bokforing och redovisning och radet for
kommunal redovisning (RKR) har tagit fram riktlinjer som vi foljer i denna &rsredovisning.

I avsnittet "Forvaltningsberattelse” redovisas viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stéllning, hdandelser av visentlig betydelse samt den forvintade utvecklingen.
Har finns ocksa information om styrning och uppftljning, god ekonomisk hushéallning,
maluppfyllelse, visentliga personalforhallanden och en héallbarhetsredovisning.

Rikenskaperna visar kommunen och kommunkoncernens ekonomiska utfall,
balansrakningen, investeringar och finansiering. Avsnittet innehéller ocksa noter och
redovisningsprinciper som ger en narmare beskrivning av innehéllet.

Verksamhetsredovisningar fran kommunfullmiaktige, kommunstyrelse, namnder och bolag
redovisas i en bilaga till denna arsredovisning. Verksamhetsredovisningen innehéller
ekonomiska analyser, maluppfoljningar, kommentarer om stérre personalférindringar och
viktiga hdndelser samt en framatblick.

Ur kommunalrdadets synvinkel

Det dr dags att summera 2022 och det dr ytterligare ett &r som inte alls blev som vi tankt
oss. Rent ekonomiskt blev det dven i ar ett bra ar dir Savsjo kommun redovisar ett
overskott pd 44 miljoner kronor. Det dr 18,5 miljoner kronor hogre dn budget. Det goda
resultatet hjalper oss att finansiera de investeringar som ligger framfor. Det ar flera
osakerhetsfaktorer och utmaningar dven framover och att ha med en solid ekonomi in i
detta ir tacksamt.

Utmaningar

Verksamheterna har varit mycket padverkade av pandemin de senaste aren och dven
sakerhetslaget i viirlden har haft en stark paverkan pé oss. Arbete med sikerhet och
beredskap har prioriterats. Civil beredskap kommer vara en av de storsta utmaningarna
framaét.

Under det senaste aret har inflationen skjutit i hojden och det ar framfor allt
prisokningarna pa energi, livemedel och inventarier samt byggmaterial som drivit upp
inflationen.

Det rider brist pa arbetskraft inom vissa yrkesgrupper och vi ser ocksa stérre
pensionsavgangar de ndrmaste aren inom nédgra av dessa grupper. Kompetensforsorjning ar
en sdrskilt viktig utmaning som lyfts fram i verksamheterna.

Arbetslosheten fortsatter att minska nigot men med vara 7,2% ligger vi fortfarande en bit
over snittet i riket, For utrikesfodda i arbetsfor alder ligger den siffran pa drygt 22 %.

Hé&ndelser under aret

Ett halsocenter med fokus pé att férbéattra halsan hos den vuxna befolkningen har
etablerats i kommunen under 2022. Hilsocenter ar ett samarbete mellan kommunen,
regionen och olika lokala foreningar och organisationer. Tillsammans hjélps vi at att g&
med smé steg i ritt riktning mot en bittre folkhilsa.

Under éaret har det arrangerats flera evenemang under 75-arsjubileumets paraply for god
hilsa, vilbefinnande samt en mer inkluderande och barnvénlig kommun.



Under 2022 har kommunen tagit fram en ny éversiktsplan. Oversiktsplanen tar sikte pa att
skapa ett inkluderande, sakert, motstdndskraftigt och héllbart samhille.

Nédmnder och féretag

Nimnderna redovisar tillsammans ett underskott pa -2,7 miljoner kronor och
socialndmnden stér for det stérsta underskottet pa -7,5 mkr. Det beror framst pa
underfinansierad budget inom hemtjanst men dven pa hantering kopplad till pandemin.
Finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 21,2 miljoner kronor som bland annat beror
pa okade skatteintikter och generella bidrag.

Niamnderna har tillsammans nettoinvesteringar pad sammanlagt 93,3 miljoner kronor vilket
ar lagre an budget som var pa totalt 137,9 miljoner kronor. Tva investeringar har forsenats
men beridknas piborjas under 2023. Nybyggnad av Rorvik skola &dr den enskilt storsta
investeringen under 2022.

Tack fér alla goda insatser

VAr vision "Tillsammans skapar vi Sveriges mest barnvanliga, gréna och inkluderande
kommun” och dir ett av malen ir "framtida kompetensforsérjning” ser vi redan resultat i
en markant kning av minniskor som kommer ut i egen férsorjning genom olika
arbetsmarknadsprojekt. Det dr bara ett exempel pé att vara fokusomréden ir oerhort
viktiga. Arsredovisningen for 2022 visar att vi trots omvarldsfaktorer och ett férandrat
sakerhetslige stabilt kunnat fortsatta bedriva en mycket god verksamhet och fortsétter
stirka vir gemensamma kassa. Jag ser ocksa att vi med alla gemensamma krafter dven
fortsattningsvis kommer se till att Savsjo kommun star sig starkt. Tack for allt ni gor for var
kommun.

Med hjarta for Savsjo kommun,
J,__) Kommunstyrelsens ordforande

Underskrifter

Kommunstyrelsen i Savsjo kommun den 4 april 2023.
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Foérvaltningsberattelse

Oversikt 6ver verksamheternas utveckling

Omuvarld och paverkan pd den kommunala koncernens verksamhet

Svensk och global konjunktur har varit inne i en period av snabb ekonomisk aterhdmtning
efter pandemin men nu forsvagas konjunkturen i snabb takt. Det ser vi genom att
skatteunderlaget okar i relativ god takt men urholkas av pris6kningar.

Den europeiska ekonomin drabbas hart av kriget i Ukraina. Effekterna av den hoga
inflationen, med efterfoljande rantehdjningar fran centralbanker kyler av ekonomin.
Sverige gar in i en lagkonjunktur 2023, med negativ tillvixt, minskad efterfragan av
arbetskraft och stigande arbetsloshet som f6ljd. Hog niva pa rantor och inflation kommer
att bestd under manga ar, ndgot som far betydande konsekvenser for samhallsekonomin.
Det starka utgédngsliget ar en viktig faktor for att sektorn ska kunna klara de
kostnadsokningar som véntar till f6ljd av den samhéllsekonomiska utvecklingen med saval
hog inflation som hojda rantor.*

Verksamheterna i Sdvsjo kommun har varit mycket paverkade av pandemin de senaste aren
och under det senaste aret har dven sikerhetsliget i virlden haft en stark paverkan pa
kommunens verksamheter. Arbete med sékerhet och beredskap har prioriterats.

Kommunkoncernen redovisar ett mycket starkt resultat for aret. Detta da vi haft en stark
uppgang i skatteintdkterna samt att kostnadsokningarna inte haft nagot storre genomslag
under aret utan det kommer forst nasta ar. Under aret har vi fortsatt haft 1aga rantor pa
grund av en god rantebindning samt laga elkostnader kopplat till tidigare gjorda
prissakringar.

*Kdlla: SKR Ekonomirapporten december 2022

Vésentliga férandringar

Demografiska utvecklingen

Utvecklingen av kommunens verksamheter och den kommunala koncernen ar starkt
beroende av den demografiska utvecklingen och forandringen i olika aldersgrupper.

Den demografiska utvecklingen visar att andelen yngre och dldre i befolkningen okar. Detta
har fatt stor paverkan pa forskolan. Behov av forskoleplatser och pedagogisk omsorg har
okat i kommunen under flera ar. De senaste aren har vi framfor allt sett ett storre behov av
forskoleplatser i Vrigstad. Paverkan har ocksa varit stor inom dldreomsorgen och behovet
av hemtjansttimmar 6kar.

Utvecklingen pd arbetsmarknaden

Utvecklingen pa arbetsmarknaden paverkar den kommunala verksamheten pa flera sétt.
Den sista december 2022 var totalt 380 personer i Savsjo Oppet arbetslosa eller deltog i
program med aktivitetsstod. Det har motsvarar 7,2 procent av registerbaserad arbetskraft i
aldrarna 16-64 ar och ar en minskning med 6 procent sedan foregaende ar (406 personer,
7,5 procent). Snittet i ldnet var 5,5 procent och snittet i riket var 6,6 procent.

Motsvarande siffra for personer fédda utomlands i aldersgruppen 16-64 ar var 22,6
procent. Andelen arbetslosa bland kvinnor fédda utomlands var 27,6 procent vilket ar
betydligt hogre dn for min fodda utomlands dér andelen 1ag pa 18,9 procent.

For unga i aldrarna 18-24 &r var 10,3 procent av registerbaserad arbetskraft arbetslosa och i
program med aktivitetsstod. Andel l1angtidsarbetslosa (mer dn 12 ménader) av samtliga



arbetslosa i december 2022 var 44 procent. Snittet i lanet var 39 procent och i riket 44
procent.

Killa. Regional utveckling, Region Jonkopings ldn

Fem dar i sammandrag - Befolkningsutveckling

Befolkningsutveckling

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare (per 31 december) 11631 11677 11721 11709 11771
Antal fodda 148 137 146 134 137
Fodelsenetto 33 14 1 -9 8
Flyttnetto 94 33 24 -14 49
Aldersférdelning
Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Aldersgrupp
0-6 ar 1009 1024 1041 1032 1056
7-17 ar 1636 1684 1664 1648 1655
18-24 ar 899 833 854 844 876
25-44 ar 2543 2583 2593 2589 2578
45-64 ar 2824 2807 2819 2836 2842
65-79 ar 1940 1954 1970 1984 1965
+80 ar 780 792 780 776 799
Summa 11631 11677 11721 11709 177

Befolkning per forsamling

Ar 2018 2019 2020 2021 2022
Savsjo (dven Hjartlanda och Skepperstad) 6634 6755 6733 6 749 6776
Vrigstad (dven Hylletofta) 1977 1981 2027 2053 2051
Stockaryd (dven Hjalmseryd och Hultsjo) 3020 2941 2961 2907 2944
Summa 11631 11677 11721 11709 11771

I tabellerna ovan visas befolkningsutvecklingen de senaste fem &ren. (killa: SCB).

De senaste fem aren har befolkningen i Sévsjé kommun 6kat med 140 invénare.
Forandringen i antal invanare under den senaste feméarsperioden ar ldgre an riket.
Procentuellt har 6kningen varit storst i Vrigstad.

Under 2022 6kade Savsjo med 62 personer. 619 personer flyttade till Savsjo. Av dessa kom
231 fran lanet, 302 fran 6vriga Sverige och 86 personer kom fran utlandet. 570 personer
flyttade ut fran Savsj6. Har var det 249 som flyttade inom ldnet och 288 utanfor lanet.
Ovriga 33 flyttade utomlands. Under 2022 foddes 137 personer (72 pojkar och 65 flickor)
och 129 personer avled (69 man och 60 kvinnor).

Andelen kvinnor har blivit 1agre och var vid arsskiftet 48,5 procent (48,7 procent ar 2021).
Medelaldern i Savsjo var 42,6 ar (kvinnor 43,4 ar och mén 41,8 ar).
Andel utrikesfodda var 20,2 procent.



Den kommunala koncernen

Kommunens organisation

Skissen visar den kommunala organisationen i Sdvsjo. Du kan ldsa mer och se antal
ledamoter pa kommunens webbplats savsjo.se

Barn-och
uthildningsnamnden

Myndighets-
namnden

Kultur- och

fritidsnamnden

Socialndmnden

Valnamnden

Kommunfullmaktige

Kommunstyrelsen

Stockaryds-
termin?,gn b Hoglandsfarbundet
Savsja Gemensam
Skyttecenter = &verformyndar-
namnd
Njudung Energi Kretslopp
SEvsjC AR — Sydost
Savebo AB | Primarkommunal
samverkan
B Heglandets
Savsja Maringsliv AB __ samordnings-
farbund
AB Savsit Medicenter i
industribyggnader b Jonkapings lan
5 Smalands
A40aN — bredband

L

SavsjaVetlanda

fiber AB

Reviscrer

Primarkommunal
utveckling

Valberedning

Kommunala radet

far funktionshinder- __

fragaor

Kommunala
pensianarsradet

Hallbarhetsradet

Rulturhuset

Faretagshalsan
Savsic AB




Den kommunala verksamheten organiseras i kommunens namnds- och
forvaltningsorganisation. Kommunal verksamhet organiseras ocksé i tre heldgda bolag
samt i sex deldgda bolag. Den politiska organisationen bestar av kommunfullmaktige,
kommunstyrelse och av sex namnder.

Forvaltningsorganisationen ar indelad i forvaltningar som hjalper namnder och styrelser
med utredningar, planering och administrativt arbete. Fyra avdelningar fungerar som
stodfunktioner och ar organiserade under kommunledningskontoret.

Fran och med 2021 ar Sdvsjo kommun deldgare i kommunalférbundet Kretslopp Sydost
som ansvarar for insamling och behandling av hushallsavfall. Har ingar forutom Savsjo
aven Kalmar, Morbylédnga, Nybro, Oskarshamn, Torsas, Uppvidinge och Vetlanda kommun.

Hoglandskommunerna Aneby, Eksjo, Nissjo, Sdvsjo och Vetlanda samt Hoglandets
kommunalférbund (HF) har ut6kat samverkan inom administration och ett nytt
ekonomiservicekontor bildades 1 december 2021. Ekonomiservicekontoret har placerats
organisatoriskt under Hoglandsforbundet och har 6vertagit de transaktionsintensiva
arbetsuppgifterna som till exempel hantering av kund- och leverantorsreskontra.

Fran och med den 1 januari 2023 kommer kommunens lonehantering hanteras fran
Vetlanda.

Oversikt

En del av den kommunala verksamheten bedrivs i aktiebolag eller annan foretagsform.
Hela koncernens omséattning uppgick till 1 192 miljoner kronor (1 134 miljoner kronor
foregéende éar).

Savsjo har valt att bolagisera boendet i flerfamiljshus i bolaget Savebo AB,
tillhandahéllandet av industrilokaler och lokaler for tjinsteféretag i AB Savsjo
Industribyggnader, elnat och fjarrvarme i Njudung Energi Savsjo AB, fibernat i Savman AB
och strategiskt naringslivsarbete i Savsjo Naringslivs AB.

Agarfradgor och koncernsamordning

Kommunen arbetar aktivt for att de kommunala bolagen ska vara delaktiga i hela den
kommunala verksamheten (koncernsamverkan). I bolagens styrelser finns i manga fall
ledaméter som ocksé ar ledamoter i kommunfullmaktige och kommunstyrelsen.

Syftet med bolagen &r att verksamheten ska skapa nytta for kommunen och dess
medborgare. Bolagen ska drivas i en vil avvigd kombination av samhallsnytta och
affarsnytta med en tydlig dgarstyrning i dialog med bolagen.

For flertalet av bolagen skots ekonomihanteringen av kommunens ekonomiavdelning och
bolagen ar anslutna till det gemensamma koncernkontosystemet hos kommunens bank.
Kommunledningskontorets personalavdelning skoter aven de kommunala bolagens
lonehantering. Manga upphandlingar av varor och tjanster sker gemensamt, exempelvis
inkop av fordon, hantverkstjanster, revisionstjanster samt bank- och betalningstjianster.



Upplysningar om privata utférare

Namnder

Verksamhet

Privata utfoérare

Kommunstyrelsen allmanna fragor

Kommunstyrelsen &r kommunens ledande
politiska forvaltningsorgan och har ansvar
for hela kommunens utveckling och
ekonomiska stallning. Kommunstyrelsen
ansvarar aven for raddningstjanst.

Kommunstyrelsen teknisk namnd

Kommunstyrelsens tekniska utskott
ansvarar for verksamheterna gata, park,
fordonsamordning och kommunal service.

Barn- och utbildningsnamnden

Barn- och utbildningsnamnden ansvarar
for forskola, pedagogisk omsorg,
fritidshem, férskoleklass, grundskola,
gymnasieskola, vuxenutbildning och
musikskola

Ersattning till privata utférare inom
forskola, pedagogisk omsorg, fritidshem,
férskoleklass, grundskola, gymnasium och
vuxenutbildning har skett motsvarande 11
procent (10 procent) av namndens
kostnader.

Socialnémnden

Socialnédmnden ansvarar fér kommunens
socialtjanst. Verksamhetsomraden ar
aldre, funktionshinder, individ- och
familjeomsorg, halso- och sjukvard,
flyktingmottagning samt arbetsmarknads-
och sysselsattningsatgarder.

Ersattning till privata utférare har skett
motsvarande 7% (8 %) av namndens
kostnader.

Kultur- och fritidsnamnden

Kultur- och fritidsnamnden har till uppgift
att framja kultur- och fritidsverksamhet i
kommunen med sarskild tyngdpunkt pa
barn- och ungdomsverksamheten.

Myndighetsnamnden

Myndighetsnamndens ansvarsomraden ar
miljéskydd, halsoskydd, livsmedel samt
bygg och karta.

Overférmyndarnamnden

Overférmyndarnamndens huvudsakliga
uppgift bestar i att utdva tillsyn éver gode
man, férvaltare och formyndare.




Viktiga férhallanden for resultat och
ekonomisk stélining

Det finns flera viktiga forhallanden som priglat aret och haft paverkan pa resultat och
ekonomisk stéllning 2022.

Pandemin

Pandemin har fortsatt priaglat verksamheterna dven detta &r med hog sjukfranvaro framfor
allt inom socialférvaltningen och serviceforvaltningen. Verksamheterna har fatt prioritera
om och arbetat annorlunda pa ménga olika sitt. Pandemins effekter pa verksamheterna
belyses ur flera olika aspekter i drsredovisningen.

Invasionen i Ukraina

Det osdkra omvérldslédget har paverkat och préglat verksamheterna. En forandrad
samhallsbild innebar att mer resurser maste tillsittas for arbete med sékerhetsskydd. Civil
beredskap kommer vara en av de storsta utmaningarna framat.

Kostnadsutvecklingen

Under det senaste aret ha inflationen skjutit i h6jden och i december ménad 1dg KPIF
(konsumentprisindex med fast rinta) pa 10,2%. Det ar framfor allt prisokningarna pa
energi, livsmedel och inventarier samt byggmaterial som drivit upp inflationen.

Kompetensfoérsorjning

Det rader brist pa arbetskraft inom vissa yrkesgrupper och vi ser ocksa storre
pensionsavgangar de ndrmaste aren inom nagra av dessa grupper. Kompetensforsorjning ar
en sarskilt viktig utmaning som lyfts fram i verksamheterna.

Ovriga vdsentliga férhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Forskjutningen fran slutenvarden till hemsjukvard paverkar verksamheten negativt genom
att fler brukare/patienter har ett mer omfattande vardbehov. Det har stiller hogre krav pa
personaltithet och specialistkompetens.
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Analys av vasentliga risker

Identifierad risk

Beskrivning

Organisatorisk enhet

Hantering av risk

Omvarldsrisk

Oro i omvarlden

Konjunkturutveckling-
utveckling pa
arbetsmarknaden

Kriget i Europa 6kar oron i var
omvarld.

Stor paverkan pa naringslivet
och vissa branscher och
yrkesgrupper kan leda till
hégre arbetsléshet och hogre

kostnader for férsorjningsstod.

Hela kommunorganisationen.

Hela kommunorganisationen.

En handelsegrupp, (ISF-Europa)
med arbetsgrupper inom olika
omraden, har arbetat med
olika insatser.

Samverkan och samordning
sker kring frédgorna bade
internt och externt.

Verksamhetsrisk

Personalbrist

Kostnadsutveckling

Kompetensforsérjning inom
vissa yrkesgrupper och
specialisttjanster.

Vi ser en kraftig
kostnadsutveckling inom flera
omraden som paverkar
verksamheterna.

Alla nédmnder

Hela kommunorganisationen.

Alla férvaltningar arbetar med
frdgorna som har hog prioritet.

Noggrann budgetuppféljning
I6pande under aret. Oversyn
av avtal. Besparingsuppdrag.

Finansiell risk

Osakerhet kring statsbidrag
och skatteintakter

Finansiering investeringsbehov

Osadkerhet i
befolkningsutveckling och
utveckling av konjunkturen
avspeglar sig i skatteintakter.
Kort framférhallning fran
statsmakterna kring vissa
statsbidrag.

Foérutsattningar att mota
investeringsbehov med
sjalvfinansiering.

Kommunstyrelsen-
finansférvaltningen

Hela kommunkoncernen

Lépande ekonomisk
uppféljning.

Okad samordning kring
frdgorna med langre
planeringshorisont.

Hantering av risker

Omvadrldsrisk

En ISF-grupp (inriktnings- och samordningsfunktion) har traffats regelbundet for att
samordna fragor som har koppling till den osikerhet som rader i omvirlden. Aven regionalt
har samordning och samarbete kring fragorna varit viktigt och ett nira samarbete sker
ocksd med civilsamhallet och naringslivet for att hantera fragorna pa basta sitt.

Verksamhetsrisk

Pandemin gjorde det mer tydligt att vi har omraden med sarskilda utmaningar. Ett sddant
omréade ar framtida kompetensforsorjning dar vi arbetar pa bred front och
forvaltningsovergripande. For att kompetensforsorjning ska lyckas behéver vi aven
samordna arbetet med néringslivet och lyfta Sdvsjo som en attraktiv ort att bo och verka i.

Kompetensforsorjning finns med som ett av kommunfullméktiges sarskilda fokusomrade
“Framtida kompetensforsorjning”. Under dret har en plan arbetats fram om hur kommunen
fortsatt ska kunna vara en attraktiv arbetsgivare.

I arbetet med risk- och visentlighetsanalys pa kommunledningskontoret har den
ekonomiska utvecklingen och osidkerheten kring kostnadsutvecklingen varit ett prioriterat
omrade. Tata budgetuppfoljningar finns med i den interna kontrollplanen f6r 2023.

For att minska risken att exponeras mot hoga elpriser jobbar kommunen aktivt med
prissikring av elforbrukningen 6ver en femarsperiod. Elkostnadsutvecklingen f6ljs upp
genom regelbundna méten med elkonsult.
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Finansiell risk

Kommunkoncernens stora investerings- och underhéllsbehov framét gor att det sitts ett
stort fokus pa finansieringsbehov och att reducera finansiella risker. Investeringsbehoven
och finansieringen av dessa ar prioriterat i budgetprocessen.

Gillande finansieringsbehov for kommunkoncernen gors det i dagslaget ingen fullstandig
budgetsammanstéllning pa koncernniva. De kommunala bolagen i Savsjo kommun ar inte
tillrackligt inforlivade i kommunens budgetprocess for att detta ska vara genomférbart. Da
kravs att agardirektiven och foretagspolicyn omarbetas.

Kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov

Kommunkoncernens finansiella stillning analyseras sedan flera ar av Kommunforskning i
Vistsverige. En arlig finansiell profil tas fram och kommunerna i Jonkopings 1an jamfors i
olika nyckeltal och perspektiv. Den finansiella profilen visar att Savsjo har ett fortsatt stabilt
och kontrollerat finansiellt 14ge. I rapportens avslutande kommentarer papekas att
skatteunderlagets tillvixt inte kommer racka for att mota de kostnadsdrivande faktorer som
prognostiseras. Det kommer bli fortsatt viktigt att effektivisera verksamheterna for att
kunna méta framtida utmaningar.

Varje ar sammanstéller Kommuninvest en riskvardesanalys. I den framgéar att vi har en
positiv trend nar det giller befolkningsutvecklingen, resultat i forhallande till var
omsittning, var langsiktiga betalningsforméga samt soliditet inklusive pensionsataganden.
Det framgér dven att Savsjo har en negativ trend nar det géller utvecklingen av
nettokostnader per invanare och for skatteunderlag per invanare.
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Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin satte stor prigel pa verksamheterna i borjan av aret da smittspridningen éter tog
fart. Distansundervisning infordes, motesplatser stingdes och kommunfullmaiktige stéllde
in sammantradet i januari.

I februari 6kade oron i varlden nir Ryssland invaderade Ukraina och fokus dndrade sig
snabbt i kommunen till att hantera denna nya situation.

ISF-gruppen som hanterat pandemin ombildades och fick namnet ISF Europa. Nya
arbetsgrupper startades och har traffats regelbundet for att arbeta med fragor kopplat till
flyktingstrémmar, social oro, it-sdkerhet, forsorjnings- och leveransfragor med mera. Ett
omfattande arbete pagar med kontinuitetshantering och att forebygga sarbarheter.

Regionen samordnar lagesrapporter fran kommuner, statliga myndigheter och olika
organisationer och regionala avstimningsmoten genomfors regelbundet. Hantering av
pandemin och det sikerhetspolitiska laget har tagit mycket tid och resurser i ansprak for
bade kommunledning och 6vriga verksamheter.

Oron i omvirlden har ocksa paverkat néaringslivet och en del branscher som praglar vart
geografiska omrade. Trahusindustrin ar en bransch som fatt kdnna pé en stark
inbromsning. Bygglovsansokningarna har minskat vilket direkt paverkat
myndighetsforvaltningen med lagre intakter.

I Rorvik har nybyggnationen av Rorvik skola anda kunnat folja sin plan. Byggnationen &r en
av kommunens storsta investeringar pa manga ar.

Hdndelser som intraffat under rédkenskapsaret
eller efter dess slut

Det rddande sdkerhetspolitiska laget, en lagkonjunktur som ar pa intdgande och
osdkerheten i var omvirld, har paverkat verksamheterna pa flera sitt. Den hoga inflationen
paverkar oss pa flera satt. Bland annat stiger vara kostnader for varor, material,
lanefinansierat kapital men dven pensionerna till f61jd av hogre prisbasbelopp. Ytterligare
en effekt av den hoga inflationen och de 6kade rantekostnaderna ar att foretag i var
omgivning varslar personal. Om de stora varslen realiseras sa kommer det att leda till en
okad arbetsloshet i kommunen vilket i sin tur, pa sikt, kan fa en paverkan pa
forsorjningsstoden.

Det utokade arbetet med kris och beredskap och kontinuitetshantering som har fatt allt
storre fokus tar ocksa mer resurser i ansprak. En utmaning, f6r en mindre kommun som
Sévsjo, ar att hitta en niva i detta arbete som ar langsiktigt hallbart.
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Styrning och uppféljning av den
kommunala verksamheten

Ekonomisk styrning

Centrala styrdokument

Det finns lagar och regler att forhélla sig till i den ekonomiska styrningen och dven centrala
styrdokument som riktar sig till nimnder eller kommunala koncernfoéretag. Agardirektiv,
delegationsordningar och reglementen dr nigra exempel pa centrala styrdokument.

Ekonomiska ramar

I arbetet med de ekonomiska ramarna foljer vi en ordning och en tidsplan som har
forankrats och beslutas av politiken.

e Budgetprocessen, budgetforutsiattningar och budgetdirektiv
e Uppfoljning under budgetaret

e Bokslut och drsredovisning

e Uppsiktsplikt

e Budgetdagar, strategidagar, bokslutsdagar och dialogmoten

Finansiella mal

Séavsjo kommun star infor stora utmaningar med en demografisk utveckling dar andelen
yngre och dldre okar vilket innebar 6kat tryck pa forskola och skolar samt inom
dldreomsorgen. Kommunen har stora investeringsbehov inom dessa omraden. Denna
utveckling sker samtidigt som den arbetsféra befolkningen minskar vilket innebar att
skatteunderlaget, som genererar skatteintikter, sjunker. Detta dr vigledande nar de
finansiella mélen méattsatts.

De finansiella mélen f6ljs upp arligen i delarsrapporten och i arsredovisningen och ska
revideras vart femte ar i samband med budgetarbetet. Om nédgot av de finansiella mélen
skulle bli uppenbart orimligt, pa grund av en rad ekonomiska handelser som inte har
kunnat forutses, kan mélet &ndras om en majoritet av kommunfullméktige beslutar om
detta. De finansiella malen ska faststéllas arligen av kommunfullméktige i samband med att
budgeten beslutas.

Foljande finansiella mal har faststallts for budgetperioden 2020 till 2024:

Resultatmal
Arets resultat ska i snitt 6ver en femérsperiod vara minst 2 procent av skatteintiikter och
generella bidrag.

Graden av méluppfyllelse paverkar kommunens ekonomiska handlingsutrymme pa savil
kort som léng sikt d& det skapar en beredskap for oférutsedda kostnader, 6kar
sjalvfinansieringsgraden av investeringar och tryggar en langsiktig finansiering av
pensionsatagande som redovisas som ansvarsforbindelse.

Skuldséttning
Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en period av &tta ar.

Behovet av lanefinansiering 6kar pa sikt for kommunen i och med de stora
investeringsbehov som finns. Lanefinansiering innebar 6kade finansiella risker och
kostnader som tar resurser fran verksamheterna.
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Finansiering av verksamheten

Bibehallen kommunalskatt

Da kommunen stér infor stora utmaningar med allt 14gre andel innevanare i arbetsfor alder
behover nimnderna effektivisera sina verksamheter och skapa hogsta majliga kvalité for att
vi ska kunna garantera samma servicenivd kommande aren utan att uttaxera en hogre skatt.

Ovriga riktlinjer som har betydelse for ett ansvarsfullt férvaltarskap

e Budgetfoljsamheten ska vara god for drift och investeringar.

e Ett negativt resultat skall regleras under de narmast féljande tre aren och
fullmaktige ska anta en atgardsplan for hur regleringen ska ga till.

e Arbete med prognoser ar viktigt och vi ska efterstrava en god prognossikerhet.

e Sivsjo kommun ska tillaimpa mojligheten till att anvinda sig av
resultatutjamningsreserv (RUR) enligt tidigare beslut (KF § 137 2013-12-13) for att
kunna utjamna intékter 6ver en konjunkturcykel.

e Langsiktiga ekonomiska konsekvenser ska belysas i beslutsunderlag vid beslut om
atgarder som kommer att fa konsekvenser pa langre sikt.

e Metoder och arbetssitt ska utvecklas som kan bidra till en god ekonomisk
hushallning.

e Soliditeten anger hur stor del av tillgdngarna som finansieras med eget kapital, den
langsiktiga betalningsformégan. Sdvsjo kommun ska striva efter att kommunens
soliditet inklusive pensionsforpliktelser forbattras.

e Den kortfristiga betalningsberedskapen (likvida medel, outnyttjad checkkredit) ska
vara god (minst motsvara 100 procent)

e Vid upplaning hos kreditinstitut ska kommunkoncernen verka fér en utveckling
mot “gréna” 1an.
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Sdavsjo kommuns utvecklingsstrategi
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Utvecklingsstrategi 2020-2026 fér SGvsjé kommun
med sikte pa 2030

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi reviderades den 16 mars 2020 (§ 34). De storsta
forandringarna som gjordes var att forstarka héllbarhetsperspektivet och fortydliga
viardegrunden. En mer tillitsbaserad horisontell styrmodell implementeras for att lyfta fram
enskilda verksamheter och deras utvecklingsarbete.

Utvecklingsstrategin beskriver Savsjo kommuns utvecklingsarbete som tillsammans med
var kdarnverksamhet ska ange riktning och forbéttringar fram till &r 2026. Arbetet med
utvecklingsstrategin ingar i kommunens mal- och budgetprocess.

Savsjo kommuns utvecklingsstrategi 2020-2026

VISION

Tillsammans skapar vi Sveriges mest

barnvinliga, gréna och inkluderande kommun.

OVERGRIPANDE MAL

(=)
®
o

Vi ska leverera kommunal service och tjanster med god kvalitet.

Vi ska arbeta for ekonomisk hallbarhet genom kostnadseffektivisering

och god ekonomisk hushallning.

Vi ska arbeta for social hallbarhet genom att skapa tillit och delaktighet,

savil i uppdraget som i métet med medborgaren.

Vi ska arbeta fér miljémassig hallbarhet genom att var verksamhet bidrar till

méjligheten att 13ngsiktigt leva och bo pa var planet.

Vi ska vara en attraktiv arbetsgi foratt 13 kunna férsérja

or i med god komp

UTVECKLINGSOMRADEN

VARDEGRUND

Alla manniskors lika virde ar

utgangspunkten for vart uppdrag.

Hamtat fran
Utvecklingsstrategin;

”Savsjo kommun har valt att
sammanfatta
utvecklingsstrategin i bilden
av ett hus. Har blir var
vardegrund en stadig bas att
sta pa. Visionen bildar taket
och visar viagen uppat.
Takstolarna utgors av FN:s
globala hallbarhetsmal inom
ramen for Agenda 2030. De
héller uppe var vision och
genomlyser hela vart arbete. I
huset har vi fem 6vergripande
mal och identifierade
utvecklingsomraden som
hjalper oss att utveckla och
forbattra var verksamhet”.
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Intern kontroll

Intern kontroll syftar till att sdkerstilla att kommunfullméaktiges méal uppfylls. Risker ska
hanteras, tillgdngar tryggas och lagar ska efterlevas.

I Kommunallagens 6:e kapitel § 6 star féljande om intern kontroll:

“Namnderna skall var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mél och riktlinjer som fullmiktige bestimt samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. De skall ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstillande satt”.

Den 19 januari 2015 antog kommunfullméktige i Sdvsjo kommun ett reviderat reglemente
for intern kontroll § 6. I reglementet star att det ska framga hur man arbetat med den
interna kontrollen i drsredovisningen.

Namnderna beskriver sitt arbete med den interna kontrollen i sina verksamhetsberattelser.

God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stdllning

Fokus pd ansvarsfullt férvaltarskap

Fokus pa ansvarsfullt forvaltarskap innebar att hushélla med vara resurser pa ett sddant
satt att vi inte riskerar att skjuta 6ver vara kostnader till kommande generationer.

God ekonomisk hushéllning skapas genom att verksamheterna drivs pa ett andamaélsenligt
och kostnadseffektivt sitt.

I utvecklingsstrategin betonas vikten av ett ansvarsfullt forvaltarskap, bland annat genom
kommunfullméktiges 6vergripande mal om att vi ska leverera kommunal service och
tjanster med god kvalitet och att vi ska arbeta for kostnadseffektivisering och god
ekonomisk hushéllning. De 17 globala hallbarhetsmalen har i den reviderade strategin blivit
tydligare och kommunfullmaktige fattar beslut om finansiella mal.

Hallbarhetsradet samordnar och arbetar strategiskt med social héllbarhet, ekologisk
héallbarhet och beredskaps- och sikerhetsfragor. I hallbarhetsredovisningen sammanfattar
vi arbetet med de tre hallbarhetsperspektiven kopplat till de globala hallbarhetsmaélen.

Kommunkoncernens finansiella risker och finansieringsbehov hanteras bland annat i
kommunens fastighetsgrupp, i investeringsgruppen och i budgetberedningens arbete.

Lanets ekonomichefer har regelbundna traffar dir gemensamma utmaningar hanteras i
samverkan.

Flera samverkansprojekt genomfors inom Hoglandsforbundet och bidrar till ett ansvarsfullt
forvaltarskap. Upphandling och implementering av ett gemensamt ekonomisystem ar ett
exempel pa ett sdidant samverkansprojekt.

Flera strategiska beslut har tagits med fokus pa ett ansvarsfullt forvaltarskap och flera
insatser har gjorts under aret.

¢ Gymnasieutredning pa hoglandet for att utreda majligheten till 6kad samverkan
och effektivisering.

e En extern genomlysning av socialndamndens kostnader enligt SKR:s modell
”Kostnad per brukare”.

¢ Kommunledningsgruppens arbete med effektiviseringsuppdrag kopplat till
sjukfrénvaro.

e Utvecklingsarbete inom myndighetsforvaltningen i syfte att effektivisera och
digitalisera interna rutiner.
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e Kultur- och fritidsférvaltningens genomgang av anldggningsbidrag till foreningar
for att undersoka om de anvinds pa ratt satt.

Under hosten 2022 deltog Savsjo i SCB:s medborgarundersékning. 1 000 slumpvis utvalda
personer fran 18 ar och uppat fick da majlighet att tycka till i olika fragor. Syftet med
undersokningen var att fa en bild av hur kommunens invanare ser pa sin kommun och dess
verksambheter.

Undersokningen visade att 93 procent av kommunens invanare tycker att kommunen ar en
mycket eller ganska bra plats att bo och leva pa och 79 procent svarade att kommunen
skoter sina verksamheter pa ett mycket eller ganska bra sitt.

Maluppféljning

Kommunfullmdktiges fokusomraden

Kommunfullmiktige har beslutat om tre nya kommunovergripande fokusomraden for
2022. Fokusomraden med uppstart 2021 har fortsatt &ven under 2022 men kommer infor
2023 ga in i ordinarie verksamhet eller avslutas.

Kommunfullmaktiges beslutade fokusomraden 2021

e Barn- och ungas inflytande och delaktighet.

e Barn och unga i riskzonen.

o Tillvaxt kopplat till integration och arbetsskapande atgarder for gruppen nya
svenskar.

e Jamstélldhet med fokus pa implementering av kommunens likabehandlingsplan.

Kommunfullmaiktiges beslutade fokusomraden 2022

e Framtida kompetensforsorjning.
e Minskad klimatpaverkan.
e Barn och ungas vilméende.
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Inom varje fokusomrade genomfors forvaltningsovergripande samverkansprojekt.
Arbetsgrupper har bildats och kommunens ledningsgrupp har samordnat arbetet.
Projektplaner har tagits fram och projekten har startat med olika aktiviteter.

I kommunfullmiktiges verksamhetsberittelse (bilaga 1) beskrivs arbetet i respektive
fokusomréde mer ingdende.

I april beslutade kommunfullméktige om en arbetsprocess och finansiering kopplad till
kommunfullméktiges fokusomréaden. Arbetet f6ljs upp 16pande i kommunens
ledningsgrupp och pa strategidagar. Under strategidagen den 20 september gavs en
fordjupad genomgéng av respektive fokusomrade med fokus péa resultat och fortsatt arbete.

Aven nimnderna arbetar med att ta fram fokusomraden med utgingspunkt i sina uppdrag.
Uppmaningen till nAmnderna har varit att inte ha for manga fokusomraden. Arbetet med
namndernas fokusomraden beskrivs i nimndernas verksamhetsberittelse (bilaga 1)

Nédmndernas fokusomrdden 2022

e Foretagsservice for en hallbar tillvaxt (KS)
e Arbete for ett hallbart samhaélle (KS)

¢ Biologisk méngfald (TN)

e Invanare och brukare i fokus (TN)

e Andel behoriga elever till gymnasiet (BUN))
e Andel elever som viljer Aleholm (BUN)

¢ Kompetensforsorjning (SOC)

e God och nara vard (SOC)

e Aktiv hela livet (KoF)

¢ Digitalisering (Mynd)

¢ Tillsyn enligt Miljobalken (Mynd)

¢ Tillsyn enligt Plan- och bygglagen (Mynd)

Sammanfattning mdluppfdljning

Arbetet i fokusomradena ar i flera delar ett 1angsiktigt arbete som i stort foljer de planer
som tagits fram. Det handlar om forebyggande arbete dar effekterna kommer visa sig pa
lingre sikt. Aven om arbetet ir 1angsiktigt har vi redan nu sett flera positiva resultat. Ett
sadant exempel ar de personer som kommit ut i egen forsérjning inom olika
arbetsmarknadsprojekt. Nagot som far en positiv pdverkan pa kostnadsutvecklingen for
forsorjningsstod. Ett annat exempel ar modellen med expertgrupper fran olika skolklasser
som bidragit med kloka inspel vid framtagande av bade 6versiktsplanen och det grona
hallbarhetsprogrammet.

Antal
fokusomraden

Uppfyllt (gront)

P4 gang att
uppfyllas (gult)

Ej uppfyllt (rott)

Har ej kunnat
matas

Kommunstyrelsen, allménna
fragor

Kommunstyrelsen, teknisk
namnd

Barn- och utbildningsnamnden
Socialndmnden

Kultur- och fritidsndmnden
Myndighetsnamnden

Kommunfullmaktige

2

1

1

Summa

19
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Verksamhetsindikatorer

For att fa en 6vergripande bild om hur kommunen ligger till inom olika
verksamhetsomraden har kommunfullmiktige ocksa beslutat om att vi ska folja
utvecklingen av nagra utvalda indikatorer. Val av indikatorer har gjorts med ett
kommunévergripande perspektiv och har ocksa koppling till de 6vergripande maélen och
arbetet med fokusomradena. Verksamhetsindikatorerna ar indelade i omradena barn och
unga, stod och omsorg, samhalle och miljé samt attraktiv arbetsgivare. Vi foljer d&ven nagra
sarskilt utvalda ekonomiska nyckeltal och nimnderna f6ljer utvalda indikatorer med
kopplingar till sina uppdrag. Verksamhetsindikatorerna har vi lyft in i kommunens
overgripande verksamhetsplan 2023.

Vi deltar i Kommunens kvalitet i korthet (KKiK) och bevakar dven andra nyckeltal och
nyckeltalssamlingar. Avvikelser i forhallande till andra kommuner lyfts fram och analyseras
i olika ssmmanhang. Uppfoljning sker 1opande under aret i samband med sarskilda
strategidagar och vid arsbokslut.

Vid analys av olika indikatorer noterar vi skillnader mellan konen. Genom att gora detta
kan vi ocksa rikta atgarder pa ett bittre sitt. Nedan visas nagra indikatorer inom skolan dar
vi ser tydliga skillnader mellan pojkar och flickors resultat.

Nagra nyckeltal som visar skillnader mellan kdnen 2022 2021

Kvinnor ~ Méan Totalt Kvinnor ~ Man Totalt

Elever i &rskurs 9 som ar behoriga till yrkesprogram i

Gymnasieelever med examen inom fyra ar, kommunala skolor

Gymnasielever med examen inom 4 ar yrkesprogram hemkommun

hemkommunen (andel procent) 81,7 85,7 83,7 84,8 85,3 85,0

(andel procent) 68,3 48,3 58,5 79,3 52,7 61,9

(andel procent) 90,9 82,1 86,0 70,0 95,7 83,7

Gymnasieelever med examen inom fyra ar, hogskoleforberedande

program hemkommun (andel procent) 93,8 76,3 86,0 93,5 80,0 87,2
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Hallbarhetsredovisning

Savsjé kommuns hdllbarhetsarbete 2022

Har foljer en beskrivning av Savsjo kommuns 6vergripande héllbarhetsarbete under 2022
samt exempel pa insatser som genomforts under aret. Kommunens héallbarhetsarbete
grundar sig i kommunens vision, viardegrund, Sveriges nationella miljomaél och de globala
malen for hallbar utveckling.

Agenda 2030 vagleder arbetet med héllbar utveckling

En héllbar utveckling tar hansyn till dagens behov utan att dventyra kommande
generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Utmaningarna i héllbarhetsarbetet ar
till stor del globala, men losningarna oftast lokala. Sverige har antagit FN:s globala
hallbarhetsmél inom ramen for Agenda 2030. Globala malen for hallbar utveckling ar 17
ambitiosa och universella mal som FN:s medlemslinder enades om 2015. Méalen handlar
bland annat om att utrota fattigdom, bekdmpa klimatférandringar och sikerstilla en fredlig
och inkluderande varld. Genom att arbeta for att nd malen sa uppnar vi ockséa en
miljomassigt, socialt och ekonomiskt hallbar utveckling.

”Agenda 2030 innebar for Savsjo kommun en vigledning i att arbeta lokalt med ett
helhetsperspektiv pa samhallsutvecklingen.”

Sedan 2020 ir de globala mélen for hallbar utveckling inkluderad i Sdvsjo kommuns
utvecklingsstrategi. Vid sidan om kommunens vision och mél utgér Agenda 2030 darfor
numera en viktig utgdngspunkt for kommunens verksamhet. Atgérder som gor att
kommunen bidrar till att nd de globala hallbarhetsmalen ska vara vagledande.
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Kommunens hdllbarhetsrdad

Savsjo kommuns hallbarhetsrad for dialog, delar information och samverkar kring fragor
som ror héllbar utveckling, folkhilsa, brottsforebyggande insatser samt trygghet- och
sdkerhetsarbete. Radet bestar av tjainstepersoner och fortroendevalda inom Savsjo
kommun, kommunala bolag, polismyndigheten och regionen. Radet har haft fyra
sammantraden under 2022. Kopplat till Hallbarhetsradet finns arbetsgrupper som arbetar
l6pande med de olika hallbarhetsdimensionerna och kommunens prioriterade
héallbarhetsprojekt. De tre grupperna benamns arbetsgruppen for ekologisk hallbarhet,
arbetsgruppen for social hdllbarhet och arbetsgruppen for beredskap och sikerhet. Under
2022 arbetade arbetsgrupperna med ndgra av kommunstyrelsen och kommunfullméktiges
fokusomraden.
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Goda exempel och nyckeltal

Nedan foljer goda exempel pa insatser och beslut som bidragit till att vi under aret tagit steg mot
kommunens vision och ett mer hallbart samhille.

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

41 /‘ Mal 3: God hdlsa och vdlbefinnande
Arbetsgruppen for social hallbarhet har under aret arbetat med fokusomradet
Barn och ungas vialméende. Arbetets 6vergripande mal ar att skapa
forutsattningar for en god hilsa och halsoutveckling pa lika villkor med trygga och goda
uppvixtvillkor for alla barn och ungdomar. Under 2022 genomfordes en omfattande
nuldgesanalys.

Ett hédlsocenter med fokus pé att forbittra hilsan hos den vuxna befolkningen har
etablerats i kommunen under 2022. Hilsocenter ar ett samarbete mellan kommunen,
regionen och olika lokala foreningar och organisationer. Tillsammans hjilps vi at att ga
med sma steg i rétt riktning mot en bittre hilsa.

I samarbete med ett studieforbund genomforde Halsocenter under 2022 ett pilotprojekt i
Savsjo kommun med syfte att motverka ensamhet och bidra till vilméende for seniorer.
Projektet syftade ocksa till att bevara yrkeslivshistoria for framtiden och gick under
benamningen Svea pa Stolfabriken och andra livsberittelser om yrkeslivet.

Utbildningen Forsta hjilpen till psykisk hilsa riktad till kommunens medarbetare
genomfordes for andra aret. Syftet med kursen ar att, med hjilp av 6kade kunskaper om
psykisk ohilsa och sjukdomar och en handlingsplan for olika kristillstdnd, 6ka beredskapen
hos medarbetarna att i vardagliga sammanhang uppmarksamma och hjalpa till vid psykiskt
lidande. Utbildningen genomfordes av utbildade instruktérer inom Hoglandets
raddningstjanstforbund.

Kommunen har gjort tillsyn av radon i flerbostadshus under det gangna éret. Syftet med
tillsynen ar att alla som inte sjdlva dger sin bostad ska ha en hialsosam innemilj6 i sitt hem
da en hog radonhalt okar risken att drabbas av lungcancer.

Under aret har det arrangerats flera evenemang under 75-arsjubileumets paraply for god
hilsa, vilbefinnande samt en mer inkluderande och barnvanlig kommun.

MaAl 6: Rent vatten och sanitet for alla

Dricksvatten &r vart viktigaste livsmedel och Livsmedelsverket har tydliga mal
for hur kontrollen av dricksvattenproducenter ska ga till.

Under det gingna aret kontrollerade myndighetsférvaltningen vattenverken i Savsjo,
Rorvik, Stockaryd och Vrigstad utifran dessa mal, och resultatet ar tillfredsstillande. I
Savsjo kommun levereras sakert dricksvatten. Dessutom har Njudung Energi utfort
analyser av en vattentdkt som kan komma att fungera som en héllbar reservvattenlosning
for kommunens invanare for lang tid framdéver.

Savsjo kommun arbetar med tillsyn av enskilda avlopp. Utslapp av daligt renat
avloppsvatten i mark leder till fororening av grundvattnet. Om avloppsvattnet nar
vattendrag kan det bidra till 6vergodning. Genom att minska fororeningar och minimera
utslapp av obehandlat avloppsvatten forbéttras vattenkvaliteten. Under 2022 hade 5
procent av de enskilda avlopp som tidigare varit bristfalliga dtgiardats enligt
myndighetsforvaltningens inventering
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Under det gangna aret kontrollerade myndighetsforvaltningen vattenverken i Savsjo,
Rorvik, Stockaryd och Vrigstad utifrén dessa mal och resultatet ar tillfredsstéllande. I
Savsjo kommun levereras sdkert dricksvatten. Dessutom har Njudung Energi utfort
analyser av en vattentdkt som kan komma att fungera som en héallbar reservvattenlosning
for kommunens invanare for 1ang tid framaver.

Savsjo kommun arbetar med tillsyn av enskilda avlopp. Utslapp av déligt renat
avloppsvatten i mark leder till fororening av grundvattnet. Om avloppsvattnet nar
vattendrag kan det bidra till 6vergodning. Genom att minska fororeningar och minimera
utslapp av obehandlat avloppsvatten forbéttras vattenkvaliteten. Under 2022 hade fem
procent av de enskilda avlopp som tidigare varit bristfalliga atgiardats enligt
myndighetsforvaltningens inventering.

M3l 7: Hallbar energi for alla

Under 2022 har Sivsjo kommun och de kommunala bolagen arbetat med
energibesparingséatgiarder pd manga olika satt. Exempelvis genom informationsinsatser,
anpassning av gatubelysning och fysiska atgarder av olika slag.

Serviceforvaltningen har bytt av armaturer pa elljusspar i Stockaryd och Rorvik till mer
energisparande LED-armatur. Det kommunala fastighetsbolaget Savebo har genomfort ett
energisparprojekt pa fastigheten Pinuten 18. Aven Njudung Energi har sett 6ver majlig
energibesparing pa egna anlaggningar och de har gjort en utredning om hur el kan
produceras i varmeverket i Savsjo.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

ol Mdl 8: Anstdandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt

ﬁ/" SIA Camping (Sysselsittning Integration Arbetsmarknad) har skapat ménga
arbetstillfallen och meningsfull sysselsattning under aret. Stugor har
renoverats, utealtan byggts och det har bakats brod och kakor till caféet. Forutom uthyrning
av stugor och campingplatser har campingen blivit en naturlig moétesplats for kommunens
invanare.

Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Savsjo kommun har tillsammans med Stockarydsterminalen AB och
lansstyrelsen arbetat med att skapa férutsattningar for fossilfria tunga
transporter. Detta arbete gav frukt under 2022 genom att Energimyndigheten
beviljade fullfinansiering av en publik laddstation i anslutning till Stockarydsterminalen
infart.

MAl 11: Hallbara stédder och samhdllen

Under 2022 har kommunen tagit fram en ny 6versiktsplan. Arbetet har bland

annat innehallit en gedigen forankringsprocess med samradsméten i alla

kommunens titorter. Oversiktsplanen tar sikte pa att skapa ett inkluderande,
sdkert, motstandskraftigt och hallbart samhalle.

Ett nytt bostadsomréade, Tallevad 3, som gor det mojligt att leva hallbart i Sdvsjo har
detaljplanerats under det gadngna aret. Omradet ar centralt beldget nira kollektivtrafik, har
god forbindelse med Savsjos géng- och cykelvigniat samtidigt som det ar naturndra. Under
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2022 beviljades statliga medel till en vitmark i anslutning till bostadsomréadet. Vatmarken
syftar till att skapa ett tillgingligt rekreationsomrade samtidigt som den framjar den
biologiska méngfalden, starker omradets motstandskraft mot klimatpaverkan och minskar
niringsspridningen fran intilliggande jordbruksmark.

Kommunen har borjat ett arbete med att genomfora naturvardesinventeringar av
tatortsnara gronomraden. Inventeringarna kommer att fungera som ett underlag i den
fortsatta detaljplaneringen av vara samhéllen.

Vi har startat upp ett saneringsprojekt i stadskarnan, dar tvad av kommunens fororenade
fastigheter ska saneras med hjilp av salixplantage.

Under 2022 har tre skolklasser i kommunen engagerats som expertgrupper i arbetet med
Savsjos grona hallbarhetsprogram. Eleverna har bland annat delat med sig av kloka och
kreativa atgirdsforslag nar det handlar om att bidra till ett héallbart samhélle. For detta
tilldelades klasserna kommunen miljopris.

1 Md&l12: Héllbar konsumtion och produktion

: Under 2022 tog kommunen, tillsammans med leverantorer, rejala kliv fo6r mer
cirkuldr konsumtion och produktion genom att dtervinna Kommunalhusets
fonsterglas till nya fonsterglas i samband med att alla fonster i
Kommunalhuset byttes ut.

I Jobbhuset har en lokal stillts i ordning for att ta vara pa det vi redan har och reparera och
frascha upp istillet for att kopa nytt. Gamla och slitna utemdobler som levt sitt liv utomhus i
de flesta arstider har blivit som nya igen. Pa Jobbhuset finns ocksa ett tvitteri som tvattar
och lagar socialforvaltningens arbetsklader.

Under 2022 startade Savsjo Naringsliv tillsammans med RISE, projektet Resurshub —
Snalast i Sméaland. Syftet ar att genom inventering av foretagens produktionsfloden hitta
sétt att nyttja och dela resurser pa béattre sétt och skapa cirkularitet.

For andra aret i rad genomfordes en Skrapplockarvecka for bade forskola, skola och
allméanhet. Forskolorna har lang tradition av skrapplockardagar, men dven denna gang var
syftet att skapa engagemang for miljé och skrapplockning hos fler. Sammanlagt deltog
narmare 2 000 kommuninvanare och tillsammans fick vi ihop cirka 400 kilo.

Nagra nyckeltal inom mal 12

=== Ekologiska livsmedel i
kommunens verksamhet
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M3l 13: Bekdmpa klimatférandringarna

LUUHENE - Arbetsgruppen for ekologisk hallbarhet har arbetat med fokusomradet
minskad klimatpéaverkan och tagit fram ett forslag pa gront

@ héllbarhetsprogram dar klimatutmaningen &r ett centralt tema. Programmet
innehaller bland annat forslag pa lokala klimatmal.

1 BEKAMPA KLIMAT-

Savsjo kommun har deltagit i det regionala projektet ATTRACT under 2022. Projektet ar ett
initiativ for att stdrka héllbara pendlingsalternativ for attraktivare arbetsgivare i
Jonkopings lan. I projektet har Sdvsjo kommuns anstéllda erbjudits gratis
kollektivtrafikkort, 1an av elcykel och cykelkampanjer. Totalt har nirmare 200 medarbetare
varit med i ndgon av insatserna under projektets gang. Insatserna har bland annat
resulterat i att antalet deltagare som har bil som fraimsta firdmedel har halverats, vilket
bidragit till att utslappen av klimatgaser fran transporter minskat.

Savsjo kommun har pé olika satt deltagit i lansstyrelsens klimatvecka. En av aktiviteterna
var en Energifrukost, dar kommunens energi- och klimatradgivare fanns med och svarade
pa fragor. Kommunen har ocksa jobbat med klimatsmart mat i skola och forskola och i
samband med detta tagit fram en receptfolder som allmanheten kunnat ta del av via
kommunens webbplats.

Kommunens energi- och klimatradgivare har haft radgivning f6r allmdnheten pa
biblioteken i Savsjo och Stockaryd.

Savsjos gymnasieskola Aleholm tar, for tredje aret i rad, hem totalsegern i solbilracet som
anordnas av Atteviks och Jonkopings University som en del av klimatveckan. Aleholm vann
alla grenar; snabbhet, design och innovation.

Nagra nyckeltal inom mal 13

=== Andel miljobilar i
kommunorganisation
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M3l 15: Ekosystem och biologisk méngfald

Klass 6 i Rorviks skola vann Naturskyddsforeningens tavling Gilla naturen
som handlade om allemansratten. Tavlingen gick ut pa att eleverna skulle
illustrera en bild och skriva en tillhérande text om nagot som de har lart sig
om allemansritten.

I forskolan har man jobbat med biologisk méngfald, ett exempel ar arbetet med
insektshotell.

Ett lokalt naturvardsprojekt med namnet Pollinering i centrum startades upp av
parkenheten i samverkan med utvecklingsavdelningen under 2022. Det 6vergripande syftet
med projektet ar att gynna vilda pollinatorer och starka den biologiska mangfalden i
stadsmiljon. Projektet bestar av flera olika atgiarder sa som omvandling av en del av
Perennparken, kunskapsspridning om biologisk méngfald och inventering av gronytor i
tatorterna for att undersoka majligheten att stélla om skotseln av fler gronytor till forméan
for vilda pollinatorer. Projektet genomfors med stod fran Naturvardsverket.

Under hosten har samtliga medarbetare inom serviceforvaltningen gatt en
halvdagsutbildning for att 14ra sig mer om ekosystem, vilda pollinatérer och hur vi
tillsammans kan bidra till 6kad biologisk mangfald. Utbildningen holls av parkenheten i
samarbete med utvecklingsavdelningen.

M3l 16: Fredliga och inkluderande samhdllen

Under 2022 bildades EST-gruppen, som gar under populdrnamnet Trygghet
Savsjo. I gruppen deltar representanter fran olika kommunala verksamheter

16 wbwesimiin
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B tillsammans med polis, raddningstjanst, naringsliv och fastighetsigare for att

pa olika sitt skapa storre trygghet for Savsjoborna. EST star for Effektiv
Samordning for Trygghet, vilket ocksa ar namnet pa den arbetsmetod som gruppen arbetar
efter. Arbetet handlar om savil brottsforebyggande som trygghetsskapande atgarder.
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Utvdardering av den kommunala koncernens
och kommunens ekonomiska stéllning

Arets resultat

Savsjo kommun redovisar ett 6verskott pa 44 miljoner kronor vilket 4r 18,5 miljoner kronor
hogre an budget och 9,6 miljoner kronor lagre dn vad som redovisades i prognos vid
delérsbokslutet per sista augusti. I resultatet ingar en gjord avsattning pa 20 miljoner
kronor for framtida sanering av den nedlagda deponin Nostippen utanf6r Savsjo.

Namnderna redovisar tillsammans ett underskott pa minus 2,7 miljoner kronor och
finansforvaltningen redovisar ett 6verskott pa 21,2 miljoner kronor.

Socialnamndens budgetavvikelse ar minus 7,5 miljoner kronor vilket motsvarar minus

2,5 procent av budget. Den storsta budgetavvikelsen ar inom dldreomsorgen och beror
fraimst pa underfinansierad budget inom hemtjinst. Aven merkostnader kopplade till
hantering av pandemin och att organisationen inte har anpassat sig fullt ut efter heltid som
norm har bidragit till underskottet. Ett nytt nattarbetsavtal och férskjutningen fran mer
slutenvard till kommunen har ocksa kostat mer. Det ar fler brukare och patienter som har
ett mer omfattande vardbehov.

Myndighetsndmnden och kommunstyrelsen redovisar bada positiva budgetavvikelser.
Myndigheten redovisar ett 6verskott pa 1 miljon kronor vilket motsvarar 15,5 procent av
budget. Lagre personalkostnader pa grund av vakant tjanst och tjanstledighet ar
forklaringen till detta.

Kommunstyrelsen redovisar ett 6verskott pa 3,2 miljoner kronor vilket motsvarar
4,6 procent av budgeten. Den storsta avvikelsen ar medel for oférutsedda handelser som
inte nyttjats.

Ovriga nimnder redovisar mindre budgetavvikelser.

Finansforvaltningens 6verskott beror bland annat pa 6kade skatteintakter och generella
bidrag som blev 19 miljoner kronor higre &n forvantat. Finansen har dven ett 6verskott pa
personalrelaterade kostnader som pensioner, sociala avgifter, semesterloner och
reservering for loneokningar med 18 miljoner kronor.

Barn- och utbildningsndmnden och socialndimnden star fér 83,6 procent av namndernas
totala nettoram vilket dr ndgot ldgre dn foregdende ar (84,4 procent).

Sammanstdlid redovisning

Kommunkoncernen redovisar ett positivt resultat pa 63,8 miljoner kronor for dret mot 61,8
miljoner kronor féregdende &r.

Tillgdngarna i den kommunala koncernen uppgick till 1 826 miljoner kronor (1792
miljoner kronor) och skulderna uppgick till 1 042 miljoner kronor (1 095 miljoner kronor).
Soliditeten var vid arets utgang 39 procent (36 procent).

Kop och forsdljning av varor och tjanster mellan kommunen, bolagen och mellan bolagen
uppgick till 51,9 miljoner kronor (50,1 miljoner kronor). De interna kortfristiga
fordringarna och skulderna uppgick vid arets slut till 29,1 miljoner kronor (86,9 miljoner
kronor).

Bolagen redovisar tillsammans ett utfall pa 30,6 miljoner kronor vilket dr knappt
16 miljoner kronor hogre 4n budget. Alla bolag redovisar ett positivt resultat for 2022.
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Férandringar av kostnader och intékter

Personalkostnader dr den enskilt storsta kostnadsposten med totalt 635 miljoner kronor. I
jamforelse med foregdende ar har dessa 6kat med 10,8 miljoner kronor. En del i denna
okning kan forklaras av hog sjukfranvaro och kostnader for vikarier inom
socialférvaltningen. Material, tjanster och 6vriga verksamhetskostnader har 6kat med 13,4
miljoner kronor och hamnade totalt pa knappt 106 miljoner kronor. Kostnadsutvecklingen
pa grund av omvarldsfaktorer har bidragit till 6kade kostnader. Verksamhetens kostnader
okade totalt sett med 58,6 miljoner kronor. Hir ingér en avsattning for sanering av
fororenad mark p& 20 miljoner kronor.

Kommunorganisationen redovisar en omsattning pd sammanlagt 1 045 miljoner kronor, en
okning med 55 miljoner kronor fran foregédende ar. Forandringen i omsattningen forklaras
bland annat med att generella statsbidrag och utjamning 6kade med 24,7 miljoner kronor
och skatteintdkter med 21,8 mkr.

Verksamhetens intdkter 6kade med 8 miljoner kronor vilket beror pa hogre bidrag och
kostnadsersattningar fran staten.

Verksamheternas kostnader inklusive pensioner och avskrivningar 6kade med
59,6 miljoner kronor och hamnade pé 1 007 miljoner kronor. Pensionskostnaderna
minskade med 5,8 miljoner kronor.

Utveckling av nettokostnadsandelen

Nettokostnadernas andel av skatter och kommunalekonomisk utjamning har okat till
95,6 procent mot foregdende ars niva pa 94,7 procent.

Verksamheternas nettokostnader har fortsatt att 6ka. De totala nettokostnaderna okade
med 51,5 miljoner fran féregdende ar och uppgick till drygt 825 miljoner kronor ar 2022.

Skatteintékter, utjamning och generella statsbidrag 6kade ocksa och uppgick till 863,5
miljoner kronor, en 6kning med 46,5 miljoner kronor.

Nettokostnader per invanare var drygt 70 000 kronor vilket dr en 6kning med drygt 4 000
kronor fran foregaende ar. Savsjo ligger pa en forhallandevis hog niva i jamforelse med
ovriga kommuner i ldnet. Nettokostnaderna per invanare har 6kat mest i kronor for
grundskolan (699 kronor per invanare). Procentuellt har nettokostnaderna per invanare
okat mest inom verksamhetsomradet parker, gronytor och lekplatser (14,7 procent).

Investeringar

Niamnderna har tillsammans nettoinvesteringar under 2022 pa sammanlagt 93,3 miljoner
kronor vilket dr lagre dn budget som var pa totalt 137,9 miljoner kronor. Tva investeringar
har forsenats men berdknas paborjas under 2023. Det dr ombyggnation av Ringgérden
samt nya lokaler till gata- och parkavdelningen.

Av genomforda investeringar star 65,6 miljoner kronor for specifika investeringar och 27,7
miljoner kronor for aterkommande investeringar. Har ingar bland annat investeringar i
befintliga fastigheter och exploateringar.

Nybyggnad av Rorvik skola ar den enskilt storsta investeringen.

Ombyggnation av brandstationen i Stockaryd finns med som en finansiell leasing pé 11,1
miljoner kronor.
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Tillgdngarnas forandring 6ver tiden

Anlaggningstillgdngarnas andel motsvarar 66 procent av de totala tillgdngarna. Det dr en
okning med 6,2 procentenheter i jamforelse med foregdende ar. Kassa och banks andel av
de totala tillgdngarna har minskat med 9,3 procentenheter sedan féregéende ar och utgor
nu 20,7 procent av tillgdngarna. Saldot pa koncernkontot pa banken uppgick till 177,4
miljoner kronor per 31 december 2022 mot 249,6 miljoner kronor foregiende ar.

Langfristiga ldn
Langfristiga skulder var vid utgangen av aret 48,6 miljoner kronor och bestar av langfristig

leasingskuld pa 47,1 miljoner kronor samt erhallna investeringsbidrag som har skuldforts
och skrivs av i samma takt som investeringen. Kommunen har inga lan till kreditinstitut.

Borgensdtaganden och ansvarsférbindelser

Borgensatagandet avser uteslutande de kommunala bolagen. Den sista december 2022
uppgick det sammanlagda beslutade borgensatagandet till 938 miljoner kronor vilket ar pa
samma niva som foregdende ar medan det nyttjade borgenséatagande uppgick till 841
miljoner kronor.

Avstamning mot finansiella mal

Arets resultat har i snitt under perioden 2018 till 2022 varit 4,35 procent av skatteintikter
och generella bidrag.

Kommunkoncernens langfristiga skulder har historiskt 6kat om man ser tillbaka. Da Savsjo
kommun har hoga investeringsnivaer framat maste kommunen finansiera dessa via lan hos
kreditinstitut. Da Sdvsjo kommun borgar for de kommunala bolagens 1an hos kreditinstitut
sa ar kommunkoncernens totala 1an i stort fokus. Ett bolag i kommunkoncernen har
amorterat 70 miljoner kronor under éret vilket gjort att 1anen till kreditinstitut har sjunkit.
Men budget och prognoser for kommande ar visar att vi inte kommer kunna na malet da
lanen till kreditinstitut kommer att 6ka pé grund av de hoga investeringarna. Utfallet pa det
finansiella malet for dret visar pa gront da lanen har sjunkit i forhéllande till den 31
december 2020 som ar utgangslaget. Men i och med att prognosen framat visar att lanen
okar sa blir maluppfyllelsen rott for aret.

Skatten har varit of6randrad. I jaimforelse med 6vriga kommuner i lanet ligger nu Savsjo
bland de kommunerna med ldgst kommunalskatt. Endast Vaggeryd, Viarnamo och
Jonkoping har en lagre skatt. Snittet i ldnet ar 21,99.

Mmal Maltal Utfall 221231 Status

Arets resultat ska i snitt dver en femdrsperiod vara minst 2% av

Driftéverskott o ;
skatteintakter och generella bidrag.

4,35 %

Kommunkoncernens Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka under en
langfristiga skulder attaarsperiod.
Bibehéllen kommunalskatt Kommunalskatten ska vara oférandrat 21,92 % oférandrad

Avslutande kommentar

Under éret har lopande ekonomisk uppf6ljning lamnats till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige i form av ménadsuppfoljningar och delarsbokslut. I budgetprocessen
och sarskilda strategidagar fors samtal mellan politiker och tjanstepersoner om ekonomiska
utmaningar och maojligheter.

En fortsatt god hushéllning av kommunens medel &r av storsta vikt for att sta rustade for
framtidens utmaningar.
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Resultat och ekonomisk stélining

Fem dari sammandrag

Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2019 2020 2021 2022
Antal invanare (per 31 december) 11631 11677 11721 11709 11771
Utdebitering allman kommunalskatt, kr 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
St';ziti;”r:‘gg)l(igékter' skatteintakter och generella 930 282 936 114 954725 990 159 1044701
Verksamhetens nettokostnader, tkr -694 310 -729 877 -745 805 -773 893 -825 410
Skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag, tkr 717 811 752072 774 438 817 006 863528
Arets resultat, tkr 29693 17 350 33104 47999 44120
Nettoinvesteringar, tkr 44241 43399 36714 45 094 93280
Anlaggningstillgangar, tkr 411 809 427 623 429 927 494 337 563 479
Likvida medel, tkr 180 806 162 421 224916 249 607 177 433
Eget kapital, tkr 435070 452 420 485 524 533523 577 643
Langfristiga lan, tkr 15000 - - - -
Pensionsskuld inom linjen (inkl. Idneskatt), tkr 268 382 265 067 260903 257 822 248 955
Soliditet (eget kapital / tillgangar), % 65,8 67,7 65,9 64,0 67,3
Soliditet inkl. pensionsférpliktelser fére 1998, % 46,5 48,5 48,7 48,9 52,2
Kassaflode (resultat / intakter), % 57 4,4 6,5 7,5 6,7

Savsjé kommunsammanstdélining

Sl 10 Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2019 2020 2021 2022
Arets resultat, tkr 41652 27148 44689 61834 63 766
Finansnetto, tkr -1490 -2 459 -3922 -3 251 -2535
Likvida medel / invanare, kr 16 819 15337 20 140 22624 15 669
Laneskuld / invanare, kr 69 047 70 055 70214 71588 65352
Eget kapital / Invanare, kr 44504 46 286 49925 55 467 60 590
Soliditet (eget kapital/tillgangar), % 33 33 34 36 39
Kassalikviditet, % 115 107 119 141 113
Kassaflode, tkr -47 668 -16 531 56 969 28838 -80 467
Skuldsattningsgrad, ggr 2 1,98 1,85 1,69 1,46
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Avstamning mot finansiella mal

Beloppitkr Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
2018 2019 2020 2021 2022

Arets resultat ska i snitt dver en femdrsperiod vara minst
2 % av skatteintakter och generella bidrag
Snitt 6ver de senaste fem aren, % 3,70 3,78 4,33 4,57 4,35
Mal uppfyllt Ja Ja Ja Ja Ja
Kommunkoncernens langfristiga skulder ska inte 6ka
under en attaarsperiod *
Kommunkoncernens langfristiga skuld, tkr 852 060 857 248 797 921
Mal uppfyllt - Nej Ja
Kommunalskatten ska vara oféréandrat 21,92%
Kommunalskatt, % 21,92 21,92 21,92 21,92 21,92
Mal uppfyllt Ja Ja Ja Ja Ja

* Med kommunkoncernens langfristiga skulder menas langfristiga skulder till

kreditinstitut, kortfristig del av langfristig skuld till kreditinstitut samt eventuella

langfristiga leasingskulder. Malet dr nytt fran 2020 och méts med utgéngspunkt i de

skulder som fanns p& balansdagen den 31 december 2020.

Nettokostnad per kommuninvdnare i kronor
el Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut

2018 2019 2020 2021 2022

Nettokostnad totalt / invénare 59 695 62 505 63629 65 746 70122
Gator, vagar och allmanna platser 1211 1110 1126 1163 1258
Enskilda vagar belysning 325 241 195 267 285
Parker, gronytor och lekplatser 542 476 472 455 522
Bostadsanpassning 129 144 101 83 111
Grundskola, forskoleklass 10679 11171 11542 12075 12774
Gymnasieskola, vuxenutbildning 5905 6710 7135 7332 7 459
Musikskola 284 283 298 308 322
Forskola, familjedaghem och fritids 7618 7832 7 550 8523 8478
Individ och familjeomsorg 3687 4244 4471 6238 6390
Stod till dldre 9 896 10630 10437 10030 10570
Stod till funktionshindrade 4824 5560 5933 5148 5207
Familjebad 449 421 563 556 462
Idrotts, fritids och turistanlaggningar 711 841 800 794 795
Biblioteksverksamhet 374 370 372 374 386
Raddningstjanst 1017 1015 1004 1081 1104
Miljé-och halsoskydd 157 138 151 124 154
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Ekonomiska nyckeltal

Verksamhetsindikatorer Utfall 2018 Utfall 2019 Utfall 2020 Utfall 2021 Utfall 2022
Antal invanare 11631 11677 11721 11709 1771
Laneutrymme kr per 125000 134 000 138 000 141 000 141 000
invanare

Skuld kr per invanare 99 436 98 824 100 204 100 298 97 295
Kvarstaende laneutrymme kr 25564 35176 37796 40702 43705
per invanare

Soliditet inklusive 16 17 19 22 25
pensionsatagande

kommunkoncernen (%)

Kassalikviditet i 115 107 119 141 113
kommunkoncernen (%)

Sjalvfinansieringsgrad for 129 102 182 91 90
kommunens investeringar

(andel %)

Genomférandegrad av 61 76 49 61 68
beslutade investeringar

(utfall/beslutad budget) (%)

Verksamhetens totala 97 97 96 95 96

nettokostnader i férhallande
till skatteintakter och
generella statsbidrag (%)
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Férvantad utveckling

Belopp i tkr Bokslut Verksamhetsplan

2022 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter 181173 180 000 180 000 180 000
Verksamhetens kostnader -979 303 -1 012 487 -1 037 368 -1 034 691
Avskrivningar -27 280 -27 000 -29 000 -30 000
Verksamhetens nettokostnader -825410 -859 487 -886 368 -884 691
Skatteintakter 535320 544 937 565 526 586 238
Generella statsbidrag och utjamning 328 208 318 603 327712 328333
Verksamhetens resultat 38118 4053 6 870 29880
Finansiella intakter 8183 4716 4716 4716
Finansiella kostnader -2181 -3650 -5050 -5575
Resultat efter finansiella poster 44120 5119 6536 29021
Extraordindra poster
Arets resultat 44120 5119 6536 29021

Verksamhetsplan for ar 2023-2025 beslutades pd kommunfullméktige i november 2022.

I budgetoverenskommelsen nimns den osidkerhet som rader i virlden med det forsamrade
sdkerhetspolitiska laget och vad det kan innebara for kommunen. Det dr ett osdkert lage
men man betonar ocksa att Savsjo har ett bra utgéngslage med en stark ekonomi efter
manga ar med en vil fungerande verksamhet och goda resultat. En del
budgetforstarkningar har tillkommit &ven om bedémningen ar att det kommer finnas tuffa

utmaningar framaét.

Den ekonomiska utvecklingen &dr ocksa avhangig hur invanarantalet utvecklas i kommunen.
Schabloniserat ger varje invanare en intidkt pa cirka 70 tusen kronor. Sedan &r 2015 har vi
okat fran 11 228 invanare till dagens niva pa 11 771, det vill saga med 543 personer. En av
anledningarna till 6kningen ar att kommunen tog emot manga under flyktingvagen i borjan

av denna period.

Under héstménaderna brukar vi se en utflyttning av ungdomar som bérjar studera pa

annan ort. Det géller att dessa ungdomar flyttar tillbaka till kommunen for att 6ka

invanarantalet men ocksa att 6ka andelen hogutbildad arbetskraft.
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Balanskravsresultat

Avstémning mot balanskravet

Balanskravsutredning (tkr)

Arets resultat 44120

Realisationsvinster som inte star i 6verensstdmmelse med god ekonomisk hushallning -162

Realisationsforluster till foljd av forsaljning som star i 6verensstammelse med god ekonomisk
hushallning -

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -

Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepapper -

Arets resultat efter balanskravsutredning, fére avsattning/ianspraktagande av

resultatutjdamningsreserv 43958
Medel till/fran resultatutjgmningsreserven -10 000
Arets balanskravsresultat 33958

Avsattning till resultatutj@mningsreserven

Kommunallagen ger kommunen mojlighet att satta av medel till en
resultatutjamningsreserv (RUR). Syftet med reserven ar att kommunen ska kunna utjamna
intdkter 6ver en konjunkturcykel. Kommunfullméktige beslutade om att avsitta 20
miljoner kronor av 2018 ars resultat till resultatutjamningsreserven. Sedan tidigare fanns
det 30 miljoner kronor i reserven. Fran arets resultat sitts det av ytterligare 10 miljoner
kronor. Kommunen har nu en resultatutjamningsreserv pa 60 miljoner kronor.
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Vasentliga personalférhdllanden

Personaloversikt

Den statistik som redovisas under avsnittet om personaloversikt avser tillsvidareanstillda
med méanadslon. Matdatum ar per den 31 december respektive ar, om inget annat anges.

Antal anstallda

Nedan i tabellen foljer fordelningen i antal mellan tillsvidareanstillda och visstidsanstillda
i Savsjo kommun 2022 och 2021 samt det totala antalet anstillda.

Antalet medarbetare har 6kat med 14 personer per december 2022. En viss 6kning av
personal inom socialférvaltningen samt barn- och utbildningsforvaltningen.

Antal anstallda

Forvaltning 2022 2021

Visstid Tillsvidare Visstid Tillsvidare
Kommunledningskontor 5 60 7 63
Socialférvaltning 59 467 59 455
Barn- & utbildningsférvaltning 115 387 97 396
Serviceforvaltning 8 121 8 124
Myndighetsférvaltning 1 10 1 9
Totalt 188 1045 172 1047
Total/ar 1233 1219

Férdelning heltid och genomsnittlig sysselséttningsgrad

Forvaltning 2022 2021
Heltid % Sysselsattning % Heltid % Sysselsattning %

Kommunledningskontor 88 97 88 97
Socialférvaltning 53 90 46 88

Barn- & utbildningsférvaltning 78 93 79 94
Serviceforvaltning 67 94 62 92
Myndighetsforvaltning 100 100 100 100

Totalt 67 92 64 91

I tabellen ovan redovisas andel heltidsanstéllda i procent inom kommunens forvaltningar.
Statistiken omfattar visstidsanstiallda med manadslon och tillsvidareanstallda.

I tabellen visas ocksa den genomsnittliga sysselsittningsgraden i procent inom véra
forvaltningar.

Andelen heltidsanstillda 6kade med tre procent mellan 2022 och 2021. Noterbart ar att
socialforvaltningen har gatt frdn 46 procent till 53 procent i andelen 6kade
heltidsanstillningar. Kommunens arbete genom projektet "heltid som norm” har givit
resultat, men vi kan inte forvinta nagra snabba forandringar utan det ar ett uthalligt arbete
som kravs.
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Kénsférdelning

Forvaltning 2022 2021
Kvinnor Man Kvinnor Man

Kommunledningskontor 79 18 79 21
Socialférvaltning 89 1 88 12
Barn- & utbildningsférvaltning 84 16 83 17
Serviceforvaltning 73 27 75 25
Myndighetsférvaltning 56 44 56 44
Totalt 84 16 84 16

I tabellen ovan redovisas konsfordelningen i procent bland tillsvidareanstallda.
Deltidsbrandmannen ingar ej.

I Savsjo kommun ar andelen kvinnor, liksom tidigare, betydligt storre dn andelen man.
Endast smé forandringar pa forvaltningsniva noteras mellan aren.
Myndighetsforvaltningen ar den enda férvaltning som har en jamn konsfordelning (hogst
60 procent av samma kon).

Aldersférdelning
Kommunens aldersférdelning i jamforelse mellan 2022 och 2021.

Aldersfordelning

30% 28% 28%
25% 23% 23%
21% 21%
20% 18%
17%
15%
1% 11%
10%
5%
0%
20-29 30-39 40-49 50-59 60-99
2022 m2021

Medelédldern for kommunens anstéillda ar 45 ar for 2022 vilket 4r en minskning med tva ar fran
2021.
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Pensionsavgdngar

Forvaltning ‘ 2024 2025 2026 2027 Total
Kommunledningskontor 2 2 0 0 7
Socialfoérvaltning 9 13 11 19 61
Barn- & utbildningsférvaltning 4 12 7 13 39
Serviceforvaltning 2 6 7 4 22
Myndighetsforvaltning 0 0 1 0 1
Totalt 17 33 26 36 130

Det finns ett antal kdnda och férvintade pensionsavgangar, utifrdn pensionséldern 65 &r.
Tabellen ger en indikation pa 6kade pensionsavgangar under de nirmaste aren vilket
stimmer med riket i stort.

Rekrytering och kompetensutveckling

Under éret beslutades att intensifiera arbetet med den allt viktigare
kompetensforsorjningen. Fokusomrade “"framtida kompetensforsoérjning” inleddes med
syfte att starka arbetsgivarvarumarket Savsjo kommun och att ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi som ska skapa ett arbetssitt centralt och i forvaltningarna
kring rekryterings- och utbildningsfragor. Strategin beslutas under varen 2023.

Samtliga chefer har genomgétt ett ledarskapsprogram (PLUS) som startades under 2017.
Programmet omfattar tio dagar under fyra internat. Vi planerar for ett program om aret och
ett program genomfordes under 2022.

Rekrytering

Under 2022 har Sivsjo kommun publicerat 246 annonser. Samtliga annonser har genererat
3 608 ansokningar vilket i snitt motsvarar 15 ansokningar per tjanst.

Introduktion fér nyanstéllda

En god introduktion ar viktig for att vara en attraktiv arbetsgivare. I Sdvsjo kommun ar
narmaste chef huvudansvarig for introduktion av nya medarbetare, men en gang per ar sker
vanligtvis ocksd en kommungemensam introduktion dar forvaltnings- och avdelningschefer
presenterar sina verksamheter.

Personalomséttning

Personalomsittningen i Savsjo kommun ar 9,6 procent for 2022 vilket dr oférandrat fran
forra aret (Aneby 12,2 procent, Eksjo 10,9 procent, Néssjo 9,8 procent och Vetlanda 9,3
procent).

Arbetsmiljé och hdlsa

Savsjo kommuns viardegrund tar avstamp i alla manniskors lika virde, vilket ar direkt
applicerbart till arbetsmiljo. Ingen person eller yrkesgrupp ska behova kinna sig otrygg pa
sin arbetsplats. Savsjo kommun genomfor regelbundet medarbetarundersokningar som en
del i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Under slutet av 2022 genomfordes den senaste medarbetarundersokningen, vilken kommer
redovisas under véren 2023.

Savsjo kommun har dven infort ett nytt arbetssitt inom foretagshélsovarden. De tidigare
hélsoundersokningarna har avslutats och ersatts under hoésten av hdalsosamtal.
Hélsosamtalen syftar till att i ett tidigt skede forebygga korttids- och langtidssjukfréanvaro
genom individanpassade insatser.
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Arbetsskador

Sedan négra ar tillbaka har Savsjo kommun ett system for rapportering och hantering av
arbetsskador och tillbud. Under 2022 har antalet anmalningar 6kat fran 271 till 348. En del
i 6kningen ar rapportering av arbetsskador och tillbud som har samband med pandemin.

De anmalningar som toppar statistiken ar “tillbud” och "nollskada” vilket innebar att
personen som rakade ut for handelsen inte blev skadad. Dessa tva grupper star for
ca 85 procent av de totala anmaélningarna.

Aktivitet 2019 2020 2021 2022

Tillbud 108 100 147 198

Nollskada 49 87 74 119

Skada med fréanvaro 21 38 34 28

Stickskada 2 1 2 3
Sjukfrdnvaro

Sjukfranvaron riknas i procent och enligt Sveriges kommuner och regioners (SKR)
riktlinjer som ett genomsnittligt matt under hela aret 2022. Har riknas bade
manadsavlonade och timavlonade in.

Langtidssjukskrivningar riaknas i procent av total sjukfranvaro. For att betraktas som
langtidssjukfranvaro ska sjukskrivningen ha passerat 60 dagar. Langtidssjukfranvaron ar
55 procent vilket ar en 6kning med 3,5 procent jamfort med 2021.

Sjukfranvaro i procent Aneby Eksjo Nassjo Vetlanda Savsjo
Heltid 7.8 7,0 6.8 5.9 6,0
Deltid 9,9 11,9 11,9 1.1 10,1
Totalt 7.8 7.8 7.5 7.3 7.1
. o
Friskvard

Vanligtvis erbjuder Savsjo kommun sina medarbetare olika friskvardsaktiviteter;
friskvardsbidrag, gratis deltagande i stadslopp samt grupptraningspass. Har redovisas hur
manga som utnyttjat hela eller delar av sitt bidrag. Under 2018 hoéjdes friskvardsbidraget
fran 400 kr till 1000 kr per anstilld. Friskvardsbidrag ges till alla medarbetare som har
manadslon.

Aktivitet 2019 2020 2021 2022

Friskvardsbidrag (antal) 935 886 935 984
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Rakenskaper

Resultatrékning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Not 2022 2021 2022 2021
Verksamhetens intakter 3 181173 173153 328 233 316783
Verksamhetens kostnader 4 -979 303 -920 741 -1059 122 -1 004 200
Av- och nedskrivningar 5 -27 280 -26 305 -66 338 -64 504
Verksamhetens nettokostnader -825 410 -773 893 -797 227 -751 921
Skatteintakter 6 535320 513489 535 320 513489
Generella statsbidrag och utjdamning 7 328 208 303517 328 208 303517
Verksamhetens resultat 38118 43113 66 301 65 085
Finansiella intakter 8 8183 6 564 3903 1250
Finansiella kostnader 9 -2181 -1678 -6 438 -4 501
Resultat efter finansiella poster 44120 47 999 63 766 61834
Extraordindra poster - - - -
Arets resultat 44120 47 999 63766 61834
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Balansrékning

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Not 2022 2021 2022 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 - - 1254 1135
Materiella anlaggningstillgangar
- Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 490 505 424 479 1413453 1335238
- Maskiner och inventarier 12 48 387 45 587 63 689 60 434
Finansiella anlaggningstillgdngar 13 24587 24271 20100 19 248
Summa anlaggningstillgangar 563 479 494 337 1498 496 1416 055
Bidrag till infrastruktur 14 3599 3873 3599 3873
Omsattningstillgdngar
Forrad m.m. 15 12653 8678 14220 9600
Fordringar 16 101 493 76522 125253 97 907
Kassa och bank 17 177 433 249 607 184 436 264903
Summa omsattningstillgangar 291579 334 807 323909 372410
Summa tillgangar 858 657 833017 1826 004 1792338
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 44120 47 999 63 766 61834
Resultatutjdmningsreserv 60 000 50 000 - -
Ovrigt eget kapital 473523 435524 649 436 587 627
Summa eget kapital 18 577 643 533523 713202 649 461
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 7 641 6 966 7 641 6 966
Andra avsattningar 20 36 148 15835 63008 40 451
Summa avsattningar 43789 22 801 70 649 47 417
Skulder
Langfristiga skulder 21 48 609 39103 769 257 838 219
Kortfristiga skulder 22 188616 237 590 272 896 257 241
Summa skulder 237 225 276 693 1042153 1095 460
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 858 657 833017 1826 004 1792338
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och dédrmed jamforliga sakerheter Inga Inga Inga Inga
Ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland
skulderna eller avsattningarna 23 248 955 257 822 248 955 257 822
Ovriga ansvarsforbindelser 24 938 100 938105 938 100 938 105
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Kassaflédesanalys

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

Not 2022 2021 2022 2021
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 44120 47 999 63 766 61834
Justering for ej likviditetspaverkande poster 26 53402 26612 94 397 68 857
Poster som redovisas i annan sektion 27 - -1221 557 -1372
Medel fran verksamheten fére andring av rorelsekapital 97522 73390 158 720 129319
Okning/minskning kortfristiga fordringar -24 971 -13235 -27 073 -20616
Okning/minskning férrad, lager och
exploateringsfastighet -3975 4686 -4 620 5708
Okning/minskning kortfristiga skulder -50122 10325 4778 5007
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 18 454 75166 131 805 119418
Investeringsverksamheten
Investering i immateriella anlaggningstillgangar - - -540 -
Investering i materiella anlaggningstillgangar -89 845 -43 063 -141 583 -95 378
Erhallna investeringsbidrag och andra inkomster 418 94 418 94
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 1221 -199 8178
Kassaflode fran investeringsverksamheten -89 427 -41748 -141 904 -87 106
Finansieringsverksamheten
Nyupptagna lan - - 20 000 35518
Amortering av langfristiga skulder -885 -814 -90 170 -30330
Foérandring av langfristiga skulder - - - -
Forandring av finansiella anlaggningstillgangar -316 -7913 -198 -8 661
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1 201 -8727 -70 368 -3473
Arets kassaflode -72174 24 691 -80 467 28 839
Likvida medel vid arets bérjan 249 607 224916 264903 236 064
Likvida medel vid arets slut 177 433 249 607 184 436 264903
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Nothdnvisningar

Not 1 - Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR) samt rekommendationer fran Rédet for kommunal redovisning (RKR).

Anlaggningstillgdngar

Anléaggningstillgdngar har i balansrakningen upptagits till anskaffningsvirdet efter avdrag
for planenliga avskrivningar under nyttjandeperioden. Avskrivningar paborjas ndrmaste
tertial efter att investeringen har tagits i bruk. Tillgdngarna skrivs av systematiskt 6ver dess
nyttjandeperiod.

Avskrivningstiderna som tillampas ar:

e Bilar och maskiner 5-10 r
e Inventarier 3-15 ar
e Byggnader 15-80 ar

For nya fastighetsinvesteringar tillimpar Savsjo kommun komponentavskrivning.
Komponentindelning har dven gjorts av befintliga fastigheter som hade ett bokfort varde pa
minst 10 miljoner kronor 2015 da vi gick in i den nya rekommendationen om
komponentindelning. Effekterna av att inte samtliga fastigheter har komponentindelats
bedoms vara marginella.

Korttidsinventarier med en ekonomisk livsldngd pa max 3 &r och inventarier av mindre
varde, max 20 000 kronor, kostnadsfors direkt.

Omsattningstillgdngar
Kundfordringar och ovriga kortfristiga fordringar ar upptagna till det belopp varmed de
beraknas inflyta.

Tomter for forsédljning redovisas som omsattningstillgdngar i balansrakningen eftersom de
inte innehas for stadigvarande bruk. Tomterna viarderas kollektivt per exploateringsetapp
och de totala utgifterna férdelas per tomt utifrén yta. I anskaffningsviardet ingar mark,
andel av projektering och direkta utgifter for atgiarder pa tomtmarken.

Pensioner

Pensioner redovisas med den s kallade blandmodellen i enlighet med Lag om kommunal
bokfoéring och redovisning (LKBR). Pensionsavsattningar virderas enligt RIPS i enlighet
med RKR R10.

Leasing

Samtliga leasingavtal har tidigare hanterats som operationella avtal och kostnadsforts
I6pande. Kommunen har alltsa avvikit frin RKR R5 om leasing dér det star att leasingavtal
ska klassificeras som finansiella om de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med att dga en tillgang i allt vasentligt har 6verforts till leasingtagaren.

Fran och med 2021 har kommunen ingéatt tva nya hyresavtal av mer omfattande karaktar
som har klassificerats som finansiell leasing och tas darfor upp som anlidggningstillgdng och
skuld i balansrikningen. Kommunen har for avsikt att framdver gé igenom alla leasingavtal
for att kunna sdkerstilla att de redovisas korrekt enligt gillande rekommendationer.
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Driftredovisning - kommmunen

Kapitaltjéinstkostnad

Kapitaltjanstkostnaden utgors av avskrivningar och intern ranta. Avskrivningen beraknas
pa tillgdngens ursprungliga anskaffningskostnad och ar linjar, det vill sdga lika stort belopp
varje ar under nyttjandetiden. Intern rinta berdknas pé tillgdngens bokférda varden vid
varje manads ingdng. Rantesatsen for ar 2022 var 1,0 procent.

Personalomkostnadspdlégg

I samband med bokforing av 16n kostnadsfors ett personalomkostnadspélagg
(arbetsgivaravgifter, avtalsforsakringar och intjainad pensionsritt). Paldagget betalas som en
intern ersittning fran forvaltningarna till finansforvaltningen, som ansvarar for
utbetalningen av de externa kostnaderna. Under ar 2022 har ett kalkylerat
personalomkostnadspaldgg pa 40,20 procent anvints, att jamféra med rekommendationen
fran Sveriges kommuner och regioner som ir att anvinda ett palagg med 39,25 procent.
Kommunen anvander sig inte av aldersdifferentierade personalomkostnadspalagg.

Loner for timanstdllda och liknande

Loner for timanstéllda och kostnadsersattningar som utbetalas manaden efter
intjainandeménaden periodiseras fullt ut, vilket innebéar att det som intjanats under
december men betalats ut i januari belastar foregédende ars resultat. Forandringen mellan
aren som ar relativt liten belastar i normala fall inte nimnderna utan redovisas under
finansforvaltningen.

Interna hyror
De forvaltningar som nyttjar kommunala fastigheter betalar en intern hyra som ar
beréaknad efter sjalvkostnadspris.

Interna tjénster

Varor som 6verfors fran en nimnds verksamhet till en annan internfaktureras. Aven
tjanster som utfors av egen personal internfaktureras till sjalvkostnadspris. Interna
administrativa tjanster internfaktureras endast i speciella fall, exempelvis vid
genomforandet av vissa projekt.

Resultatenheter

Interna tjanster kopplade till IT, telefoni, stad, vaktmasteri, kost, fordon och bemanning
hanteras som resultatenheter. Finansiering sker genom att de som nyttjar tjansterna
betalar en ersittning. Resultatet vid arets slut regleras genom aterbetalning eller
kompletterande betalning. Styrelse for dessa resultatenheter utgors av
forvaltningschefsgruppen eller en sirskild utsedd styrgrupp.

Investeringar med egen personal

Vissa investeringar genomfors av egen personal. Detta avser i férsta hand lednings- och
gatuarbeten, men ocksa projektering med mera vid nybyggnation. Den 16nekostnad som
uppstar ar att betrakta som en investeringsutgift. Lonekostnaden aktiveras som en
anskaffningsutgift och ingér i avskrivningsunderlaget.
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Sammanstalld redovisning - kommunkoncernen

Den sammanstallda redovisningen upprattas enligt LKBR kapitel 12, RKR R16
Sammanstéllda rakenskaper och utformas enligt god redovisningssed. Den sammanstillda
redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden med proportionell konsolidering. Med
forvarvsmetoden menas att vid forvarvstillfallet forviarvat eget kapital i kommunala foretag
eliminerats, varefter intjanat kapital har riknats in i koncernens eget kapital. En
proportionell konsolidering betyder att om de kommunala foretagen inte ar heldgda tas
endast d4gda andelar av posterna i rakenskaperna in i koncernredovisningen.

Redovisningen omfattar foretag dar dgandeandelen uppgar till minst 20 procent
(betydande inflytande). Eventuella dotterdotterforetag ingar endast om dotterforetagets
agarandel Gverstiger 50 procent (bestimmande inflytande). I annat fall betraktas dessa som
intresseféretag.

Inom koncernen férekommer omfattande transaktioner mellan foretagen. Alla
transaktioner av visentlig karaktar mellan féretagen och mellan kommunen och féretagen
har eliminerats for att ge en rattvisande bild av koncernens totala ekonomi. Obeskattade
reserver har efter avdrag for uppskjuten skatt hanforts till eget kapital. Uppskjuten skatt
redovisas som avsittning.

Not 2 - Uppskattningar och bedémningar

Jadmforelsestérande poster

Som jamforelsestorande post tas sddana ekonomiska handelser upp som ar viktiga att
uppmairksamma vid jamforelse med andra perioder. Upplysning om jamforelsestérande
poster lamnas i forekommande fall i not till berord post i resultatrakningen.

Avsdattningar

Enligt RKR Rekommendation 9 Avsittningar och ansvarsforbindelser, ska avsattningar
redovisas i balansrakningen dd kommunen har en legal forpliktelse till foljd av intraffade
héandelser, det ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera
forpliktelsen samt att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningarna har
varderats till nuvarde.

Periodisering statsbidrag

Riktade statsbidrag som ar forenade med villkor har periodiserats sa att intaktsforing sker i
samma utstrackning som kostnader har redovisats.
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Not 3 - Verksamhetens intdkter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021

Forsaljningsintakter 18296 17111 145 064 141928
Taxor och avgifter 23872 21206 23872 21206
Hyror och arrenden 13888 13290 13888 13290
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 99 506 92 479 99714 92479
EU-bidrag - - - -
Ovriga bidrag 2236 2220 3843 2767
Intakter fran exploateringsverksamhet - 1640 - 1640
Realisationsvinster pa anlaggningstillgdngar 161 1221 615 1226
Ovriga verksamhetsintakter 23213 23986 41237 42247
Summa verksamhetens intakter 181172 173153 328233 316783

Not 4 - Verksamhetens kostnader

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021

Personalkostnader exklusive pensionskostnader 595 952 579 310 628 833 611410
Pensionskostnader 39244 45093 40879 46 441
Lamnade bidrag 33390 31869 33390 31869
Kop av huvudverksamhet 113735 115150 113735 115150
Lokal- och markhyror 16 458 14 051 16 458 14051
Material, tjanster och évriga verksamhetskostnader 105 905 92 443 149130 139017
Realisationsforluster, utrangeringar och avsattningar 24770 1 24770 1
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter - 1505 - 1505
Bolagsskatt - - 2079 2998
Ovriga verksamhetskostnader 49 849 41319 49 849 41758
Summa verksamhetens kostnader 979 303 920 741 1059 123 1004 200

Varav jamforelsestérande poster

Avsattning for sanering férorenad mark 20000 - 20 000 -
UFrangerlng - nedlagda utgifter i investeringar som inte 4447 i 4447 i

blir av

Summa jamférelsestérande poster 24 447 24 447

Summa verksamhetens kostnader exkl 054 856 920 741 1034676 1004 200

jamforelsestdrande poster
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Not 5 - Av- och nedskrivningar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Avskrivning immateriella tillgangar - - 421 449
Avskrivning byggnader och tekniska anlaggningar 19762 19 540 53754 52412
Avskrivning maskiner och inventarier 7518 6765 12163 11643
Nedskrivning byggnader och anldggningar - - - -
Summa av- och nedskrivningar 27 280 26 305 66 338 64 504
Not 6 - Skatteintdkter
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Prelimindr kommunalskatt 517 874 498 165 517 874 498 165
Preliminar slutavrakning innevarande ar 13707 13396 13707 13396
Slutavrakningsdifferens foregdende ar 3740 1928 3740 1928
Summa skatteintakter 535 321 513 489 535 321 513 489
Avrakningsbelopp allmén kommunalskatt per invanare
Slutavrakning (korrigering foregaende ar) 319 165 319 165
Preliminar slutavrakning innevarande ar 1171 1143 1171 1143
Not 7 - Generella statsbidrag och utjGmning
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Inkomstutjdmning 182 048 167 631 182 048 167 631
Regleringsbidrag 32311 34844 32311 34844
Kostnadsutjamningsbidrag 50 832 48216 50 832 48216
Kostnadsutjdamningsbidrag LSS 22509 16 955 22 509 16 955
Kommunal fastighetsavgift 25686 25699 25686 25699
E;i:r?g:fn staten till kommuner med stor andel ) 3933 ) 3933
Ovriga bidrag fran staten 14822 6939 14 822 6939
Summa generella statsbidrag och utjamning 328 208 303517 328 208 303517
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Not 8 - Finansiella intékter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Utdelningar fran koncernforetag 1000 1000 - -
Utdelningar pa aktier och andelar 565 425 565 425
Réanteintakter 1503 310 1622 379
Borgensavgifter 3752 4055 327 316
Ovriga finansiella intdkter 1363 774 1389 130
Summa finansiella intakter 8183 6 564 3903 1250

Not 9 - Finansiella kostnader

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021

Réantekostnad, 1an - - 5525 3981
Rantekostnad, finansiell leasing 1210 1167 - -
Rantekostnad, andra avsattningar 546 335 546 335
Bankkostnader 224 168 226 170
Ovriga finansiella kostnader 202 8 141 15
Summa finansiella kostnader 2182 1678 6438 4501

Not 10 - Immateriella tillgéngar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Ackumulerade ingdende anskaffningsvarden - - 8363 8002
Inkép - - 540 489
Forsaljningar - - - -129

Utrangeringar - - - -

Overféringar - - - -

Ackumulerade utgdende anskaffningsvarden 8903 8362
Ackumulerade ingaende avskrivningar - - -7 227 -6 907
Utrangeringar - - - 129
Arets avskrivningar - - -421 -449
Ackumulerade utgaende avskrivningar / nedskrivningar -7 648 7227
Utgdende redovisat varde 1255 1135
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Not 11 - Mark, byggnader och tekniska anlédggningar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021

Ingaende ack. anskaffningsvarden 854 091 782316 2160 700 2094 485
Inkép 90 666 70813 124 683 68 006
Forsaljningar -1 - -1133 -15145
Utrangeringar -4877 -1 -4 877 -
Overféringar - 963 12483 13354
Utgéende anskaffningsvarden 939 879 854 091 2291 856 2160700
Ingdende ack. avskrivningar -425 668 -406 128 -818 479 -774 640
Forsaljningar - - 811 8573
Utrangeringar - - 1886 -
Arets avskrivningar -19762 -19 540 -53754 -52412
Utgdende ack. avskrivningar -445 430 -425 668 -869 536 -818 479
Ingaende ack. nedskrivningar -3944 -3944 -6 983 -6 983

Arets nedskrivningar - - = -

Omklassificering -1 884

Utgdende ack. nedskrivningar -3944 -3944 -8 867 -6 983
Utgéende redovisat varde 490 505 424 479 1413453 1335238
- varav pagaende arbete 71747 37943 99 065 9836

- varav finansiell leasing 47 291 37483 11100 -
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 34 ar 36 ar

Not 12 - Maskiner och inventarier

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021

Ackumulerade ingdende anskaffningsvarden 120 925 109 899 178 384 165 605
Inkép 10 354 11026 14962 14413
Forsaljningar - - -172 -2798
Utrangeringar -36 - -36 -
Omklassificeringar - - 1072 1164
Ackumulerade utgdende anskaffningsvarden 131243 120925 194 210 178 384
Ackumulerade ingaende avskrivningar -75338 -68 574 -117 075 -107 596
Forsaljningar - - 171 2164
Omklassificeringar -579
Arets avskrivningar -7518 -6 764 -12163 -11 643
Ackumulerade utgaende avskrivningar -82 856 -75338 -129 646 -117 075
Ackumulerade ingdende nedskrivningar - - -875 -875

Arets nedskrivningar - - 5 .

Ackumulerade utgdende nedskrivningar -875 -875
Utgdende redovisat varde 48 387 45 587 63 689 60434
Varav pagaende arbete 7 264 6817 7 264 6817
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 12ar 15ar
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Not 13 - Finansiella anléggningstillgdngar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021

Aktier och andelar

Aktier AB Savsjo Industribyggnader 1000 1000 - -
Aktier Savebo AB 1300 1300 - -
Aktier Njudung Energi Savsjo AB 2000 2000 - -
Aktier SavMan AB 2400 2400 - -
Andel i Savsjo Skytte Center ekonomisk férening 80 80 - -
Aktier Savsjo Naringslivs AB 100 100 - -
Aktier Stockarydsterminalen 2000 2000 - -
Aktier Tracentrum Nassjo Kompetensutveckling AB 10 10 10 10
Aktier Kommunassurans Syd Forsakrings AB 533 533 533 533
Aktier Inera AB 43 43 43 43
Andel i Kommuninvest ekonomisk férening 6613 6393 6612 6392
Andel i Kretslopp Sydost 7 637 7 637 7 637 7 637
Andel i Sédra Skogsagarna ekonomisk férening 371 275 371 275
Ovriga aktier och andelar - - 100 100
Summa aktier och andelar 24087 23771 15306 14990

Langfristiga fordringar

Utlamnade lan 6vriga 500 500 500 500
Andra langfristiga vardepappersinnehav - - 243 243
Uppskjuten skattefordran - - 3654 3000
Andra langfristiga fordringar - - 397 515
Summa langfristiga fordringar 500 500 4794 4258
Summa finansiella anlaggningstillgangar 24587 24271 20100 19248

Not 14 - Bidrag till infrastruktur

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021

Medfinansiering Tagstopp Sédra Stambanan

Sammanlagt bidrag till projektet 6 869 6 869 6 869 6 869
Ingdende ackumulerad uppl6sning av bidrag -2 996 -2721 -2 996 2721
Arets upplésning av bidrag -274 -275 -274 -275

Summa bidrag till infrastruktur 3599 3873 3599 3873

Bidraget ska I6sas upp 6ver 25 ar med start ar 2011
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Not 15 - Férrdd och exploateringsfastigheter

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021

Tomter och fastigheter som innehas for forsaljning

Ingdende varde tomter 8378 14070 8378 14070
Arets anskaffning och iordningsstallande av tomter 3853 2121 3853 2121
Arets forsaljning av tomter - -1 505 - -1 505
Omklassificering till anlaggningstillgang - -963 - -963

Anskaffning fastighet som innehas for férsaljning - - - -

Forsaljning fastighet som innehas for forsaljning - -5345 - -5345
Summa tomter och fastigheter for forsaljning 12231 8378 12231 8378
Forrad och varulager 422 300 1989 1222
Summa forrad och varulager 422 300 1989 1222
Totalt férrad och exploateringsfastigheter 12653 8678 14 220 9600

Not 16 - Fordringar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021

Kundfordringar 5471 3164 26 267 22182
Statsbidragsfordringar 31345 28876 31345 28876
Fordran koncernkonto 60 991 60 11
Aktuella skattefordringar - - 362 90
Upplupna skatteintakter 30 841 13396 30 841 13396
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 23172 22781 25522 25847
Ovriga kortfristiga fordringar 10 604 7314 10 855 7 505
Summa fordringar 101 493 76522 125 252 97907

Not 17 - Kassa och bank

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Kassa 25 37 25 37
Kommunens bankkonto 151510 163115 151510 163115
Koncernens bankkonto 21939 83060 28942 98 356
Likvidkonto hos Sédra Skogséagarna 3959 3395 3959 3395
Summa kassa och bank 177 433 249 607 184 436 264903
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Not 18 - Eget kapital

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021

Ingaende balans, ovrigt eget kapital 435524 402 420 587 627 540 488
Omklassificering - - -25 2450
Foregaende ars resultat 47 999 33104 61834 44 689
Arets férandring av resultatutjsmningsreserv -10 000 - - -
Summa, évrigt eget kapital 473 523 435524 649 436 587 627
Resultatutjdmningsreserv 60 000 50 000 - -
Arets resultat 44120 47999 63766 61834
Summa eget kapital 577 643 533523 713 202 649 461

Not 19 - Avsdttningar fér pensioner och liknande férpliktelser

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
PA-KL pensioner 668 708 668 708
Sarskild avtalspension 5481 4898 5481 4898
Sarskild I6neskatt 1492 1360 1492 1360
Summa pensionsavsattningar (inkl sarskild I6neskatt) 7 641 6 966 7 641 6 966

Specifikation pensionsavsattningens férandring
Ingdende avsattning till pensioner inkl. I6neskatt 6 966 7 231 6 966 7231

Nyintjanad pension, varav

- sarskild avtalspension 158 -567 158 -567
Arets utbetalningar -104 -101 -104 -101
Réanta- och basbeloppsupprakning 138 94 138 94
Andring av férsakringstekniska grunder - 381 - 381
Ovrig post 351 -20 351 -20
Forandring av I6neskatt 132 -52 132 -52
Utgdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 7 641 6 966 7 641 6 966
Utredningsgrad 99 % 99 % 99 % 99 %

Visstidsférordnanden (antal)
- Fortroendevalda 1 1 1 1

- Anstallda - - - -

Visstidspension kan betalas ut till anstéllda eller fortroendevalda som har ett
visstidsforordnande. Ett visstidsférordnande ger vanligtvis den anstéllde mojlighet att ta ut
pension efter ett visst antal ar. Pensionens storlek paverkas av hur linge den anstéllde har
haft forordnandet men ett avtal leder inte alltid till att pensionen kommer att betalas ut,
eftersom samordning ofta sker med annan inkomst eller pension. Avtal om visstidspension
uppréttas dven for fortroendevalda. Vid arets slut finns sddant avtal for kommunstyrelsens
avgdende ordforande som haft sitt forordnande sedan den 1 maj 2000. Ritt till full pension
giller efter 12 ars forordnande.
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Not 20 - Andra avsdttningar

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Avsatt for aterstallande av deponi
Redovisat véarde vid arets borjan 6 640 6 500 9359 8508
Nya avsattningar 20000 - 20014 711
Forandring av nuvarde 232 140 232 140
lanspraktagna avsattningar -332
Utgdende avsattning for aterstéllande av deponi 26 872 6 640 29273 9359
Avsatt for sanering férorenad mark
Redovisat véarde vid arets borjan 9195 9000 9195 9000
Nya avsattningar - -
Férandring av nuvarde 314 195 314 195
lanspraktagna avsattningar -233 -233
Utgdende avsattning for sanering fororenad mark 9276 9195 9276 9195
Uppskjuten skatt - - 24 459 21882
Andra avsattningar - - - 15
Summa andra avsattningar 36 148 15835 63008 40 451
Not 21 - Langfristiga skulder
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Langfristig upplaning i kreditinstitut - - 756 623 837078
Langfristig leasingskuld 47 103 37962 11128 -
Férutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 1506 1141 1506 1141
Summa langfristiga skulder 48 609 39103 769 257 838219

De offentliga investeringsbidragen periodiseras over en tid som motsvarar

nyttjandeperioden for den tillgdng de avser. Det handlar om nyttjandeperioder pa 20-33 &r.
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Not 22 - Kortfristiga skulder

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021
Kortfristiga skulder till koncernféretag 21998 84 051 4764 7737
Leverantodrsskulder 36723 25989 44500 33844
Personalens skatter, avgifter och avdrag 21197 20344 23122 22 300
Semester och évertidsskuld 44200 47193 45906 49115
Avrakning skatteintakter - 6413 - 6413
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intékter 53 885 49110 81416 78 632
Ovriga kortfristiga skulder 10613 4490 14776 1179
Aktuella skatteskulder - - 362 360
Skulder till kreditinstitut - - 30170 20170
Forskottsbetalade hyror - - 6 147 7114
Forutbetalda anslutningsavgifter - - 20694 19318
Upplupna rantekostnader - - 997 403
Forskott fran kunder - - 42 M
Summa kortfristiga skulder 188616 237590 272 896 257 241

Not 23 - Pensionsférpliktelser som inte tagits upp bland skulderna
eller avsattningarna

Enligt LKBR 6:4 for kommuner betraktas intjdnad pensionsritt till och med 1997 inte som
skuld utan som en ansvarsférbindelse. Denna del av pensionsskulden uppriknas med
forandringen av basbeloppet. Sarskild 16neskatt utgar pa pensioner men betalas forst nir
utbetalningen sker. Loneskatten uppgar for narvarande till 24,26 procent.

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021

Pensionsmedelsférvaltning (inkl sarskild I6neskatt)

Avsattning for pensioner och liknande férpliktelser 7 641 6 966 7 641 6966
ﬁ;;‘t’:;tfsg’g;‘ie;ia t‘z:&zz:smrp”ktelser sominte 248 955 257 822 248 955 257 822
Summa pensionsmedelsférvaltning 256 596 264788 256 596 264788
Specifikation ansvarsférbindelsens férandring

Ingaende ansvarsforbindelse inkl I6neskatt 257 822 260903 257 822 260903
Réante- och basbeloppsuppréakning 5795 3581 5795 3581
Andring av férsakringstekniska grunder - 5463 - 5463
Nyintjanad pension -214 1326 -214 1326
Arets utbetalningar -12 253 -11 368 -12 253 -11 368
Ovrig post -464 -1482 -464 -1482
Férandring av I6neskatten -1731 -601 -1731 -601
Utgéende ansvarsférbindelse inkl I6neskatt 248 955 257 822 248 955 257 822
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Not 24 - Ovriga ansvarsférbindelser

varav

varav

i oz UEED gy utagns
Borgensatagande kommunala bolag
Sévebo AB 289000 288915 289000 288915
AB Savsjo Industribyggnader 400 000 330000 400000 400000
Njudung Energi Savsjo AB 160 000 142 500 160 000 142 500
Savman AB 60 000 60 000 60 000 60 000
Stockarydsterminalen AB 5000 2215 5000 2215
Savsjo Skytte Center ekonomisk férening 13900 13900 13900 13900
Héglandets kommunalférbund 10200 3000 10200 3000
Summa kommunala bolag 938 100 840 530 938 100 910 530
Ovriga borgensférbindelser
Egna hem och smahus, SBAB - - 5 5
Summa &vriga borgensférbindelser 5 5
Summa totala borgensatagande 938 100 840 530 938 105 910 535

Kommuninvest i Sverige AB

Savsjo kommun har ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i
Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och
regioner som per 31 december 2022 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening
har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingétts ett
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt
ianspraktagande av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respektive medlem lénat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive
insatskapital i Kommuninvest Ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Sivsjo kommuns ansvar enligt ovan
namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till

537 006 752 858 kronor. Sdvsjo kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till
877 023 052 kronor och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 878 439 955 kronor.

Kommunférbundet i Jonkdpings I&n

Kommunforbundet Jonkopings ldn avvecklades som organisation per den 31 december
2005. Kommunerna i Jonkopings lan har 6vertagit pensionsforpliktelserna for den tidigare
anstallda personalen. Administrationen skots av Jonkopings kommun. Avsatta medel for
pensionerna finns i en stiftelse. Dessa racker formodligen for att sakerstilla finansieringen
av framtida pensionsutbetalningar. Om sd inte sker ska kostnaderna fordelas mellan lédnets
samtliga kommuner. Vid arets utgang overstiger virdet av placeringarna det totala
pensionsatagandet med 7 922 209 kronor.
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Not 25 - Leasing

Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
Finansiella leasingavtal, fastigheter
Totala minimileaseavgifter 72 465 57 445 17 001 -
Nuvarde minimileaseavgifter 48 250 37962 11127 -
- Darav forfall inom 1 &r 2584 1923 661 -
- Darav forfall inom 1-5 ar 9568 7 146 2422 -
- Déarav forfall senare &n 5 ar 36 098 28893 8043 -
Variabla avgifter som ingar i periodens resultat 685 664 21 -
Not 26 - Justering for ej likviditetspdverkande poster
Belo
pp Kommun Kommunkoncern
i tkr
2022 2021 2022 2021
Avskrivningar 27 280 26 306 66 338 64 505
Utrangeringar 4913 - 4913 401
Bokfort varde vid forsaljningar - - 345 -
Gjorda avsattningar 20988 70 23234 3894
Upplésning av bidrag till statlig infrastruktur 274 275 274 275
Uppldsning av statliga investeringsbidrag -53 -39 -53 -39
Férandring av uppskjuten skattefordran - - -654 -179
Summa ej likviditetspaverkande poster 53402 26612 94 397 68 857
Not 27 - Poster som redovisas i annan sektion
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern
2022 2021 2022 2021
ettt i g - v w am
Summa poster som redovisas i annan sektion -1221 557 -1372
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Not 28 - Upplysning om upprattade sérredovisningar

Njudung Energi Savsjo AB upprittar arligen en sarredovisning for VA-verksamheten enligt
lagen (2006:412) om allménna vattentjanster. Rapporten finns tillgénglig pa deras hemsida
www.njudung.se.

Sarredovisningar upprattas av Njudung Energi dven for fjairrvirmeverksamheten enligt
fjarrvirmelagen (2008:263) samt for elndtsverksamheten enligt ellagen (1997:857).

Not 29 - Upplysning om kostnader fér rGkenskapsrevision
Belopp i tkr Kommun Kommunkoncern

2022 2021 2022 2021

Kostnader for sakkunnigt bitrade

Rakenskapsrevision 130 130 261 223
Ovrig revision 374 428 395 448
Summa kostnad for revision 504 558 656 671
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Drift- och investeringsredovisning

Driftredovisning némnder

(Inklusive interna poster)

Utfall i % av Differens

Belopp tkr Budget 2022  Utfall 2022 Budget mot budget Utfall 2021
Kommunfullmaktige -1278 -1 541 120,6 -263 -1262
Kommunstyrelse, allméanna fragor -68 890 -65 705 95,4 3185 -60 185
Kommunstyrelse, teknisk néamnd -27 256 -26 483 97,2 773 -21180
Barn- och utbildningsnédmnd -355 831 -355 965 100,0 -134 -346 662
Socialnéamnd -301 168 -308 637 102,5 -7 469 -294 805
Kultur- och fritidsndmnd -28 262 -28 230 99,9 32 -28814
Myndighetsnamnd -6 783 -5729 84,5 1054 -4 402
Overfdrmyndarnémnd -1712 -1428 83,4 284 -1 393
Valnamnd -255 -393 154,2 -138 -1
Revision -834 -820 98,4 14 -817
Summa namnder -792 269 -794 931 100,3 -2662 -759 521
Finansférvaltning 817 881 839 051 102,6 21170 807 520
Arets resultat 25612 44120 1723 18508 47 999

Kommentar till némndernas budgetavvikelser

Namndernas drift resulterade for aret i ett underskott pa -2,7 miljoner kronor jamfért med
budget. Storst underskott gor Socialnimnden som f6r 2022 har kostnader som Overstiger
budgeten med 7,5 miljoner kronor. Budgetavvikelsen orsakas framfor allt av en obalans
mellan budget och kostnader inom dldreomsorgen. Under aret har socialnamnden tagit del
av stora statsbidrag vilket har gjort att underskottet kunnat begriansas.

Barn- och utbildningsnamndens utfall for 2022 landar valdigt niara den budget de har blivit
tilldelade. Nagra mindre avvikelser finns inom deras verksamhetsomraden. Bland annat s&
har uppstarten av Riksidrottsprogrammet Motocross/Enduro inneburit hégre initiala
kostnader for gymnasiet dn berdaknat. Gymnasiet har dven fortsatt hoga kostnader for
interkommunala ersittningar till andra kommuner. Den interkommunala ersittningen for
grundskoleplatser gor att 4ven kostnaden for grundskolan blivit dyrare dn budgeterat.
Okade brinslepriser och livsmedelspriser har ocks4 gjort avtryck i grundskolans utfall.
Forskoleverksamheten har i stillet haft ldgre kostnader dn budgeterat pa grund av en del
sjukskrivningar som inte varit moéjliga att ersitta fullt ut och en svarighet i att rekrytera
behorig personal.

Kultur- och fritidsndmndens budgetavvikelse ar valdigt liten. Mindre avvikelser finns inom
namndens ansvarsomraden. Familjebadet och ovriga idrottsanldggningar har haft lagre
intdkter an budgeterat. Kostnaderna for foreningsbidrag blev ocksa lagre dn budgeterat.

Myndighetsndmnden har haft vakanta tjanster under delar av aret och har darfor ett
budgetoverskott pa 1 miljon kronor.

Valndamnden utokade till valet 2022 bemanningen for att kunna genomfora valet pa ett
sdkert satt. Detta medforde ett utfall som ar nagot hogre dn budgeterat.

Kommunstyrelsens tekniska ndmnd har fétt ersiattning for 6kade hyreskostnader i samband
med att de ska byta lokaler. Flytten har blivit forsenad och det skapar ett budgetoverskott
for nimnden med néstan 0,8 miljoner kronor.
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Kommunstyrelsens allménna fragor gor ett 6verskott jamfort med budget med 3,2 miljoner
kronor. Av kommunstyrelsens pott for oférutsedda handelser var det 2,4 miljoner kronor
som inte delades ut. En sen aterbetalning fran Héglandsférbundet pa 1,3 miljoner kronor
bidrar ocksa till budgetoverskottet.

Sammanlagt sa visar nimnderna ett resultat som ar 2,7 miljoner kronor samre &dn budget.
Kommunens totala resultat raddas upp av storre skatteintdkter och generella statsbidrag
for finansforvaltningen dn vad som budgeterats med for aret. Totalt slutar kommunens
resultat pa 44 miljoner kronor.

Driftredovisning bolag - sammanstélining

Arets
ST Puiget2022 (RO et motbuget resanac 202
och skatt
Séavebo AB 3075 7754 315 4679 1417
AB Savsjo Industribyggnader 4496 5124 114 628 5931
SavMan AB 1654 2894 175 1240 3046
Njudung Energi Savsjo AB 10219 9754 95 -465 13143
Savsjo Naringslivs AB 7 108 1543 101 4
Stockarydsterminalen AB 900 1480 164 580 1289
Savsjo Skyttecenter ekonomisk férening 90 272 302 182 77
Héglandets kommunalférbund 1195 3188 267 8938 1865
Summa resultat fore dispositioner och skatt 21636 30574 141 15883 26772

Kommentar till bolagens budgetavvikelser

Samtliga bolag redovisar en vinst for det gdngna aret. Merparten av bolagen har dessutom
ett resultat som ar hogre an budgeterat. Endast Njudung Energi gor ett resultat som inte
nar upp till det budgeterade resultatet. Orsaken ar att de har haft 6kade kostnader inom
samtliga av sina omraden.

Savebo gor sitt basta resultat nagonsin vilket till stor del beror pa att man kan géra mycket
underhallsarbete med egen personal vilket har minskat kostnaderna f6r underhall. Man
flaggar dock for 6kade kostnader framét med anledning av inflation och héjda riantor.

Séavsjo Industribyggnader gar ocksa starkt. En del i det ar att de tva storsta hyresavtalen gor
att hyresgasterna star for rantekostnaderna pa respektive fastighet. Det gor att bolaget inte
blir sd kénsligt for svingningar i rinteldget.

Savmans verksamhet rullar pd. Man har méarkt av en 6kad forséljning av internetkapacitet.
Troligtvis beror det pa att fler arbetar hemifran efter pandemin. I 6vrigt ar det endast sma
avvikelser fran budget.

Stockarydsterminalen har under aret gatt med vinst men behover fa in mer volymer for att
kunna 6ka omséattningen.
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Investeringsredovisning

Investeringsbudget

Infér 2022 antog Kommunfullméktige en investeringsbudget pa totalt 101,6 miljoner
kronor. Utover det beslutade kommunfullméaktige ocksa om att 6verfora investeringsbudget

fran 2021 till 2022 pa sammanlagt 36,2 miljoner kronor. Under 2022 har

Kommunfullmiktige beslutat om tilldgg till investeringsbudgeten med totalt 9o tusen

kronor.
Beslut Avser Belopp, tkr
KF 119/2021 Investeringsbudget grundbudget 101 600
KF 118/2021 Overféring investeringsbudget fran tidigare ar 36173
KF 11/2022 Staty "Annas minne" 90
Investeringsbudget totalt 137 863
Investeringar per namnd
Belopp i tkr Arets budget Arets utfall lBJEfjgeit% av ELfgegr:tns mot
Kommunstyrelsen allmanna fragor 101 852 76 106 74,7 25746
Kommunstyrelsen teknisk namnd 13124 10267 78,2 2857
Barn- och utbildningsnamnden 3000 1940 64,7 1060
Socialnémnden 2787 1574 56,5 1213
Kultur- och fritidsnamnden 16 640 3387 20,4 13253
Myndighetsnamnden 460 6 1,3 454
Summa namnder 137 863 93 280 67,7 44583
Finansiell leasing 11175 - -11175
Summa kommunen totalt 137 863 104 455 75,8 33408
Avgar offentliga investeringsbidrag 418
Avgar exploateringstillgangar -3853
Summa investeringsutgifter 101 020
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Sarskilda investeringsbeslut - avslutade

Hemkunskapssal Hofgardsskolan 1300

Energieffektivisering 500

Redskap kok Ripan, mobler Hofgards

skolans matsal 450

Trafikatgarder Hagne 2000

Upprustning familjebadet 800

Belysning elljusspar 2800

Staty "Annas minne" 90

Sarskilda investeringsbeslut - pagdende

Renovering lokaler gata/park 24000

Tillbyggnad Prasthagens Forskola 2200 0

Nybyggnation Rérviks Skola 100 000 100 000 57180
Renovering av Ringgarden 55500 55500 5000
Renovering Kommunalhuset 4400 4400 4400
Vagbro Toftadn, Femtinge 1000 1000 674
Atgéarder GC-plan 150 150 150
Verksamhetssystem socialférvaltningen 4000 5500 787
Ishallen kylsystem 8000 8000 8000
Ishall sarg och ispist 4000 4000 4000
Savsjé camping Vinterbonad 600 600 600
e m o
GIS-plattform 600 600 360
Utbyte gatubelysning till LED 3500 3500 3500
Summa sérskilda beslut 216 890 214776 105 541
Aterkommande investeringsmedel

Byta av ventilation 4294
Ombyggnation Réda langan, Stockaryd 1083
Ovriga fastighetsatgarder 4623
Exploatering 3853
Atgarder pa gator och végar 3502
Fordon 2269
Investeringar i fritidsanlaggningar 1000
et
Inventarier - socialférvaltningen 2000
Samhéllsutvecklande atgarder 2146
Ovrigt 4552
Summa aterkommande investeringar 32322
Summa investeringar totalt 216 890 214776 137 863
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6423
3244
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591
150
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544
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Kommentar till investeringsredovisning

Kommunens investeringsutgifter landar pa totalt 93 miljoner kronor under 2022. Det ar stora
investeringsutgifter om man jamfor med de senaste aren da investeringar har legat mellan 35
till 45 miljoner kronor per &r. Anledningen ar att byggnationen av en ny skola i Rérvik har
startat och drygt 50 miljoner kronor av arets investeringsutgifter hor till byggnationen. Trots det
hoga utfallet sé ar det 45 miljoner av 2022 ars investeringsbudget som inte har anvints.
Ombyggnation av Ringgérden samt nya lokaler till gata/park &r tva investeringar som har
forsenats och berdknas péborjas under 2023 i stillet.

Nagra stora investeringar som slutfordes under 2022 ar atgarder for en sikrare trafikmiljo
utanfor Hagneskolan, renovering av Hofgérdsskolans hemkunskapssal samt utbyte av belysning
pé elljusspiren.

Under aret har det tillkommit ett 1&ngt hyresavtal for en ny brandstation i Stockaryd.
Hyresavtalet har klassificerats som finansiell leasing. I och med att det inte har avsatts nagon
investeringsbudget for avtalet sa redovisas det vid sidan av naimndernas
investeringsredovisning. Om brandstationen riknas in i arets investeringsutgifter landar det pé
totalt 104 miljoner kronor.
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Revisionsberdttelse

Dokumentansvarig:

Dokumentet galler:

For revidering ansvarar:

For eventuell uppféljning ansvarar:
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